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1. MISIUNE SI STATUT

Indicatori de performanta specifici:

a) mentinerea clasificarii academiei in
categoria universitdtilor centrate pe educatie §i
cercetare stiintifica in urma exercitiilor de
evaluare organizate de ministerul de resort;

b) mentinerea acreditarii institutionale
conform legislatiei in vigoare;

¢) coordonarea  misiunii  formative a
institutiei cu cerintele specifice ale beneficiarilor.

Academia  Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu a devenit un brand recunoscut
pe plan national si international, acumularile succesive si durabile ale comunitatii academice
militare sibiene, fiind apreciate si recunoscute atat in mediul militar, cat si in Spatiul European
al Invatamantului Superior.

Noua Lege a invatamdntului superior (Legea nr. 199/2023), Conceptia de modernizare a
invatamantului superior militar si Planul de restructurare a formarii continue in invatamantul
din Fortele Terestre reprezintd documente programatice care pozitioneazd Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pe o pozitie de lider in domeniu si oferd premisele unei
dezvoltari institutionale sustenabile si totodata individualizeaza academia ca un pion central al
domeniului.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) este infiintata in baza
prevederilor H.G. nr. 616/11.08.1995 privind modificarea si completarea H.G. nr. 190/1991
privind transformarea scolilor militare de ofiteri in institute militare de invatamant si
acreditatd institutional Incepand cu anul 2010, conform Certificatului nr. 54/2010 emis de
Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, clasificatd in categoria
universitatilor centrate pe educatie si cercetare stiintificd, potrivit prevederilor OMECTS nr.
5.262/2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii universitatilor.

In prezent, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este acreditatd
institutional cu calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, in conformitate cu
Hotararea Consiliului ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele acordate in urma
evaluarii.
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Identitatea institutiei este definita prin:

a) Traditie: Academia este succesoarea si
continuatoarea traditiilor ,,Scolii ostasesti
infiintate la  Bucuresti prin  Porunca
Domneasca nr. 36 din 13 iunie 1846 a
domnitorului Gheorghe Bibescu.

b) Insemne si simboluri: emblemi, drapel,
insigne de absolvire.

¢) Devizi: ,MEREU IMPREUNA!".

d) Ziua Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” — 13 iunie.

e) Adresa: Sibiu, str. Revolutiei, nr. 3-5, cod
550170, e-mail: office@armyacademy.ro.

f) Pagind web: www.armyacademy.ro.

g) Drapel de lupta si indicativ: ca structurd
militara. .

Academia 1si asumd misiunea de educatie si

cercetare care sa genereze, certifice si sa transfere cunoastere catre societate prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar §i postuniversitar a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a
specialistilor militari si civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora;

c) 1implicarea In comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune 1n beneficiul
institutiei si al mediului social, economic si cultural.

In conformitate cu cadrul legal in vigoare, academia organizeazi si desfisoara programe
de studii universitare din ciclul I (licentd) si ciclul II (master), respectiv programe de studii
postuniversitare aprobate de Ministerul Apararii Nationale si avizate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Cifrele de scolarizare anuale pentru fiecare program de studii universitare, de studii
postuniversitare, respectiv pentru fiecare curs de formare profesionald sunt aprobate de
ministrul apararii nationale. Acestea pot include locuri finantate de la bugetul de stat, potrivit
cifrei de scolarizare, aprobate anual de guvern, si locuri cu taxa.

Invatamantul din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este gratuit
pentru cifra de scolarizare aprobata anual prin hotarare a guvernului si cu taxa.

Spatiul universitar al academiei este constituit din totalitatea edificiilor, terenurilor,
campusurilor universitare si din dotarile aferente acestora, alocate din patrimoniul Ministerului
Apararii Nationale prin acte administrative pentru administrare si folosinta de catre
comunitatea universitara si administratia institutionala.

Viata universitard In Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu se
desfasoara in conformitate cu reglementarile legale pentru institutiile civile de invatamant
superior, precum si cu regulamentele militare de ordine interioara.

Avand in vedere principiul continuitdtii asumat, institufia, Impreund cu comunitatea
universitard, si-a propus sd consolideze procesele de formare si dezvoltare profesionala
continud a ofiterilor in acord cu necesitatile de personal ale structurilor din organica Armatei
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Romaniei si solicitarile socioprofesionale specifice exercitarii profesiei de ofiter, conform
nevoilor operationale.

In perioada de referinta, directia principala de efort la nivel institutional a vizat integrarea

normativa si functionald a academiei in sistemul de invatamant superior national si In Spafiu/
European al Invatamdntului Superior, prin indeplinirea urmatoarelor obiective:

v exercitarea unui management universitar capabil sd asigure nivelul de excelentd in

domeniul calitatii educatiei in acord cu standardele, standardele de referinta si indicatorii de calitate
promovati de Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior (ARACIS) si
crearea premiselor de participare a institutiei Intr-o Alianta Universitara Europeand;

v cresterea vizibilitatii internationale a academiei, avand in vedere existenta unei
infrastructuri moderne de educatie si cercetare stiintifica (sali de curs si seminar
moderne, bibliotecad digitala, conexiune la internet in orice locatie, laboratoare cu
echipamente de ultimd generatie, facilititi sportive excelente, cazare adecvata,
popotd/cantind studenteasca etc.);

v' dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii din mediul universitar si industrial civil
pentru constituirea de consortii si participarea la competitiile de proiecte nationale si
internationale;

v’ consolidarea proceselor educationale si organizationale implementate in ultimii ani in
contextul trecerii tuturor programelor de studii universitare de licentd pe patru ani si
inglobarea Cursului de baza in cadrul proiectiei curriculare;

v' implementarea prevederilor Legii invatamantului universitar nr. 199 din 2023, respectiv
actualizarea cadrului normativ intern, conform noilor prevederi ale acestei legi;

v elaborarea si transmiterea la ARACIS a documentatiei specifice, necesara:

e acreditarii programului de studii universitare de licentd Inginerie si
management in domeniul comunicatiilor militare (patru ani de studii, 240
ECTS);

e mentinerii acreditarii domeniului de master Stiinte militare;

v’ stabilirea nivelurilor pentru calificarile si competentele obtinute la finalizarea
programelor de studii din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(pentru punerea in aplicare a Dispozitiunii privind implementarea prevederilor cadrului
sectorial al calificarilor pentru profesia de ofiter ,,Sectoral Qualification Framework
for the Military Officer Profession — SQF-MILOF DGMRU-6/19.04.2023, in vederea
implementarii SQF-MILOF);

v finalizarea Standardelor ocupationale pentru fiecare specialitate militara gestionata de
academie in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica, pentru punerea in
aplicare a prevederilor Conceptiei modernizarii si dezvoltarii invatamantului militar in
perioada 2021-2026 si in perspectiva pand n anul 2030;

v" dezvoltarea de proiecte de cercetare stiintifica in concordanta cu necesitatile armatei, cu
finantare din Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale si Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI I1I);

v’ organizarea unui exercitiu tactic integrator CADET 2024, de mare anvergurd si
complexitate, cu implicarea studentilor anului II de studii, Inmatriculati la programul de
studii Administratie publica, specialitatea militard Politie militara si a studentilor anului
III inmatriculati la programele de studii Leadership militar, specialititile militare
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Infanterie, Cercetare, Vandtori de munte Managementul organizatiei, specialitatile
militare Artilerie si rachete, Geniu, Tancuri, Auto, Aparare CBRN, Politie militara,
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, specialitatea militara
Comunicatii, si studenti internationali aflati la mobilitati incoming in cadrul
programului ERASMUSH, in Tabdra de instructie Perii Daii,

v' redimensionarea statului de organizare in acord cu noile cifre de scolarizare;

v’ finalizarea proiectului PNRR DIGITAL ARMYACADEMY in scopul dezvoltarii unui
ecosistem digital adecvat care sd promoveze etica digitald, protectia datelor si
securitatea cibernetica, digitalizarea proceselor educationale si de cercetare,
administrative si de management, precum si dezvoltarea competentelor digitale avansate
pentru tranzitia catre o organizatie competitiva;

v’ realizarea Centrului de antrenament tehnologii avansate, in Poligonul de instructie Perii
Daii, in cadrul proiectului PNRR DIGITAL ARMYACADEMY si dezvoltarea si
distribuirea unei retele in regim single service in cadrul centrului prin integrarea
simulatorului MILES (Multiple Integrated Laser Engagement System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cAmpului de lupta;

v’ continuarea parteneriatului strategic cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu si
mentinerea platformei civice comune manifestate In comunitatea sibiand, mentinerea
caracterului deschis si transparent in scopul cresterii vizibilitdtii nationale si
internationale a academiei in plan educational, stiintific si militar;

v’ participarea academiei in cadrul proiectului Campus integrat pentru invatamdntul dual
— produal, coordonat de Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu pentru amenajarea
campusului profesional integrat;

v' promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu

cerintele beneficiarilor;

v' identificarea de solutii de constientizare a rolului central al studentului in formarea sa ca
ofiter, implicarea studentilor si absolventilor in procesul decizional, manifestarea
constienta a studentilor ca viitori lideri militari si sustinerea activitatilor ALUMNI ca
pol de manifestare a memoriei institutionale si motor de accelerare a proceselor
formative;

v’ transformarea rolului educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de viata;

v sprijinirea organizatiilor studentesti si imbunatitirea sistemului de premiere a
studentilor cu rezultate deosebite si promovarea reusitelor in mediul universitar militar;

v' dezvoltarea sustenabild a academiei prin adoptarea politicilor de energie verde,
concomitent cu generalizarea sistemului de colectare selectivd a deseurilor si
identificarea unei solutii viabile aplicabile institutiei pentru sistemul SGR (Sistemul
Garantie — Returnare);

v implementarea de servicii moderne in cadrul campusului universitar;

v modernizarea Taberei de instructie Perii Daii (spatii de cazare, de servire a mesei, doud
terenuri de sport cu nocturnd, turn rapel, poligon pentru lupta in localitate);

v" modernizarea Taberei de instructic montana Crint (cabanele pentru cazare, alimentare
cu apa, statia de epurare pentru apele uzate, blocul alimentar si salile pentru servirea
mesei, repararea grup sanitar si instalatia electrica exterioarad);
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v’ construirea unui nou pavilion de cazare pentru studenti — 396 de locuri de cazare
(executie contract) si a unui pavilion bloc alimentar cu sdli de mese (studiu de
fezabilitate);

v instalarea sistemelor de detectare, semnalizare si avertizare incendiu in pavilioanele
institutiei;

v realizarea poligonului automatizat pentru executarea tragerilor, in Poligonul Perii Daii —
patru milioane de euro (elaborarea temei de proiectare la structurile specializate din
M.Ap.N.);

v realizarea complexului sociocultural in AFT (proiectare tehnica).

SESST. )

Y e

|

In cursul anului 2024, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
s-au desfasurat o serie de evenimente, care contribuie la promovarea imaginii academiei, atat in
mediul national, cat si in cel international, precum si la
dezvoltarea tuturor domeniilor de activitate specifice
institutiei in cadrul comunitatii academice, cum ar fi:

in data de 15 ianuarie 2024, domnul general-
maior Deyan Deshkov Deshkov, seful Statului Major al
Fortelor Terestre din Bulgaria insotit de seful Statului
Major al Fortelor Terestre, domnul general-locotenent
Ciprian Marin au efectuat o vizitd de lucru in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu. - :

DB e i v e
in perioada 19-21 februarie 2024, Comisia
Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul ~ Superior (ARACIS) compusi din
prof.univ.dr.ing.ec. habil. Matei Tamasild (Universitatea
Politehnica Timisoara), prof.univ.dr. Angela Repanovici
(Universitatea ,, I ransilvania” din Brasov),
prof.univ.dr.ing. Eduard Laurentiu Nitu (Universitatea
Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
— Centrul Universitar Pitesti) si sd. Stefanut-Iulian
Buhus (Academia de Studii Economice din Bucuresti) s-a aflat in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru evaluarea externd, in scopul acreditarii programului de
studii universitare de licentd Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare
(patru ani de studii).
in perioada 26 februarie — 1 martie 2024, ofiteri rezervisti voluntari din Romania si din
state precum Austria, Canada, Danemarca, Elvetia, Tarile de Jos si Georgia au participat la
»Seminarul international pentru tinerii ofiteri in rezerva din statele NATO si partenere — YROS
2024” organizat in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu de Asociatia
Ofiterilor in Rezerva din Romania (AORR), cu sprijinul Statului Major al Apararii.
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in perioada 4 martie — 15 iunie 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a continuat misiunea asumata de :

internationalizare a procesului educational, fiind gazda a
— celei de-a VI-a editii
a Semestrului
International.

La activitate,
au participat 41 de
cadeti proveniti din
universitati
partenere ale institutiei noastre.

in data de 8 martie 2024, o delegatic parlamentara
canadiand a efectuat o Vlzlta de informare — documentare in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, prin intermediul Embassy Connections Canada, organizatie care
sprijind ambasadorii in efortul acestora de a stabili conexiuni in mediul politic, economic si
cultural prin participarea la evenimente in care acestia isi pot promova cultura si valorile tarii
pe care o reprezinta.

in data de 15 martie 2024, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in colaborare cu o
Sectia Stiinte Militare din cadrul Academiei Oamenilor s
de Stiinta din Romania (AOSR), membri ai mediului de  |gi# {f":“"w'{‘ oo
cercetare stiintifica si antreprenorial din tara noastra au ‘ :
organizat cea de-a Ill-a editie a conferintei
internationale ,Impactul tehnologiilor emergente si
disruptive asupra securitatii globale”.

in perioada 18-22 martie 2024, o delegatie
compusd din rectorul Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghitd Barsan, prorectorul pentru
cercetare, col.confuniv.dr.ing. loan Virca, prorectorul
pentru programe si relatii internationale, col.prof.univ.dr.
Vasile Carutasu si doamna Elena-Ramona Herman,
coordonatorul Erasmus din cadrul institutiei noastre, alaturi
de reprezentanti ai Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
au efectuat o vizitd de lucru in Universitatea Tehnica a
Moldovei, Chisinau.

in data de 29 martie 2024, in cadrul sedintei solemne
a Senatul Universitar al Academiei, Preacucernicului
profuniv.dr. habil. Constantin-Valer Necula, Prodecanul Facultatii de Teologie ,,Andrei
Saguna” din Sibiu, i-a fost conferit titlul de Doctor [

Honoris Causa al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu.

in data de 29 martie 2024, Ministrul Educatiei,
doamna Ligia Deca, Ministrul Culturii, doamna Raluca
Turcan si Presedinta Consiliului Judetean Sibiu, doamna
Daniela Cimpean, au efectuat o vizita in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
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in data de 3 aprilie 2024, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a avut onoarea de
' a primi vizita ministrului apardrii nationale, domnul
Angel Tilvar.

in perioada 10-13 aprilie 2024, Asociatia Corpul
Cadetilor ,,Gl.mr. Nicolae USCOI” din Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, a
organizat cea de-a XXIX-a editie a Sesiunii de
Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu
participare internationala — SECOSAFT 2024

in perioada 11-13 aprilie 2024, Academia —

Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
organizat cea de-a IX-a editie a Salonului International
al Inovarii si Cercetarii Stiintifice Studentesti — Cadet
INOVA °24.

Desfasurat sub Inaltul Patronaj al Forumului
Inventatorilor Romani (FIR), sub egida Oficiului de Stat
pentru Inventii s1 Marci, Academiei de Stiinte Tehnice
din Romania, Asociatiei Generale a Inginerilor din
Romania si S.C. Marquardt Schaltsysteme SCS din Slblu evenimentul expozitional
international Cadet INOVA ’24 a avut drept obiectiv general sprijinirea inovatiei si cercetarii
stiintifice la nivel national si international in viziunea tinerilor cercetatori (studenti, studenti
masteranzi, studenti doctoranzi, doctori si cercetdtori cu
varsta maxima de 35 ani).

in perioada 8-14 aprilie 2024, in Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
studentii participanti in cadrul Semestrului International
au avut parte de expertiza unui instructor din Marea
Britanie, din cadrul Cartierului General al Centrului de
Razboi Terestru, Centrul International de Instruire
pentru Aparare (Headquarters Land Warfare Centre,
International Defence Training), It.col. James Askew.

La activitate au participat 54 de studenti de anul II, din cadrul Facultatii de Stiinte
Militare, specializarea Leadership militar si 38 de cadeti proveniti din institutii de Tnvatamant
superior civile sau militare partenere din Belgia, Cehia, Grecia, Lituania, Polonia, Spania,
Republica Moldova si SUA, care realizeaza mobilitdti de studiu si practica in institutia noastra,
in cadrul programului Erasmus+.

in perioada 8-14 aprilie 2024, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a organizat
Saptamana Internationala a Studentilor, activitate al
carei scop principal a fost acela de consolidare si
intensificare a relatiilor de colaborare intre institutiile cu
care academia are parteneriate, in cadrul programului
Erasmus+.

La eveniment au participat, alaturi de studentii
nostri, cadre militare si cadeti de la Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski” din
Pleven, Bulgaria, Academia Nationald de Aparare din Gori, Georgia, Academia Nationald de
Aparare din Riga, Letonia, Universitatea ,Helmut Schmidt” din Hamburg, Germania,
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Universitatea Militard Tehnologica din Varsovia, Polonia si Universitatea Georgiei de Nord din
Atlanta, SUA.

in data de 22 aprilie 2024, in cadrul Proiectului
,Lideri pentru lideri”, Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a avut onoarea de a-1 avea
ca invitat pe gl.bg. David Pack, ofiter al Ordinului
Imperiului Britanic, loctiitorul comandantului Diviziei
82 Aeropurtate.

Ofiter de exceptie, cu o impresionantd cariera
militard, generalul britanic le-a vorbit studentilor despre
importanta educatiei, al echilibrului dintre viata &4 £ ?
profesionala, familie si sine, despre curaj si bunatate, despre simplitate si excelenta si despre ce
ar trebui sd ne determine sa parcurgem drumul spre cea mai frumoasa profesie din lume, aceea
de a inspira si conduce oameni in lupte cu folos.

in perioada 23-26 aprilie 2024, in Poligonul
Perii Daii, a avut loc exercitiul de antrenament in teren,
de nivel tactic, integrat si interarme, FTX (Field
Training Exercise) ,,CADET 2024, la care au participat
studentii  Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din Sibiu si cadetii straini din cadrul
Semestrului International.

Exercitiul ,,CADET 2024” a avut ca obiectiv ™ :
principal aplicarea teoriei in practicd, oferind studentilor promotiei 2024 conditiile favorabile
planificarii, conducerii si desfasurarii actiunilor militare adaptate la cerintele mediului
operational actual, in vederea dezvoltarii competentelor profesionale de lider militar.

Sub conducerea instructorilor si cadrelor didactice, utilizand tehnica de lupta specifica
Fortelor Terestre Romane (transportoare Piranha V, VAMTAC, tancuri, obuziere, aruncatoare,
tehnica specifica de Geniu, Aparare CBRN si de sprijin logistic), un sistem de comanda si
control realizat cu mijloace de comunicatii moderne, drone cu rol important atit in asigurarea
informatiilor, cat si in producerea efectelor letale, si sprijiniti de aviatie de atac la sol (IAR 99
Soim si elicoptere IAR 330 Puma SOCAT), studentii au desfasurat activitati de instruire, atat
pe timp de zi, cat si pe timp de noapte, dupa un scenariu tactic racordat la realitatile cAmpului
de lupta actual.

In cadrul exercitiului ,,CADET 2024 au fost angrenate si structuri specializate din cadrul
Serviciului Roman de Informatii si Inspectoratului de Politie Judetean Sibiu.

in data de 23 aprilie 2024, in semn de
recunoastere a rezultatelor meritorii obtinute 1n
activitatea academica, de pregatire militara si de
specialitate, cu ocazia implinirii a 165 de ani de
existentd a Fortelor Terestre Romane, sd.plt.maj. Radu
Ionut Andrei Marin si sd.sg. Tudor-Catélin Codreanu
din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu au fost decorati cu Emblema de Onoare a Fortelor
Terestre.

Distinctiile au fost Tnméanate de seful Statului Major al Fortelor Terestre, domnul gl.1t.
Ciprian Marin, in cadrul unei ceremonii organizate la sediul Statului Major al Fortelor Terestre.

in perioada 21-22 mai 2024, o echipa formata din specialisti in cooperare civil-militara
(CIMIC) din cadrul Batalionului 1 CIMIC ,,General de Corp de Armatda Stefan Holban”,
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Comandamentului ~ Componentei  Terestre ,,General
Alexandru Cernat” si USAREUR-AF (United States Army
Europe and Africa) s-a aflat in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru a prezenta studentilor
participanti  in  cadrul = Semestrului  International
particularitatile acestui domeniu de activitate in operatiile
NATO, in contextul mediului actual de securitate.

in perioada 19-24 mai 2024, 17 studenti din cadrul

Academiei de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza” din
Bucuresti au participat la un schimb de experientd in
institutia noastra. Activitatea, organizatd de asociatiile
studentesti din cele doud academii, a oferit cadetilor din
cadrul Facultatilor de Politie si Pompieri, oportunitatea de
a se familiariza cu mediul militar academic sibian.

In cele cinci zile, viitorii ofiteri au fost angrenati
intr-o multitudine de activitdti educationale, recreative si
culturale, menite sa le Tmbogateasca cunostintele, sa le ! S
dezvolte competentele de lideri si sa lege relatii de prletenle pe termen lung Acestla au vizitat
facilitatile de instruire si cazare din academie si din Poligonul de instructie Perii Dadii,
principalele obiective turistice din municipiul Sibiu, au
participat la competitii sportive, activitati de socializare,
la un spectacol cultural-artistic si multe altele.

in data de 31 mai 2024, aflat in municipiul Sibiu,
ambasadorul Statelor Unite ale Americii in Romania,
Excelenta Sa, doamna Kathleen Kavalec a vizitat
Comandamentul Corpului Multinational de Sud-Est si
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu. In cadrul vizitei in institutia noastra, alituri de
distinsul oaspete, au participat membri ai Corpului Diplomatic al Ambasadei SUA in Romania
si comandanti ai structurilor militare multinationale de pe terltorlul tarii noastre.

in data de 5 iunie 2024, am sarbitorit 245 de ani ;
de la nasterea lui Gheorghe Lazar, profesor, teolog si
inginer, ,,cel dintadi invatator de ideal national menit a
desavarsi opera veacurilor”, dupa cum il numea Nicolae
lorga. Considerat parintele Invatamantului romaénesc
modern, Gheorghe
Lazdr a fost cel
care a militat, la
inceputul secolului
al XIX-lea, pentru infiintarea unei scoli in limba romana,
atat de necesara natiunii noastre. Visul sdu a prins viata
in 1818, la Bucuresti, inspirandu-1 pe Nicolae Balcescu,
cel care a creat, cativa ani mai tarziu, conditiile necesare
fondarii primei scoli de ofiteri in Tarile Romane, la 1847.

i
= £
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in perioada 3-7 iunie 2024, reprezentanti ai mai multor institutii de securitate si aparare
din Republica Moldova au efectuat o vizita de informare
— documentare in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu. Membrii delegatiei au fost
participantii programului de formare continuad Servicii
ale securitafii, specializare de nivel politico-militar, cu
statut de program de formare profesionald continua cu
titlul ,,Probleme actuale ale securitdtii si apararii
nationale”, organizat de Academia Militard a Fortelor
Armate ,,Alexandru cel Bun” din Chisinau.

In data de 11 iunie 2024, cei 292 de absolventi ai
promotiei ,,Avram lancu — 200” din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
alaturi de colegii lor de la Universitatea ,Lucian Blaga”, au trait emotia cursului festiv
GAUDEAMUS, eveniment devenit traditie pentru comunitatea academica sibiana.

in perioada 10-14 iunie 2024, Academia Fortelor

@ o @ F Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a gazduit cea de-a

e m XXX-a editie a Conferintei Stiinifice Internationale The

Knowledge — Based Organization (KBO) 2024,

eveniment organizat sub egida Academiei Oamenilor de
Stiinta din Romania.

Un episod aparte al deschiderii oficiale a
conferintei a fost reprezentat de acordarea titlului
onorific de ,,Senator de Onoare al Academiei Fortelor
Terestre” domnului col. (rz.) Ovidiu Purdea-Somes, fost
redactor-sef al Revistei Fortelor Terestre si doamnelor prof.univ.dr.ing. Doina Liana Pisla din
cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si conf.univ.dr. Raluca Viman-Miller de la
Universitatea din Georgia de Nord, SUA.

In marja conferintei, Comitetul National Roman de Mecanica Teoretica si Aplicatd s-a
intalnit Tn academie, pentru masa rotunda, in cadrul careia s-au purtat discutii pe teme din sfera
de activitate a membrilor comisiei.

in data de 13 iunie 2024, la Colegiul National Militar ,.Stefan cel Mare” din Campulung
Moldovenesc, a avut loc, In prezenta sefului Statului Major al Fortelor Terestre, generalul-
locotenent Ciprian Marin, Gala de premiere a castigatorilor concursului ,,Omul Anului 2023 in
Fortele Terestre Romane”. Cei mai buni militari si salariati civili din structurile Fortelor
Terestre Romane, care au contribuit, in anul precedent, la realizarea unei imagini pozitive a
institutiei, atat la nivel national, cat si international, precum si cei care, prin actiunile lor,
sporesc cresterea prestigiului acestei categorii de forte, au fost premiati in cadrul ceremoniei

organizate cu acest prilej. La eveniment, au participat, de asemenea, comandantii marilor
unititi din compunerea acestei categorii de forte, reprezentanti ai Statului Major al Fortelor
Terestre si cei ai autoritatilor publice locale din municipiul Campulung Moldovenesc si comuna
Pojorata, Exarhul cultural al Arhiepiscopiei Sucevei si Radautilor, Parintele Arhimandrit
Dosoftei Dijmarescu, personalul Colegiului National Militar ,,Stefan cel Mare”, precum si un
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numeros public, format din elevii si studentii institutiilor de invatamant din subordinea Statului
Major al Fortelor Terestre.

In urma desfisurdrii competitiei si a analizirii performantelor obtinute de personalul
inscris, personalul Academiei Fortelor Terestre a obtinut urmatoarele rezultate:

Sectiunea 1 — ,,Imaginea si vizibilitatea Armatei’:

Locul I — Pcc Stefania Bumbuc.

Sectiunea 4 — , Logistica si infrastructura”:

Locul I — Pcc Romana Oancea.

Sectiunea 6 — ,Invatimant, stiinti si arta militara”:

Locul II — Colonel Laviniu Bojor.

Locul IIT — Pcc Sebastian-Emanuel Stan.

in perioada 3-7 iunie 2024, comandantul (rectorul) Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghitd Barsan, si prorectorul pentru
programe si relatii internationale, col.prof.univ.dr. Vasile Carutasu, alaturi de alti comandanti si
reprezentanti ai academiilor militare din Uniunea Europeana, au participat la cea de-a XV-a
editie a Seminarului Comandantilor de Academii Militare din Uniunea Europeana (EUMACS
2024), eveniment gazduit de Academia Militara Regala : / /
din Bruxelles, Belgia.

Discutiile editiei din acest an s-au concentrat pe
patru directii de actualitate. Astfel, a fost analizat
conceptul de leadership pe care studentii militari il invata
si modul in care acesta corespunde nevoilor de formare
ale viitorilor ofiteri europeni, s-a Incercat identificarea
metodelor optime de integrare a inteligentei artificiale si
a elementelor de cyber in pregétirea tinerilor ofiteri si a
modalitatilor de adaptare a curriculei academiilor militare europene 1n ceea ce priveste razboiul
purtat cu ajutorul dronelor. O altd temd a discutiilor a fost reprezentatd de ,,Generatia Z” si
provocarile recrutarii de candidati care sa urmeze o cariera militara.

in perioada 10-14 iunie 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
a gazduit cea de-a VII-a editie a Saptamanii Internationale.

In cadrul evenimentului, care a reunit cadre didactice, cercetitori, membri ai birourilor de
relatii internationale din institutii partenere din tari precum: Bulgaria, Georgia, Grecia, Polonia,
Republica Moldova, Ucraina si SUA, participantii au luat parte la numeroase activitati didactice,
sociale si culturale, care au avut ca scop facilitarea schimbului de experienta si bune practici.

Scopul principal al evenimentului organizat anual de institutia noastrd a reprezentat
prezentarea ofertei educationale a AFT pentru promovarea si cresterea schimburilor
internationale, consolidarea legdturilor existente, crearea de noi partenerlate cu diferite
universitati din strdindtate si cresterea gradului de ;
vizibilitate a Programului Erasmus+ si a oportunitatilor
de mobilitate.

in perioada 21-30 iunie 2024, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a gazduit, si in
acest an, spectacole din cadrul Festivalului International
de Teatru ,,FITS 2024” desfasurat la Sibiu. Reprezentatia
Muzicii Militare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu, la deschiderea celei de-a XXXI-a
editii a Festivalului International de Teatru de la Sibiu, a fost primitd de publicul numeros cu
multe zdmbete, entuziasm si aplauze cdlduroase.
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in data de 24 iulie 2024, o delegatie a Garzii Nationale a Statului Alabama a efectuat o
vizitd de informare — documentare in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
Alaturi de distinsii oaspeti, la activitate participadnd si reprezentanti din cadrul Directiei
Medicale a Ministerului Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si Statului
Major al Fortelor Aeriene.

in data de 25 iulie 2024, pe platoul institutiei, intr-un cadru festiv si cu o incarciturd
emotlonala aparte, s-a dat citire ordinelor de acordare a primului grad de ofiter pentru cei 292
8| de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu, promotia 2024, denumita onorific
,,Avram Iancu — 200”.

in data de 26 iulie 2024, s-a desfasurat ceremonia
militard de acordare a primului grad de ofiter
absolventilor Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu” din  Sibiu.La eveniment, aldturi de
comunitatea academica militara sibiand, au fost prezenti

= seful Statului Major al Fortelor Terestre, domnul
general-locotenent Ciprian Marin, comandantul Corpului Multinational de Sud-Est, domnul
general-maior Cristian-Daniel Dan, reprezentanti din cadrul Sistemului National de Aparare,
Ordine publicd si Securitate Nationald, oficialitti publice locale si centrale, familiile si
prietenii tinerilor absolventi.

in data de 10 august 2024, o delegatie condusi de comandantul Fortelor Terestre din
Portugalia, domnul gl.It. Rui Manuel da Silva Ferreira, a efectuat o vizita de lucru in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

in perioada 18-20 septembrie 2024, Institutul National de Cercetare — Dezvoltare
pentru Inginerie Electricd ICPE-CA Bucuresti in parteneriat cu Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica din
Bucuresti si Asociatia Romana pentru Educatia Medicala Continud (EMC) au organizat cea de-
a XIV -a edltle a Workshop-ului International de Compatibilitate Electromagneticd CEM 2024.

Bt in data de 6 septembrie 2024, Prim-ministrul
Romaniei, Marcel Ciolacu, ministrul apararii nationale,
Angel Tilvar si seful Statului Major al Fortelor Terestre,
gl.lt. Ciprian Marin, au efectuat o vizita de informare-
documentare in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu. ,,Astazi am vazut cum va arata
viitorul Armatei Romane si sunt extrem de impresionat
7 : : de viitorii lideri militari romani! M-ati convins ca se
- : poate orice daca dai dovada de profesionalism si daca
pui pasiune in ceea ce faci. Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu este un
exemplu de calitate academica, de la dotarile existente
in cadrul academiei la oportunitatile pe care le-ati creat
studentilor ce vor face parte din ansamblul sistemului de
asigurare a integritatii teritoriale si suveranitatii tarii
noastre.”
in data de 24 septembrie 2024, la invitatia
sefului Statului Major al Fortelor Terestre Roméane, gl.1t.
Ciprian Marin, seful Fortelor Terestre din Finlanda, gl.It.
Pasi Tapio Vilimdki, a efectuat o vizitd iIn Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu.
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In data de 27 septembrie 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu in parteneriat cu Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu au organizat ,Noaptea
s (Cercetatorilor”. Universul fascinant al stiintei, cercetarii
si inovarii a fost dezvaluit iIntr-un mod original,
interactiv si accesibil publicului prezent la Cercul Militar
din Sibiu cu o varietate de standuri expozitionale cu
roboti militari, drone, echipamente moderne de detectie
chimica si control nuclear si din domeniul spectrului
electromagnetic, comunicatiilor si tehnologiei informatiei.

De asemenea, cei care ne-au vizitat au putut sa
vadd si echipamente folosite 1n activititile de
radioamatori, de instruire si replici la armamentul real, sisteme tehnice pentru simularea
actiunilor militare si demonstratoare tehnologice pentru antrenarea pachetelor de forte,
echipamente de interventie ISU, precum si dispozitive si circuite electronice diverse.

Din program nu au lipsit, atelierele interactive dedicate promovarii limbii engleze, in
cadrul proiectului ,,English is fun” si o incursiune in istorie prin intermediul membrilor
Asociatiei Castrum Novis din Sibiu care au promovat intr-un mod inedit istoria Imperiului
Roman.

La inceputul lunii octombrie 2024, col.conf.univ.dr. Lucian Ispas, prorector (loctiitor
al comandantului pentru probleme de invatamant) in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu si presedintele Grupului executiv de implementare al Cadrului Sectorial de
Calificari UE pentru Profesia de Ofiter Militar (SQF-MILOF) impreuna cu lect.univ.dr. Alin
Bodescu, cadru didactic in institutia noastrd, au participat in calitate de keynote speaker,
respectiv facilitator, la Cursul de familiarizare pe problematica SQF-MILOF.

Organizat de Centrul de Studii Avansate de Apdrare d1n Madrld Spama sub eglda
Colegiului European de Securitate si Aparare, cursul a ; R e ™
avut ca obiectiv familiarizarea personalului competent din o 2 :
statele membre si institutiile Uniunii Europene cu Pachetul
SQF-MILOF, prin discutarea directiilor de implementare a
acestuia la nivel national. Totodata, in cadrul acestui curs,
s-a urmdrit si oferirea de abilitditi de bazd necesare
standardizarii calificarilor militare nationale selectate, in
conformitate cu SQF-MILOF si Curriculumul de Baza
pentru Ofiterii Militari.

in data de 24 octombrie 2024, prin depunerea
juramantul militar, studentii anului I de studii din
Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din
Sibiu au intrat oficial in marea familie a celor care s-au
angajat sa isi apere tara si valorile ei, cu devotament si
spirit de sacrificiu.

La acest eveniment definitoriu in cariera oricarui
militar au participat: seful Statului Major al Fortelor
Terestre, gl.lt. Ciprian Marin, seful Directiei Generale
Financiar-Contabile, gl It. Florin Jianu, seful de Stat Major al Corpului Multinational de Sud-
Est, gllt. Constantin Nicolaescu, reprezentanti ai autoritatilor publice judetene si locale,
comandanti ai structurilor din Sistemul National de Aparare, Ordine Publica si Securitate
Nationala, parinti, rude si prieteni ai celor mai noi membri ai comunitatii noastre.
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in perioada 15-17 octombrie 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a fost gazdd pentru o delegatie de la Universitatea de Studii — Scoala de Aplicatii si
Instruire, Torino, Italia formata din It.col. Flavio Barletta : i3
si It.col. Walter Spagnuolo.

Vizita a avut ca scop dezvoltarea relatiilor de
cooperare cu Scoala de Aplicatii si Instruire din Torino,
prin identificarea intereselor comune in ceea ce priveste
procesul didactic si activitatea de cercetare, dezvoltare si
inovare realizate la nivelul celor doud institutii.

- in cadrul
sedintei  solemne = ;
' gedinta solemng | din data de 11 noiembrie 2024 Senatul Unlver31tar al
75 aft“-lrui;ﬂivﬂsita, , &y Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din

- i Sibiu a conferit titlul onorific de ,,Senator de Onoare”

doamnei Astrid Cora Fodor, primarul municipiului Sibiu.

Acordarea acestui titlu a certificat, inca o data,

legaturile stranse de colaborare si sprijin reciproc dintre

cele doua institutii care, de-a lungul timpului, s-au

concretizat prin crearea unei platforme civice cu beneficii reale atat pentru membrii comunitatii
academice militare sibiene, cat si pentru cei ai comunitatii locale.

in data de 13 noiembrie 2024, la Cercul Militar National, a avut loc cea de-a XXVI-a
editie a decernarii premiilor revistei Gandirea militara romdneasca, activitate inclusa in seria
manifestarilor dedicate sarbatoririi zilei Statului Major al
Apararii.

In cadrul evenimentului, domnului col.conf.univ.dr.
Constantin ~ Grigoras,  prorectorul si  loctiitorul
comandantului pentru instructie si relatia cu studentii, din
institutia noastra, i-a fost conferit de catre domnul glL.It.
Iulian Berdila, loctiitorul pentru operatii si instructie al
sefului Statului Major al Apararii, premiul ,,Maresal
Alexandru Averescu” pentru lucrarea ,,Studiu privind
influenta mediului operational asupra actiunilor militare”.

in perioada 22-24 noiembrie 2024, It.col.drd. Claudiu Vesa si ing.drd. Ionut Cristian
Topa au reprezentat Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu la prima editie a
- T-‘E m Salonului International al Inovarii si Inventiei Euro
- . - Politehnicus 2024.

. y " Evenimentul, organizat de Universitatea Nationala
w de Stiintd si Tehnologie Politehnica Bucuresti, a reunit
inventatori, cercetatori, reprezentanti ai universitatilor si
institutelor de cercetare de prestigiu, companii $i persoane
_ fizice, din diverse colturi ale lumii, precum si specialisti
~ din cadrul Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci.

’ i Manifestarea a avut ca obiective diseminarea si
promovarea rezultatelor cercetarii stiintifice si ale dezvoltarii tehnologice, cresterea gradului de
congtientizare la nivelul societatii cu privire la importanta celor doud activitati, precum si a
vizibilitatii contributiei inventatorilor la patrimoniul stiintific international, dar mai ales
stimularea inovatiei si a nivelului de informare a mediului economic referitor la importanta
aplicarii rezultatelor cercetarii stiintifice si ale dezvoltarii tehnologice.

3, ROMANIAN
“| MILITARY
THINKING
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In urma analizei celor doud inscrieri, juriul a acordat Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu Premiul special, Medalia de argint pentru brevetul cu titlul
»Robot pe senile destinat operatiilor de deminare umanitara” si Medalia de argint pentru
cercetarea stiintificd inovativa cu titlul ,,Demonstrator tehnologic inovativ implementat in
activitatile militare educationale”.

in perioada 7-9 decembrie 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a obtinut premiul ,,Vox Populi” in cadrul Concursului National de Drept Umanitar si
Dreptul Refugiatilor ,,Nicolae Titulescu”, desfasurat la Bucuresti. Echipa institutiei noastre a
fost formata din studentii sergenti Stefania Radu (specializarea Administratie publica), Denisa
Stanciuc si Andrei Aromanesei (specializarea Managementul organizatiei), tfiind coordonata de
conf.univ.dr. Sabin Gutan.

Concursul a abordat tema ,Inteligenta artificiald — prieten sau dusman in Dreptul
Umanitar si Dreptul Refugiatilor” si a inclus sesiuni i :
interactive, organizate in mai multe runde, sub forma unor
jocuri de rol. Evenimentul a reunit echipe din sase institutii
de 1invatdmant superior din Romania si Republica
Moldova, fiind o platforma pentru testarea cunostintelor de
Drept International Public, Drept International Umanitar si
Dreptul Refugiatilor.

in data de 10 decembrie 2024, comandantul
(rectorul) Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu, gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghita Barsan, a primit titlul academic de DOCTOR
HONORIS CAUSA al Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie (UNST) Politehnica din
B U CET @B - = Bucuresti.

Distinctia a fost acordata, la propunerea Senatului
Universitar al UNST, pentru contributiile sale aduse
mediului universitar din tara si strainatate, militar si civil,
la care se adaugd, printre multe altele, o cariera
remarcabild in educatie si cercetare.

In data de 12 decembrie 2024, in cadrul
B T proiectului ,,Lideri pentru lideri”, desfasurat sub deviza
,Educatie. Dezvoltare. Impreund.”, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
1-a avut ca invitati pe reprezentantii Bancii Nationale
Romaéne (BNR) si ai Agentiei BNR Sibiu.
Evenimentul a inclus lansarea unei lucréri
istorice de exceptie: ,,Tezaurul Bancii Nationale a
Romaniei trimis la Moscova si nerecuperat — o
creantd mai veche de un secol”, scrisda de domnul
Cristian ~ Paunescu, istoric si  consilier al
Guvernatorului BNR. Cartea oferda o perspectiva
profundd asupra unui subiect sensibil — pierderea
tezaurului national si eforturile de recuperare care continua si astazi.
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Astfel, activitatea a constituit o experientd educativa si
interactiva, un spatiu de reflectie asupra valorii simbolice si
materiale a tezaurului, precum si asupra rolului istoriei in
intelegerea identitatii nationale.

in decembrie 2024, noui cadeti ai Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, insotiti de conf.univ.dr.
Brandusa-Oana Niculescu, au raspuns invitatiei Facultatii de Litere
si Arte din cadrul Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS),
de a participa la Concursul de traduceri pentru studenti, eveniment
devenit traditie, ajuns la editia cu numarul cinci.

Studentii nostri au concurat alaturi de colegii lor filologi,
traducatori si interpreti din cadrul ULBS, obtinand rezultate foarte
bune.
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2. SITUATIA FINANCIARA A ACADEMIEI
PE SURSE DE FINANTARE SI TIPURI DE CHELTUIELI

Indicatori de performanta specifici:

a) eficientizarea activitatilor de identificare si asigurare a veniturilor proprii;

b) repartizarea resursei financiare proportional cu realizarile cuantificabile ale fiecarui
departament i sprijinirea prioritard a celor mai performante departamente;

¢) monitorizarea periodica a gradului de realizare a bugetului de venituri si cheltuieli.

2.1. Principii contabile

Evaluarea indicatorilor cuprinsi in situatiile financiare din perioada raportata s-a executat
in conformitate cu principiile care guverneaza contabilitatea institutiilor publice.

S-a respectat aplicarea regulilor si normelor generale si specifice privind evaluarea,
inregistrarea in contabilitate. Astfel, prezentarea elementelor patrimoniale si a rezultatelor a
asigurat comparabilitatea 1n timp a informatiilor contabile.

Valorile totale corespunzatoare fiecarei pozitii din bilant s-au determinat separat pentru
elementele din activ si separat pentru elementele din pasiv.

Bilantul de deschidere a anului 2024 a respectat cifrele inscrise in bilantul de Inchidere al
exercitiului precedent.

S-a respectat raportarea veniturilor si cheltuielilor fara a se tine seama de data incasarii
veniturilor, respectiv data platii cheltuielilor.

2.2. Politici si metode contabile

Contabilitatea operatiunilor economico-financiare se tine in limba romana si in moneda
nationala.

Pentru contabilitatea patrimoniului se foloseste metoda inventarului permanent.

Bunurile materiale dobandite cu titlu oneros sunt evaluate la data intrarii in patrimoniu la
cost de achizitie si la valoarea de transfer pentru cele primite prin transfer.

Evaluarea la iesirea din patrimoniu se face la cost mediu ponderat pentru bunurile de
natura stocurilor.

2.3. Executia bugetului
Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 au asigurat plata
salariilor personalului si a nevoilor administrativ-gospodaresti, au asigurat baza materiala a
pregatirii pentru lupta, Intrefinerea si repararea tehnicii, derularea planului de invatamant,
executarea unor lucrari §i prestatii si continuarea dezvoltarii spatiilor academiei.
Situatia veniturilor proprii realizate in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024, pe surse de
provenientd, este urmatoarea:
- venituri din taxe de invatamant
- venituri din cercetare 64.022 lei;
- venituri din prestari servicii 165.441 lei;
- venituri din donatii si sponsorizari = 22.000 lei;
- subyen!;u de .l‘a bugetul de stat pentru inst. fin. integral din ~168.547.041 lei:
venituri proprii
- subyen!gu de }g buget.ul dq stat pentru inst. fin. integral din _ 24.580.473 lei:
veniturl proprii pentru investifii
- subventii necesare sustinerii proiectelor FEN nerambursabile = 37.431 lei;
- sume primite in contul platilor efectuate in anii anteriori 224.281 lei;
- fonduri din imprumut rambursabil 2.103.250 let;
- sume aferente TVA = 399.618 lei.

1.060.920 lei;
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Total venituri proprii realizate in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 = 197.204.477 lei

- plati nete de casa =196.197.855 lei;
- sold la 31.12.2024 = 1.006.622 lei.
Veniturile proprii realizate in perioada 01.01.2024 —31.12.2024 au fost utilizate pentru:
- cheltuieli de personal =59,11 %;
- cheltuieli administrativ-gospodaresti =26,07 %;
- asistenta sociala = 2,06 %;

- active nefinanciare 12,46 %.

Platile nete de casd in suma de 196.197.855 lei, fatd de veniturile proprii realizate Tn suma
de 197.204.477 lei, reprezinta o executie de 99,49 %, iar cheltuielile efective in valoare de
194.665.529 lei, fata de platile nete de casa 1n valoare de 196.197.855 lei, reprezinta o executie
de 99,22 %.

Pe surse de provenientd executia se prezinta astfel:

Tabelul nr. 1 — Execufia bugetara (document clasificat — nu este liber la publicare)

2.4. Executarea planului de cheltuieli bugetare
a) Cheltuieli de personal
— platile nete de casa, in suma de 116.575.887 lei reprezinta o executie de 59,11 % fata de
veniturile realizate in suma de 197.204.477 lei.
b) Cheltuieli pentru bunuri materiale si servicii
— platile nete de casd, 1n valoare de 51.419.677 lei reprezinta o executie de 26,07 % fata
de veniturile realizate n suma de 197.204.477 lei.
c) Cheltuieli cu asistenta sociala
— platile nete de casa in valoare de 4.068.185 lei reprezintd o executie de 2,06 % fata de
veniturile realizate in suma de 197.204.477 lei.
d) Cheltuieli cu activele nefinanciare
— platile nete de casd in valoare de 24.580.473 lei reprezintd o executie de 12,46 % fata
de veniturile realizate n suma de 197.204.477 lei.
La sfarsitul anului 2024 gradul de utilizare a veniturilor proprii se situeaza la 99,70 %
din prevederile bugetului pe anul 2024.

2.5. Situatia pagubelor imputabile si recuperarea lor (document clasificat — nu este liber
la publicare)

2.6. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Activitatea de angajare, lichidare, ordonantare si plata cheltuielilor precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale este organizata corect,
conform prevederilor Ordinelor Ministerului Finantelor Publice nr. 1792/2002, 547/2009 si a
Dispozitiei Directiei Financiar-Contabile nr. A.1113/18.02.2003.

In anul 2024 cheltuielile au fost efectuate potrivit bugetelor de venituri si cheltuieli
aprobate.

Cheltuielile materiale au fost efectuate in limita bugetelor aprobate, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 500/2002, privind finantele publice. Conform prevederilor art. 52 din
aceastd lege, in procesul executiei au fost parcurse succesiv cele patru faze: angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata.

in anul 2024 s-au intocmit angajamente bugetare si legale in suma de 196.644.222 lei.
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Toate angajamentele au fost Insotite de angajamente bugetare individuale sau globale,
dupa caz, avand la baza urmatoarele documente:

— programul anual al achizitiilor publice;
— bugetele de venituri si cheltuieli,

— listele de investitii aprobate;

— statele de organizare.

Toate angajamentele legale sunt insotite de ,,Propunerea de angajare a unei cheltuieli”,
creditelor (calitate, pret etc.) precum si conditiile de exigibilitate a obligatiilor de plata.

Pe parcursul anului 2024, atat angajamentele bugetare, cat si cele legale au fost corelate
cu bugetul previzionat la nivelul veniturilor i a cheltuielilor aprobate prin bugetul initial si
modificate conform ,,Situatiei operative lunare privind utilizarea veniturilor”.

Toate cheltuielile efectuate au fost determinate si verificate pentru realitatea sumelor
datorate pe baza documentelor justificative care atesta operatiunea si acordul ordonatorului de
credite prin expresia ,,BUN DE PLATA”.

Pe linia angajarii, lichidarii, ordonantarii si platii cheltuielilor s-a pus accentul pe
colaborarea permanenta dintre compartimentul logistica si financiar, astfel incat s se realizeze
o utilizare eficienta si legala din veniturile realizate.

Situatia privind executia bugetului institutiilor publice — cheltuieli din veniturile proprii
angajate — este prezentatd, pentru fiecare activitate in parte, in Anexa nr. 1 — Contul de
executie bugetara (document clasificat — nu este liber la publicare).

2.7. Inventarieri

In anul 2024, inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform legislatiei nationale si
cadrului normativ in domeniu, astfel:

a) medicamentele si materialele sanitare au fost inventariate trimestrial, pana in ultima zi
lucratoare din trimestru;

b) munitiile si substantele explozive de la serviciu au fost inventariate trimestrial, pana in
ultima zi lucratoare din trimestru;

c¢) carburantii si lubrifiantii si bunurile din resortul alimente s-au inventariat lunar, pana
in ultima zi lucratoare din luna.

In luna septembrie 2024, a fost emis ordinul de zi pe unitate pentru numirea comisiei de
inventariere a patrimoniului institutiei, conform Dispozitiunii Directiei Financiar-Contabile nr.
3512/14.04.2010 si Ordinului ministrului apararii nationale nr. M.S. 150/18.12.2012 pentru
aprobarea , Fi.-12 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii in Ministerul Apararii Nationale”.

In perioada octombrie — decembrie 2024 a fost inventariat intreg patrimoniul entitatii, iar
rezultatul inventarierii a fost completat in Registrul-inventar la 31.12.2024. Bunurile
proprietate publica aflate in administrarea unitafii au fost inventariate pe liste de inventariere
distincte, potrivit Fi.12/2012 — Norme privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii in Ministerul Apararii
Nationale, aprobat prin Ordinul ministrului apararii nagionale nr. M.S. 150 din 18.12.2012.

Cazarmile aflate In evidenta contabild sunt intabulate.

Unitatea noastra nu a emis facturi pentru sprijin logistic asigurat partenerilor straini.

Ultima reevaluare a activelor fixe corporale de natura constructiilor, terenurilor si
amenajarilor la terenuri aflate iIn domeniului public al statului din evidenta unitatii noastre a
fost efectuata in anul 2024 conform P.V. A-10272, A-10273, A-10274, A-10275, A-10276 si
A-10277/27.09.2024. In anul 2024 valorile cu care au crescut activele fixe corporale de natura
constructiilor, terenurilor si amenajarilor la terenuri sunt: terenuri — 33.427.626 lei, amenajari —
1.890.185 let si constructii — 10.282.372 lei.
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Activitatea economico-financiard s-a desfasurat in conditii optime cu respectarea
prevederilor in vigoare. Nu au existat cazuri de refuz de viza de control financiar-preventiv.
datoriile si creantele n valuta au fost reevaluate la cursul valutar comunicat de Banca Nationala
a Romaniei.

2.8. Situatia financiara a programului ERASMUS+

Mobilitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au fost finantate de catre Uniunea
Europeand prin Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei §i
Formarii Profesionale din Romania (ANPCDEFP) pentru studentii si personalul academiei
care au participat la mobilitati de studiu, practica, predare si formare/instruire.

De asemenea, institutia noastra are in derulare un proiect de cooperare, tot in cadrul
Programului Erasmus+, si anume: [Interdisciplinary Education and Training on Hybrid
Warfare (2021-1HU01-KA220-HED-000032179), proiect care s-a incheiat in 31 octombrie
2024.

Sintetic, situatia financiara a sumelor utilizate in anul 2024 a fost urmatoarea:

Tabelul nr. 2 — Situatia fondurilor utilizate din cadrul Programului Erasmus+ in anul 2024

Tip mobilitate S““‘(‘él‘l‘g;me
Contract SMS (mobilitati de studii) 199.420
2022-1-RO01-KA 131- | SMP (mobilititi de plasament) 22.400
*nglc@g;l()ggfgﬁlf ans | STA (mobilitai de predare) 30.155
I data de 31.07 2013 1 STT (mobilitati de formare) 30.115
288.340 euro+ SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 34.000
Suplimentare 43.750 euro | BIP (Blended Intensive Programmes) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 131) 316.090
Total alocati proiect 332.090
Tip mobilitate S““‘(‘él‘l‘g;me
Contract SMS (mobilitati de studii) 24.526
2023-1-RO01-KA 131- SMP (mobilitati de plasament) 47.610
*Prggclt) 5?10&1:1?1:31 STA (mobjljt?‘gi de predare) 5.515
pani in data de 31.07.2025 | SLL (mobilitati de formare) ___ 31.505
214.090 euro SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 8.725
Total (Actiune-Cheie 1 KA 131) 117.881
Total alocati proiect 214.090 euro
Tip mobilitate S )€
Contract SMS (mobilitati de studii) 0
2024-1-RO01-KA 131- SMP (mobilitati de plasament) 0
*Prggclt) }goggrllﬁz iz STA (mobjljt?‘gi de predare) 0
pana in data de 31.07.2026 STT (mOb.l.l.ltaU de formare) — 0
290.271 euro SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 0
Total alocati proiect 290.271 euro
Tip mobilitate Sume utilizate
Contract — — (euro)
2022-1-RO01-KA 171- SMS (mobilitati de studii) 37.005
HED-000080038 STA (mobilitati de predare) 4.635
*Proiect in derulare SOM (sprijin pentru organizarea mobilitdtilor) 7.500
pani in data de 31.07.2024 | Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 49.140
49.140 euro Total alocati proiect 49.140
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Tip mobilitate S“m(eel‘l‘lfﬂ)izate
SMS (mobilitati de studii) 6.200
Contract
2023-1-]{0301‘1?2(1; 171- SMP (mobilitati de plasament) 0
HED-000138240 STA (mobilitati de predare) 3.855
*Proiect in derulare STT (mobilitati de formare) 4.605
pana in data de 31.07.2025 [ SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 4.500
Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 19.160
Total alocati proiect 58.788 euro
Tip mobilitate S“m(‘;l‘l‘lf:)l)‘zate
SMS (mobilitati de studii) 0
Contract
2024-1-[{30?.% A 171- SMP (mobilitati de plasament) 0
HED-0001226201 STA (mobilitati de predare) 0
*Proiect in derulare STT (mobilitati de formare) 0
pana in data de 31.07.2026 | SOM (sprijin pentru organizarea mobilitatilor) 0
Total (Actiune-Cheie 1 KA 171) 0
Total alocati proiect 85.470 euro
Contract Cheltuieli activitati proiect 37.883
2021-1-HU01-KA220-
priiiD-000032179 Total (Actiune-Cheie KA220) 40.973
pani in data de 31.10.2024

2.9. Proiectarea bugetului pentru anul 2025

Proiectul de buget pentru anul 2025 a fost intocmit §i Tnaintat spre aprobare
ordonatorului secundar de credite, conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate
nationala.

Organizarea activitatii de planificare, programare, bugetare si evaluare a resurselor
pentru anul bugetar 2024 s-a realizat in baza prevederilor Legii finantelor publice
nr. 500/2002, ale Directivei de Planificare a Apararii si ale SMFT-14, Precizari privind
planificarea, programarea, bugetarea §i evaluarea resurselor in Fortele Terestre.
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3. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

Indicatori de performanta specifici:

a) respectarea standardelor specifice de evaluare academica pentru programele de
studii din domeniu;

b) distributia rezultatelor studentilor la evaluarile interne (examene semestriale,
examene de finalizare a studiilor) si evaluarile externe (practica universitard,
competenta lingvistica, nivelul pregatirii militare);

c) existenta planificarii programelor de stimulare si recuperare;

d) aplicarea si analiza chestionarelor de evaluare a nivelului de satisfactie a
studentilor, absolventilor si a beneficiarilor;

e) determinarea §i implementarea unor noi criterii de examinare si admitere conform
cerintelor si misiunii institutionale asumate;

f) evolutia numarului de contracte ERASMUS+ semnate;

g) evolutia numarului de mobilitati ale studentilor si cadrelor didactice titulare in
universitati prestigioase din strainatate;

h) analizarea §i integrarea reactiilor beneficiarilor §i ale absolventilor in reproiectarea
proceselor institutionale;

i) cresterea numarului absolventilor inclusi in programe de master;,

j) functionarea optima a Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC).

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigura absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordanta cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd care formeazad ofiteri de comanda
pentru Fortele Terestre ale Romaniei aparfinand M.Ap.N. si altor beneficiari din Sistemul
National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala.

in baza:

— H.G. nr. 412 din 23 aprilie 2024, publicate Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I
nr. 395 din 29 aprilie 2024, privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatamant
superior pentru anul universitar 2024-2025;

— H.G. nr. 413 din 23 aprilie 2024, publicate In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I
nr. 397 din 29 aprilie 2024, privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare
de master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar
2024-2025, oferta educationald a academiei include urmatoarele programe de studii
universitare, autorizate provizoriu/acreditate de ARACIS, prezentate mai jos:

Tabelul nr. 3 — Situatia programelor de studii universitare

D
=
= Domeniu Forma de Nr. |Nr. maxim
= o
o) de studii Program de studii Statut invatimint credite| de locuri
©)

Manag'eme'nt'ul Mentinerea o

, organizafiei o cu frecventa | 180 250

< . acreditarii

; Stiinte militare, (3 ani)

6 informatii si Management economico-

= | ordine publica financiar Mentinerea <

= (4 ani) acreditarii | " frecventd | 240 >0
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Program de studii

Statut

Forma de
invatimant

Nr.

credite

Nr. maxim
de locuri
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Managementul sistemelor Autorizat
tehnice de geniu L cu frecventa | 240 60
; provizoriu
(4 ani)
Managementul sistemelor Autorizat
tehnice de tancuri §i auto . cu frecventa | 240 60
, provizoriu
(4 ani)
Managementul sistemelor Autorizat
tehnice de aparare CBRN L cu frecventa | 240 30
. provizoriu
(4 ani)
Managementul sistemelor
speciale de pfotec,tle i Autgrlze.lt cu frecventa | 240 30
paza provizoriu
(4 ani)
Leadership 'mzlztar Menglpeirgg cu frecventd | 240 150
(4 ani) acreditarii
Managementul
Slstemelm'” tei'znzce de Aut(.)I'lZé.lt cu frecventd | 240 60
artilerie provizoriu
(4 ani)
Contabilitate si Mentinerea
Contabilitate informatica de gestiune I cu frecventa | 180 50
. acreditarii
(4 ani)
Inginerie si management
. Inginerie " domemul. . Acreditat cu frecventa | 240 90
si management | comunicatiilor militare
(4 ani)
Stiinte Administratie publica Mentinerea 9
administrative (3 ani) acreditarii cu frecventd | 180 >0
Leadership
organizational
(2 ani)
(Master de cercetare)
Managementul
capab.llltc.l,tzlo;‘ Domeniul
or. g“’;’;i%”“ e Stiinte militare
(Master profesion.al) Aviz ARACIS
> Manageme.nt st ,,Mentinerea
&= fehm’"g e acreditarii”
Z Stiinte militare (2 ani) cu frecventa | 120 300
%1 (Master profesional) Domeniu
Intelligence in acreditat prin
organizatii Hotardrea
(2 ani) Consiliului
(Master profesional) ARACIS din data
de 27.05.2019
Managementul
sistemelor logistice
militare
(2 ani)
(Master profesional)
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Programele de studii postuniversitare, inscrise In Registrul National al Programelor
Postuniversitare (RNPP), aprobate de esaloanele superioare si incluse anual in Planul de
perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de cariera si
prin programe postuniversitare de formare si de dezvoltare profesionala continua, altele decat
cele de cariera, organizate de unitatile/institutiile de invatamant militar, sunt prezentate n
tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 4 — Situatia programelor de studii postuniversitare

Forma Nr Nr. de

Program de studii postuniversitare de . locuri
a o s.x A, credite
Invatamant alocate

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionala continua in domeniul Leadership in camp tactic cu frecventd | 16 25
Progrqmul fie Sl‘u.dll postuniversitare de forn?fzr.e.y dezvo.ltcvlre cu frecventd | 16 25
profesionala continud in domeniul Comunicatii si informatica

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionald continud in domeniul Managementul situatiilor de | cu frecventd | 16 25
crizd

Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare

profesionala continua in domeniul Managementul integrat al | cu frecventa | 16 25

sprijinului de lupta

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua in domeniul Protectia mediului in | cufrecventa | 16 25
actiunile militare

Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul calitatii | cu frecventa 16 25
totale

Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionala continua in domeniul Audit public intern
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul protectiei | cu frecventa 30 | 100/serie
infrastructurilor critice

cu frecventa 16 25

Tabelul nr. 5 — Situatia programelor de studii nonuniversitare

Forma Nr. de
x . . Nr .
Program de studii nonuniversitare de locuri

PRI credite
Invatamant alocate

Curs de formare psihopedagogica continua a instructorilor

S cu frecventa 24 30/serie
militari

Programele de studii organizate de academie se desfdsoard in totalitate la forma
invatamadnt cu frecventd.

Corespondenta intre rezultatele invatarii proiectate, domeniul academic si calificarile
universitare, precum si relevanta cognitiva si profesionala a programelor de studii sunt
asigurate 1n raport cu dinamica cerintelor beneficiarilor, exprimate generic in Modelul ofiterului
si particularizate in Modelul absolventului in functie de caracteristicile structurale si actionale
ale armelor/serviciilor/specialitatilor militare sau de nivelul de dezvoltare a carierei militare.

Proiectarea programului de studii se face pornind de la premisa necesara obtinerii
rezultatelor §i atingerii standardelor dorite, cu implicarea reprezentantilor comunitatii
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academice, inclusiv actori ai mediului socioeconomic si de pe piata muncii. Viabilitatea
programului reflecta cerintele de pe piata muncii. Planurile de invataimant sunt actualizate si
converg spre scopurile si planurile strategice ale academiei.

Fisele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu reglementarile in vigoare, sunt
discutate si aprobate la nivelul structurilor de conducere academica. Continuturile prevazute a
fi predate in cadrul disciplinelor sunt actualizate anual §i centrate pe obtinerea rezultatelor
invatarii specifice programelor de studii. Totodatd, acestea prevad corelatii intre competentele
declarate in planul de invatamant si asteptarile beneficiarilor.

Academia dispune de mecanisme pentru analiza activitatii cunoasterii transmise si
asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc in profilul calificarilor si in
impactul acestora asupra organizarii programului de studii. Continutul programelor de studii
este Tmbunatdtit prin includerea in fisele disciplinelor/programelor analitice a unor noi
problematici si rezultate ale cercetdrii stiintifice, respectiv a lectiilor Invatate si noilor standarde
militare, precum si prin actualizarea bibliografiei specifice.

De asemenea, monitorizarea ritmului dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si
a noilor dimensiuni ale actiunii militare specifice misiunilor Fortelor Terestre este realizata si
din perspectiva adecvarii programelor de studii universitare de masterat, respectiv a
programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua.

3.1. Admiterea
Anual institutia noastrd publica pe site-ul institutiei www.armyacademy.ro Regulamentul
organizarii §i desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din
Sibiu, cu sase luni inainte de desfasurarea concursului de admitere, conform cadrului normativ si
cifra de scolarizare, precizata in Planul de scolarizare al Ministerului Apararii Nationale, aprobat
de ministrul apararii nationale.

3.1.1. Admiterea la programele de studii universitare de licentdi si de master

Concursul de admitere s-a desfasurat, in conformitate cu prevederile:

— Legii invatamantului superior nr.199/2023;

—  Ordinului  ministrului educatiei nr. 3693 din 01.02.2024 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in invatamadntul superior in
ciclurile de studii universitare de licenta, master si de doctorat;

— Ordinul nr. M/258/23.11.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind procedura de
repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare in institutiile de invatamant
superior militar si calculul mediei de repartitie;

— Dispozitiet DGMRU nr. 1/16.01.2024 privind Metodologia de organizare si
desfasurare a concursului de admitere la programele de studii din institutiile de
invatamant superior militar, pentru anul universitar 2024-2025;

— Regulamentului organizarii si desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre
,,»Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025.
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Admiterea pentru absolventii de colegii/licee civile, pentru studii universitare de
licentd, s-a desfasurat pe domenii de studii, pe locurile alocate fiecarui beneficiar in parte,
conform Planului de scolarizare, aprobat de ministrul apardrii nationale. Potrivit
reglementarilor in vigoare specifice, fiecare beneficiar din cadrul Sistemului National de
Apdrare, Ordine Publicd si Securitate Nationala a realizat recrutarea si selectia candidatilor.

In perioada de referinti, domeniile de studii si specialittile militare pentru formarea
ofiterilor de arma, Forte Terestre, gestionate de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 6 — Domeniile de studii si specialitdtile militare

Domenii de studii Specialitati militare

Infanterie
Cercetare
Vanatori de munte

Geniu
Stiinte militare, informatii Auto
si ordine publica Tancuri
Aparare CBRN
Artilerie si rachete
Intendenta
Politie militara
Contabilitate Finante — contabilitate
Inginerie si management Comunicatii
a) Admiterea prin repartitie a absolventilor de colegii nationale militare (CNM) s-a
organizat si desfasurat in data de 16.07.2024, prin aplicarea testului de verificare a
cunostintelor (TVC) absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2024, cu diploma de

bacalaureat, in vederea repartitiei pe specialitati militare a acestora in institutiile de
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invatamant superior militar, Tn anul universitar 2024-2025,
in data de 17.07.2024 pe baza mediei de repartitie, de catre
o comisie de repartitie stabilitd de catre Directia Generala
Management Resurse Umane (DGMRU) in limita locurilor
alocate prin Planul de scolarizare a Ministerului Apararii
Nationale pentru anul de invatamant 2024-2025 pentru

formarea ofiterilor — studii universitare de licenta. m—

Numarul absolventilor de colegiilor nationale militare, participanti la admiterea prin
repartitie promotia 2024, a fost de 583:
» Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc — 115
absolventi (62 baieti si 53 fete);
» Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza — 119 absolventi (57 baieti si 62

fete);

» Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia — 118 absolventi (60 baieti si 58
fete);

» Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova — 119 absolventi (64 baieti si 55
fete);

» Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta — 112 absolventi (69 de
baieti si 43 fete).

“CNM SM
HCNM DC
4 CNM MV
ECNM TV
HCNM AIC

Figura nr. 1 — Absolventii colegiilor nationale militare participanti la admiterea prin repartitie

In urma desfasuririi procedurii de repartitie, din cele 274 locuri alocate institutiei noastre
au fost ocupate doar 215 locuri, cele 59 locuri vacante fiind relocate la cifra de scolarizare
aferentd absolventilor de licee civile, la acelasi domeniu de studii/program de studii, conform
prevederilor art. 21 alin. (1) din Dispozitia DGMRU 12/02.09.2022, din care 24 locuri nu au
fost ocupate. Locurile ramase vacante au fost ocupate in ordinea strict descrescatoare a mediilor
obtinute la concursul de admitere de catre candidatii absolventi de colegii/licee civile declarati
.NEADMIS” la concursul de admitere, sesiunea iulie 2024.

b) Concursul de admitere pentru absolventii de colegii/licee civile s-a organizat in data
de 19.07.2024.
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Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incircarea documentelor specifice la
adresa de e-mail: admitere_licenta2024@forter.ro.

La concursul de admitere s-au nscris 439 candidati, s-au prezentat 361 candidati si au
fost ocupate 98 locuri din cele 106 alocate.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare de
licentd si la un singur beneficiar. Testul-grild a constat in verificarea cunostintelor la
disciplinele Matematicd, Informatica si Limba engleza.

Tabelul nr. 7 — Date admitere prin concurs

Cifra de
. scolarizare Locuri ocupate . T o]
Domeniul e 19.07.2024 Media max.  Media min.
scolarizare)

SMIOP 73 71 10 5,40

M 20 19 8,80 6,00
CONTA 13 8 8,50 5,60
TOTAL/MEDIE 106 98 10,00 5,60

Ierarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescdtoare a mediei obtinute, media
minima de admitere fiind 5,00. Departajarea candidatilor cu medie egald s-a realizat, conform
criteriilor precizate in regulamentul de admitere.

Repartitia pe arme si specialititi militare In cadrul domeniului Stiinfe militare,
informatii si ordine publica, a absolventilor de licee civile, declarati ,,ADMIS” la concursul de
admitere s-a organizat si desfasurat in baza optiunilor exprimate, la data prezentdrii in academie,
dupa testarea psihotehnica a candidatilor, care au optat pentru armele Tancuri, Geniu si Auto,
odata cu inmatricularea acestora pe domenii de studii/programe de studii/specialitati militare.

Situatia centralizatoare a mediilor minime si maxime obtinute la Testul de verificare a
cunostintelor (TVC) atat de catre candidatii absolventi ai CNM, cat si absolventi ai
colegiilor/liceelor civile (LC) este prezentata mai jos:

Tabelul nr. 8 — Rezultate obtinute la TVC de candidatii absolventi de CNM, respectiv LC

Domeniul Absolventi CNM Absolventi LC
Media min. Media max. Media min. TVC Media max.
TVC TVC TVC
SMIOP 5,00 9,30 5,00 10,00
M 6,10 9,30 5,00 8,80
CONTA 6,70 9,10 5,60 8,50
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Media minima TVC Media maxima TVC
200 10.00
6.00 9.50
5.00
9.00
4.00
3.00 8.50
2.00 6,00
1.00 F '
0.00 7.50
SMIOP M CONTA SMIOP M CONTA

B Media min. TVC CNM
O Media min. TVC LC

B Media max. TVC CNM B Media max. TVC LC

Date statistice privind admiterea la programele de studii universitare de licenta sunt
prezentate in Anexa nr. 2 — Date statistice privind admiterea la programele de studii
universitare de licenta, sesiunea iulie 2024.

¢) Admiterea la studii universitare de masterat — sesiunile iulie si septembrie 2024

Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a doua sesiuni de admitere, astfel:

v’ sesiunea I in data de 24.07.2024;

v’ sesiunea a II-a in data de 21.09.2024.

La finele anului universitar, din numarul de 292 absolventi ai programelor de studii
universitare de licentd, promotia 2024 din academie, s-au inscris si au fost admisi la programele
de studii universitare de masterat 225 absolventi (77,05 %).

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor academiei, promotia
2024, este prezentatd in Anexa nr. 3.

3.1.2. Admiterea la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continud

in conformitate cu prevederile Planului de pregatire a cadrelor militare prin cursuri de
carierd in anul universitar/de instruire 2023-2024 si 2024-2025 si Planului de perfectionare a
pregatirii personalului militar prin cursuri, altele decdt cele de cariera, organizate in institutii
de invatamant militar/formare continua din subordinea SMTF, s-au organizat concursuri de
admitere la programele de studii postuniversitare aprobate prin aceste planuri.
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Tabelul nr. 9 — Situatia candidatilor la admiterea la programele postuniversitare

Nr. candidati

Numar locuri o
admisi

Program de studii i
<

=

Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publicd

> w

RI

TS

Alti
beneficiari

Z
2 3E
=

STS
Alti
heneficiari

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald
continud in domeniul Comunicatii si
informatica (15.02.2024)

Programul  postuniversitar  de
formare §i dezvoltare profesionald
continud in domeniul Managementul | 2 | — | — | 3 | 951100 1 | — |- |3 | 13| 17
protectiei infrastructurilor critice —
(02.02.2024)

Programul  postuniversitar  de
formare si dezvoltare profesionald
continud in domeniul Managementul | 25 | — | — | — | - 25125 - |- -] = | 25
integrat al sprijinului de lupta -
(17.09.2024)

25— |- |- =257 |-|-|-]-17

Tabelul nr. 10 — Situatia candidatilor la admiterea la programele nonuniversitare

Nr. candidati
admisi

Numar locuri

Program de studii i
<

=

7
=¥
=
=

Domeniu de studii: Stiinte militare, informatii si ordine publica

MAI
SRI
Alti

heneficiari

Curs de formare psihopedagogica
continua a instructorilor militari -| 30 | - | — | - | 30|19 - | — - 119
(12.03.2024)

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu desfasoara programe de studii universitare de licenta,
de masterat si programe de studii postuniversitare, in
conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

Structura si continutul planurilor de invatdmant au
fost stabilite de consiliile facultatilor si aprobate de
Senatul Universitar in concordantd cu cerintele
normative formulate in Metodologia de evaluare externa,
standardele,  standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanti a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in Invitamantul
Superior (ARACIS), precum si cu criteriile de alocare si dobandire a creditelor de studii
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transferabile in sistem european — ECTS, exprimate in Metodologia privind obtinerea, alocarea
si transferul creditelor transferabile.

Pentru a asigura concordanta dintre prevederile cadrului legislativ, transformarea
organismului militar romanesc si obiectivele formative ale programelor de studii, s-a realizat
adaptarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de licentd si de
master, respectiv ale programelor de studii postuniversitare valabile incepand cu anul
universitar 2024-2025. La acest proces au contribuit atat
departamentele facultatilor, Centrul de Pregatire
Militara, cat si reprezentanti ai beneficiarilor, in speta ai
unitatilor militare din structura SMFT si ai centrelor de
instruire si bazelor de perfectionare.

Continutul programelor de studii este imbunatagit
anual prin includerea in figele disciplinelor/programelor
analitice a unor noi problematici si rezultate ale
cercetdrii stiintifice, respectiv a lectiilor invatate si
noilor standarde militare, precum si prin actualizarea
bibliografiei specifice.

Adaptarea Planurilor de invatamant aferente programelor de studii universitare de licenta,
aflate in oferta educationald a academiei, are in vedere formarea eficientd a competentelor
sociale si profesionale ale studentilor, necesare pentru pregatirea si ducerea operatiilor si crearea
premiselor favorabile evolutiei 1n carierd pentru accederea la nivelurile superioare de conducere a
organizatiei militare.

Corelarea  planurilor de  Invatimant ale
programelor de studii universitare de licenta cu
standardele de calitate stabilite de Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior (ARACIS)
si la realitatile de pregatire In arma/specialitate militara
si compatibilizarea cu cerintele Conceptiei modernizarii
si dezvoltarii invatamantului militar, in perioada
2021-2026 si in perspectiva pdna in anul 2030, a
reprezentat o prioritate a demersurilor intreprinse la
nivelul departamentelor facultatilor si la Centrul de Pregatire Militara.

De asemenea, planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior (ARACIS), stabilite prin standardele specifice privind evaluarea externa a calitdtii
academice a programelor de studii din domeniile de licentd si masterat, aferente Comisiei de
specialitate nr. 4 Stiinte sociale, politice si ale comunicarii.

3.3. Rezultatele invatarii
O preocupare constantd a constituit-o imbunatatirea functionalitatii activitatilor
educationale 1n vederea fundamentarii unei culturi a calitétii educatiei In cadrul institutiei. Nivelul
asimilarii cunostintelor si al formarii competentelor este certificat de rezultatele obginute de
studenti/cursanti la evaluarea continua, la evaluarile semestriale si la examenele de finalizare a
studiilor, astfel:

a) ciclul I de studii universitare — licenta
Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabild in
procesele de formare a cunostintelor, abilitafilor intelectuale si motrice subsumate
competentelor profesionale si transversale specifice fiecarui program de studii.
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In urma finalizarii sesiunii de reexaminare programati in luna septembrie 2024, conform
Calendarului activitatilor educationale, un numar de 29 de studenti din anul I si 6 studenti din
anul II de studii au promovat in anul urmator prin credite, toti ceilalti studenti fiind integralisti.

La nivelul facultatilor se desfasoara in vederea consolidarii cunostintelor si imbunatatirii
performantelor studentilor care intdmpina dificultati in urma sustinerii evaluarilor, consultatii
saptamanale, asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor militari, care au facilitat
analize individualizate in scopul identificarii:

» lacunelor existente in pregatirea anterioara;

» solutiilor de diminuare a obisnuintei de a memora informatiile in vederea reproducerii
lor si de utilizare a acestora pentru a solutiona situatii problematice;

» dificultatilor in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de
studiu;

» cauzelor care genereaza nerezolvarea sarcinilor de munca independenta, de la seminar
sau de la aplicatiile practice, participarea sporadica la programul de consultatii etc.;

» dificultatilor de stabilire a prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului alocat
acestel activitati.

In vederea consolidarii/dezvoltirii cunostintelor si competentelor, studentii au desfasurat
stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregatirii, conform
prevederilor planurilor de invatamant aferente programelor de studii universitare.

Pe parcursul perioadei de practica universitara (de specialitate/stagiu), pentru promotia
2024, studii universitare de licenta, conform prevederilor planurilor de Invatimant si a actelor
normative emise de esaloanele superioare, s-au derulat evaludri externe de catre comandangii
din unitatile militare ale Fortelor Terestre si structurile nominalizate de beneficiari, in vederea
aprecierii nivelului de dezvoltare a competentelor de comandant §i de educator.

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licenta pentru programele de studii din domeniile Stiinte militare,
informatii si ordine publica, Stiinte administrative si Contabilitate si examen de diploma
pentru absolventii domeniului /nginerie si management.

Examenul de licentd/diploma s-a desfasurat intr-o singura sesiune de evaluare si a constat
in sustinerea a doua probe:

— Proba I — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;
— Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licentd/diploma.
: La examenul de licentd/diplomad, sesiunea iulie
2024, desfasurat in perioada 22-23.07.2024, s-au inscris
si au promovat un numar de 292 absolventi.

Cateva date statistice referitoare la rezultatele
obtinute de catre absolventii promotiei 2024 Ila
sustinerea examenului de licentd/diploma sunt
prezentate in Anexa nr. 5 — Date statistice privind
examenul de finalizare studii.

b) ciclul II de studii universitare — masterat

Examenul de disertatie s-a organizat in trei sesiuni, februarie, iunie §i septembrie 2024,
totalul absolventilor fiind de 158.

Acesta a constat intr-o singurd proba — prezentarea si sustinerea lucrdrii de disertatie,
cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii fiind
prezentate Tn Anexa nr. 6 — Date statistice privind examenul de disertatie pe programe de studii.
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Gradul de promovabilitate atestd seriozitatea implicarii, deopotriva, atat a personalului
didactic, a instructorilor militari, cat si a absolventilor in pregatirea acestor etape de evaluare
finala.

¢) programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua

Examenul de certificare a competentelor profesionale s-a desfasurat conform
planificarii, promovabilitatea fiind de 100 %.

In perioada evaluati au finalizat cinci serii ale programelor de studii postuniversitare,
rezultatele obtinute fiind cele prezentate detaliat in Anexa nr. 7a — Date statistice privind
finalizarea programelor de studii postuniversitare.

3.4. Mobilitati de studenti si personal didactic (cadre didactice si instructori militari)

In prezent, universititile sunt conectate, au obiective comune si se concentreazi pe
identificarea de parteneri viabili pentru crearea de aliante solide si durabile in vederea
dezvoltarii cooperdrii internationale prin utilizarea de instrumente si strategii, prin realizarea de
proiecte comune sau prin adaptarea programelor de studii si a standardelor de calitate si
performanta in educatie. Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu urmareste
cresterea gradului de internationalizare a tuturor programelor de studii, a pregatirii militare, a
cercetarii stiintifice, a activitatilor extracurriculare sau a proceselor si strategiilor care se
proiecteaza la nivel institutional. in anul 2024, Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae
Balcescu” din Sibiu, aldturi de alte institutii de invatdmant superior militar partenere, a initiat
demersurile pentru crearea unei Aliante de Universitati Militare Europene — EMUnA (alianta
coordonatd de Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”,
Wroclaw, Polonia), Tnsa din cauza volumului mare de documente si informatii necesare,
depunerea proiectului a fost amanatd pentru apelul din 2025. Mai mult, in februarie 2024,
institugia noastra a depus un nou proiect in cadrul Programului Erasmus+, linia de actiune KA-
220 — Parteneriate pentru cooperare, denumit ZET — Education and Training of Generation Z,
insa din pacate acest proiect nu a obtinut punctajul necesar pentru a fi validat.

Activitatea de relatii internationale desfasuratd in anul calendaristic 2024 a vizat, ca si
in anii anteriori, unul dintre obiectivele strategice ale Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu, si anume internationalizarea educatiei la nivel institutional.
In acest context, in conformitate cu cadrul normativ european, national si cu cel proiectat la
nivel institutional, in anul 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a
implicat activ in derularea activitdtilor internationale cu scopul indeplinirii urmatoarelor
obiective:

a) consolidarea parteneriatelor interinstitutionale realizate in cadrul Programului
Erasmus+ deja existente si identificarea de noi oportunitati de colaborare;

b) prezenta la cat mai multe module de instruire oferite in cadrul /nitiativei Europene
de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO;

c) consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare in cadrul altor programe si
initiative internationale prin participarea la evenimente precum intalniri ale Grupului de
Implementare, Forumul Academic Militar International — iMAF, Seminarul Comandantilor
Academiilor Militare din Uniunea Europeana — EUMACS si organizarea altor activitati cu
prezentd internationala, precum stagiul de pregdtire a cadetilor francezi, schimburile de
experientd etc.;

d) participarea la activitdti internationale in afara celor organizate in cadrul
Programului Erasmus+ si Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri;
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e) Incurajarea unui numar cat mai mare de studenti, cadre didactice, instructori militari
si alte categorii de personal din institutie s beneficieze de o experienta internationala prin
participarea la activitdfi care vizeaza pregatirea academicd, militard, culturald, sportiva si
profesionala;

ege vy

.....

g) crearea de semestre internationale si la celelalte specializari prin compatibilizarea
programelor de studii care se deruleazd in academie cu cele ale institutiilor partenere;

h) cresterea numarului de proiecte realizate in colaborare cu institutiile partenere, care
sd fie finantate de diferite organizatii internationale (in cadrul Programului Erasmus+,
Actiunea Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare etc.).

Activitdtile internationale planificate si desfasurate la nivelul Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in anul 2024 au vizat participarea studentilor, cadrelor
didactice, instructorilor militari si a altor categorii de personal la mobilitati de studii, practica,
predare, instruire/formare, monitorizare/sprijin organizatoric in cadrul Programului
Erasmus+, participarea la module de pregatire militard si academicd in cadrul Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) si participarea la competitii sportive,

e g e o

outgoing).

A. Activitati desfasurate in cadrul Programului Erasmus+

Activitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+ au beneficiat in principal de
suportul financiar oferit prin proiectele finantate de Comisia Europeand, dar si din Bugetul de
venituri si cheltuieli din venituri proprii al institutiei noastre pentru anul 2024. De asemenea,
mentionam faptul cd, In anul 2024, au fost incheiate cinci noi acorduri de cooperare, n acest
moment academia avand semnate acorduri interinstitutionale cu 43 de institutii din UE si din
afara acesteia. Cele cinci institutii cu care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu a semnat acorduri de cooperare in anul 2024 sunt:

1. Universitatea Politehnica, Torino, Italia;
Academia Militara ,,General Mihailo Apostolski”, Skopje, Macedonia;
Academia Fortelor Navale, Gdynia, Polonia;
Academia Fortelor Aeriene, Sintra, Portugalia;
Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisindu, Republica Moldova.

SNk W

Activitatile planificate si organizate In cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea cheie 1
au urmarit realizarea de mobilitati de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte
categorii de personal atat outgoing, cat si incoming. Pentru derularea in cele mai bune conditii a
tuturor acestor schimburi internationale in anul 2024, institutia noastra a utilizat fonduri din
contracte financiare semnate cu ANPCDEFP, astfel:

— 288.340 euro din contractul nr. 2022-RO01-KA131-HED-000062125 (finalizat in

iulie 2024, pentru care a fost validat raportul final);

— 214.090 euro din contractul nr. 2023-RO01-KA131-HED-000119191;

— 290.271 euro din contractul nr. 2024-1-RO01-KA131-HED-000212353;

— 49.140 euro din contractul nr. 2022-1-RO01-KA171-HED-000080038 (finalizat in

iulie 2024, raportul final a fost validat);

— 58.710 euro din contractul nr. 2023-1-RO01-KA171-HED-000138240;
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— 85.470 euro din contractul nr. 2024-1-RO01-KA171-HED-0001226201;

— 40.973 euro pentru proiectul Interdisciplinary Education and Training on Hybrid
Warfare, contractul nr. 2021-1-HUO01-KA220-HED-000032179 (369.950 euro —

valoarea totald a proiectului).

In anul 2024 in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu” din Sibiu s-au desfasurat
un numar de 206 mobilitdti outgoing in cadrul Programului Erasmus+ la 29 de institutii

partenere din Europa, astfel:
Facultatea de Stiinte Militare — 116;
Facultatea de Management Militar — 51;

Centrul de Pregatire Militara — 3;
Alte categorii de personal — 12.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative — 24;

Situatia mobilitatilor outgoing pe tipuri de mobilitati desfasurate de reprezentantii

academiei noastre in anul 2024 este prezentatad in graficul de mai jos:
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Figura nr. 2 — Situatia mobilitatilor outgoing in cadrul Programului Erasmus+
Pe langd mobilitatile outgoing, Academia Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu a oferit
oportunitatea studentilor, cadrelor didactice,

instructorilor militari si altor categorii de personal din
institutiile partenere sd realizeze mobilitati de studii,
practica, predare si instruire/formare incoming in cadrul
Programului Erasmus+.

In acest context, institutia noastrd a gizduit un
numadr de 118 reprezentati din 17 institutii partenere din
straindtate la mobilitati realizate in cadrul Programului

Erasmus+, situatia acestora fiind prezentata sintetic in graficul de mai jos:
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Figura nr. 3 — Situatia mobilitatilor incoming in cadrul Programului Erasmus+

eqe oy

de institutia noastra, cat si de institutiile partenere in anul 2024, un numar de 28 de studenti din
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu au participat la semestrele internationale
organizate de institutiile partenere si un numar de 41 de studenti strdini au participat la acesta in
cadrul academiei noastre.

De asemenea, n anul 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
realizat activitdti in cadrul parteneriatului pentru cooperare — Interdisciplinary Education and
Training on Hybrid Warfare — realizat in cadrul Programului Erasmus+, Actiunea cheie KA-220.
Proiectul care s-a incheiat In luna octombrie 2024 a inclus urmatoarele institutii: Universitatea de
Servicii Publice, Budapesta, Ungaria (coordonator proiect), Universitatea ,,Bar Ilan”, Israel, Centrul
pentru Studiul Noilor Provocari in Domeniul Securittii (CSNSC), Regatul Unit al Marii Britanii si
al Irlandei de Nord, Academia Fortelor Armate ,,General Milan Ratislav Stefanik”, Liptovsky
Mikulas, Slovacia si Universitatea de Studii din
Torino, Italia. Din grantul total al acestui proiect
(369.950 euro), fondurile alocate institutiei noastre
sunt 1n valoare de 40.973 euro. Astfel, In acest an o
delegatie formatd din 14 persoane din Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a
participat la cea de-a doua Learning, Teaching and
Training Activity (LTT) in cadrul parteneriatului,

. i activitate care a fost organizata la Academia Militara
,,General Milan Ratislav” din L1ptovsk1 Mikulas, Slovacia.
In anul 2024 in cadrul Programului Erasmus+ au fost realizate 206 mobilitati outgoing si

ege vy

partenere si au fost organizate mai multe intalniri si
activitdti in cadrul proiectelor de cooperare in domeniul
universitar, la care institutia noastra este partenera.
Sumele utilizate pentru buna desfasurare a
activitatilor internationale din cadrul Programului
Erasmus+ in anul 2024 au fost in valoare de 302.742
euro si 259.902,72 lei din Bugetul de venituri si
cheltuieli din venituri proprii al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul 2024.
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Pentru inregistrarea in conditii optime a mobilitdtilor incoming in cadrul Programului
Erasmus+ mentionam ca a fost utilizatd platforma Mobility Online, platforma care va fi
disponibild si pentru Inregistrarea si prelucrarea automatd a datelor beneficiarilor de mobilitati
outgoing.

B. Activititi desfasurate in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
(EMILYO)

Un alt program in care Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu deruleaza o
serie de activitdti pentru studenti si instructori
militari este Initiativa Europeand de Schimb a
Tinerilor Ofiteri (EMILYO) — inspirat de
Programul Erasmus+.

In cadrul acestui program 39 de studenti,
cadre didactice, instructori militari si alte categorii
de personal din academie, au participat in anul
2024 la un numar de 14 activitdti — module de
pregatire militard si academicd, exercitii militare
si competitii sportive organizate de partenerii nostri strdini.

Situatia acestor mobilitati este prezentata sintetic in graficul de mai jos:

H Studenti

H Cadredidactice

i Instructori militari

H Alte categorii de personal

Figura nr. 4 — Situatia participarii outgoing la module, competitii si activitati in cadrul Programului EMILYO

Tot in cadrul acestei initiative, in anul 2024, institutia noastrd a organizat modulele
internationale cunoscute, Interoperabilitate in actiunile militare, Leadership militar si Battle
Physical, Mental and Survival Traning, la care au luat parte reprezentanti ai institutiilor
partenere din Bulgaria, Georgia, Letonia, Polonia, Portugalia si Republica Moldova. De
asemenea, tot In cadrul initiativei EMILYO, in acest an Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu a organizat si gazduit — _— O\
intalnirea pentru LOD 18 (Joint English Language == : ' .
Course), la care au luat parte 11 reprezentanti din
institutiile partenere.

In total, in anul 2024 academia noastrd a

.....

13 institutii partenere, in cadrul Initiativei Europene
de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO), dintre care
66 au reprezentat mobilitati de studenti si instructori
militari. Situatia sinteticd a acestor mobilitati este

NECLASIFICAT
41 din 136



NECLASIFICAT

prezentatd in graficul urmator:
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Figura nr. 5 — Situatia participarii incoming la module in cadrul Programului EMILYO

Atat in anul 2023, cét si In anul 2024 modulul Battle Physical, Mental and Survival
T mzmng a fost oferlt partenerllor nostri in format Short Term Blended Mobility in cadrul

: » B Programului Erasmus+. Cu toate ca modulul dureaza doua
sdptamani, participantii au avut optiunea de a participa doar la
una dintre sdptamani sau pe intreaga perioadd si astfel sd
obtina trei ECTS.

Buna desfasurare a acestor activitati a fost asiguratd prin
sprijinirea cu fonduri in valoare de 99.532,13 lei din bugetul
de venituri si cheltuieli din venituri proprii al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul
2024. De asemenea, in vederea bunei desfasurari a modulului
Interoperabilitate in actiunile militare, Colegiul European de
Securitate si Aparare (ESDC) a asigurat un buget de 2.000 euro.

in cadrul Initiativei Europene de Schzmb a T inerilor Ofiteri (EMILYO) in anul 2024, a

.....

faptul ca modulele de pregatire academica si militara oferite de 1nst1tu‘gla noastra s-au bucurat de
o prezentd numeroasd, in timp ce numarul de participanti la activitatile organizate de institutiile
partenere a Inregistrat o crestere semnificativa, cu atdt mai mult, cu cat activitdtile la care
personalul a luat parte s-au diversificat.

In ceea ce priveste Forumul Academic Militar International (iMAF), mentionam faptul ca
cea de-a zecea editie, din anul 2024, a fost gazduitd de Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda”, Brasov 1n perioada 20- ,

23.05.2024. Aceasta activitate a reunit 87
de reprezentanti din numeroase institutii
de invatamant superior militar, atdt din
Europa, cat si de peste ocean, precum
Austria, Belgia, Bulgaria, Canada, Cipru,
Republica Cehd, Franta, Grecia, Irlanda,
Italia, Letonia, Lituania, Norvegia,
Polonia, Portugalia, Romania, Slovacia,
Spania, Ungaria si Statele Unite ale
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Americii. Tema urmarita in editia din acest an a fost Societal Resilience in Response to Hybrid
Threats si au fost realizate prezentari care sd justifice importanta acesteia. Cele trei grupuri de
lucru au desfasurat activititi pe aceastd temd: Hybrid Threats: How LoD21 Should Work;
Societal Resilience; Strategic Communication. Institutia noastrd a fost reprezentantd de o
delegatie formata din patru persoane.

Editia din anul 2024 a Seminarului
Comandantilor  Academiilor — Militare  din
Uniunea Europeana — EUMACS, a fost
organizatd 1n perioada 05-07.06.2024 de
Academia Militara Regald, Bruxelles, Belgia.
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a fost reprezentatd de o delegatie
formatd din doud persoane. Discutiile purtate pe
perioada activitatii au vizat Problematica
Leadership-ului in contextul actual; Inteligenta
Artificiala/Domeniul Cibernetic; Rézboiul purtat cu ajutorul dronelor si Generatia Z —
recrutarea tinerilor studenti militari.

| P

C. Alte activitati internationale

In afara programelor si parteneriatelor amintite mai sus, 41 de reprezentanti din institutia
noastrd au luat parte si la alte activitati cu participare internationald, ca raspuns la solicitarile
venite din partea Ministerului Apararii Nationale sau la invitatiile transmise de diferite institutii
de invatamant superior militar. La randul sau, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a oferit partenerilor oportunitatea de a participa la activitatile internationale organizate
la Sibiu. Astfel, 38 de reprezentanti strdini au luat parte la acestea.
institutiile partenere, au participat in total 79 de studenti, cadre didactice, instructori militari si
alte categorii de personal, situatia acestora fiind prezentata in graficul de mai jos:
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Figura nr. 6 — Situatia participarii la alte activitati internationale

Activitatile amintite mai sus au beneficiat de suport financiar din Bugetul de venituri si

cheltuieli din venituri propru al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
K 1 @@ pentru anul 2024 in valoare de 193.936,40 lei.

Academia  Fortelor  Terestre ,,.Nicolae
Bélcescu” din Sibiu a organizat mai multe
evenimente in vederea promovarii imaginii si a
programelor de studii care se deruleaza in academie
precum Saptaména Internationala a Studentilor —
SIS si Saptamdna Internationald a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu —
SIAFT. Acestea s-au bucurat de prezenta unui numar

: mare de participanti si au avut ca scop principal
cresterea vizibilitatii institutiei noastre in mediul academic international si implicit atragerea
unui numar cat mai mare de studenti, cadre didactice si alte categorii de personal care sa
realizeze mobilitati Tn institutia noastra in urmatorii ani universitari.

La aceste activitati au luat parte reprezentanti din 14 institutii partenere din strainatate,
astfel: 15 studenti si cadeti militari la
Saptamana Internationald a Studentilor si 32 de
cadre didactice si cercetdtori la Saptamana
Internationala a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Scopul principal al acestor evenimente I-
a reprezentat promovarea ofertei educationale,
a activitdtilor internationale organizate de
academie, precum si dezvoltarea de relatii de s
colaborare cu alte universititi, in vederea SEMPER UNA
facilitarii schimburilor de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de
personal, in cadrul Programului Erasmus+, Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
EMILYO si al altor programe si initiative internationale. Activitatile desfasurate in cadrul celor
doud evenimente si-au atins obiectivele si au avut un impact pozitiv atdt in randul
participantilor strdini, cat si al celor roméani, prin interactiunea intr-un mediu multinational,
incurajarea impartasirii de idei legate de sistemul de invatamant, cultura si traditiile tarilor de
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provenienta a participantilor, dar si prin participarea
la celelalte evenimente stiintifice incluse in cadrul
acestor evenimente.

De asemenea, in aceasta perioada, o serie de
activitdti internationale la care institutia noastra a
luat parte s-au desfasurat in format on-line. Situatia
participarii la aceastd categorie de activitati este
prezentata 1n tabelul de mai jos:

Denumirea evenimentului international
desfasurat in mediul on-line

Institutie organizatoare Participanti

intalniri de instruire pentru implementarea

. SOP, Viena, Austri doi participanti
software-ului Mobility Online fend, Austia Ol participani

cate cinci

Intalniri on-line — coordonare proiect Proiect Hybrid Warfare .. A1
participanti/intalnire

Intalniri on-line pentru informatii legate de
facilitarea obtinerii vizei SUA pentru cadrele |Universitatea Romano-Americana un participant
didactice

Intalnire on-line pentru informatii legate de

. . Sicili rticipant
Forumul Peace Security and Prosperity reta un participan

In ceea ce priveste participarea in cadrul altor activitati internationale, mentionam faptul
ca au fost realizate 41 de mobilitati outgoing si 85 incoming si noua reprezentanti ai institutiei
noastre au luat parte la evenimente organizate in format on-line. In anul 2024, in cadrul
programelor si initiativelor in care institutia noastrd este implicatd, au fost realizate 286 de

..... .

mobilitati outgoing si 280 de mobilititi incoming prin participarea la activitati organizate atat
de institutiile partenere, cat si de institutia noastrd. Urmand modelul din anul anterior, si in acest
an participantii la activitdti internationale au completat la finalul perioadei de mobilitate

chestionare de satisfactie cu privire la experienta internationald avuta.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu va continua sa initieze si sa
parcurgd demersurile necesare pentru dezvoltarea cooperarii internationale prin realizarea de
noi parteneriate si prin intdrirea legaturilor deja existente, astfel incat actul educational din
institutia noastra sa se adapteze la noile tendinte cu care invatamantul superior se confruntd. De
asemenea, toate activitdtile internationale realizate in institutia noastrd incurajeaza insusirea de
bune practici si metode inovative care sd fie utilizate In procesul de predare, invatare si
evaluare, compatibile cu cele care sunt promovate si utilizate in randul institutiilor partenere din
Europa, si nu numai.
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Activitatea de relatii internationale se va desfasura si in continuare avand ca scop
schimburilor interinstitutionale si la cresterea numarului de mobilitdti realizate de Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, astfel incat un numar cat mai mare de studenti
sa beneficieze de experienta dobandita prin participarea la activititi realizate in mediul
international.

3.5. Nivelul de satisfactie al studentilor, cursantilor si absolventilor

In anul de referint3, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 915/2017 privind modificarea
Anexei la H.G. nr. 1418 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romdne de
Asigurare a Calitdtii in Invatamantul Superior, cu prevederile Capitolului 11.2 din Ghidul
privind intocmirea Raportului de Evaluare Interna in vederea evaluarii externe a unui program
de studii universitare de licenta, precum si ale Procedurii operationale proprii privind
colectarea si analiza nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor/angajatorilor cu privire
la programele de studii universitare derulate in institutie, in anul 2024 au fost aplicate
chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie, studentilor iInmatriculati (pentru fiecare an in
parte si pentru absolventi), cursantilor, precum si angajatorilor. Scopul activitatii a fost acela de a
masura nivelul de satisfactie al:

v' studentilor/absolventilor cu privire la: calitatea continuturilor educationale, a
actului didactic si conditiile si facilitatile oferite de academie;

v' beneficiarilor (angajatorilor) referitor la gradul de adecvare a cunostingelor,
competentelor, abilitatilor si comportamentului/conduitei-moral civice.

Informatiile obtinute In urma aplicarii chestionarelor sunt prelucrate si materializate in cadrul
unor sinteze. Obiectivul urmarit a fost cel de revizuire si adaptare a programelor de studii (prin
adecvarea continutului planurilor de invatamant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea
fiselor disciplinelor/programelor analitice) si, nu in ultimul rand, de a Tmbunatatire a calitatii
mediului de invatare pe cei trei piloni principali: educatie academica, pregatire militara si
pregatire fizica.

Prin feedbackul oferit de studenti, rezulta ca nivelul de satisfactie al acestora este unul
pozitiv de ,,foarte multumit” si ,, multumit”, cand ne referim la conditiile de viata, resursele si
spatiile de invatare si instruire, programele de studii, procesul didactic, oportunitatile de studii si
comunicarea academica. Angajatorii apreciaza favorabil calitatea absolventilor academiei.

Prin urmare, mai mult de 60 % dintre studenti apreciaza pozitiv continuturile
educationale, calitatea actului didactic, respectiv conditiile $i facilitatile oferite de academie
pe timpul studiilor.

Imbunititirea continui a calititii educatiei este o prioritate majora a institutiei noastre si
vizeaza obtinerea de rezultate concrete care sa demonstreze valoarea educatiei oferite.

Obiectivele specifice Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera al academiei (CCOC) -cuprind
orientarea si  consilierea  studentilor, masteranzilor,
absolventilor si elevilor aflati in an terminal, cresterea
gradului de insertie pe piata muncii a studentilor si
absolventilor, precum si facilitarea relatiei dintre studenti si
piata muncii prin reducerea abandonului scolar. Activitatile
de consiliere si orientare in carierd au vizat paliere multiple,
in conformitate cu atributiile si responsabilitatile prevazute
prin reglementdrile in vigoare si se adreseaza:

a) studentilor, masteranzilor si absolventilor de studii universitare;
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b) cadrelor didactice si de cercetare, personalului
didactic auxiliar si personalului angajat al
academiei;

¢) elevilor, absolventilor de liceu.

CCOC promoveaza oferta de formare educationala si
orienteaza studentii, masteranzii, absolventii si elevii aflati
in an terminal, conform aspiratiilor si competentelor, in
vederea alegerii traseului educational care le va permite
calificarea in domeniile de pregatire oferite de academie.

BT | | ) SS——

Principalele activititi ale Centrului de Consiliere
si Orientare in Carierd derulate de Academia Fortelor
Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu in anul 2024 au
fost urmatoarele:

— Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu a participat, in perioada 29-30 martie, la
Targul de Cariere, cea mai mare retea de evenimente de
recrutare si employer branding din Romania. In cadrul
evenimentului, organizat la Sala Sporturilor Transilvania din Sibiu, am fost prezenti cu un
stand expozitional cu roboti, un minipoligon virtual de antrenament, ochelari realitate virtuala
& augmentatd, precum $i cu un sistem de instruire prin simulare VBS 4 (Vlrtual Battlespace
Software). '

Alaturi de colegii nostri din cadrul Biroului
Informare — Recrutare, am raspuns intrebarilor tuturor
celor interesati de o carierd militara si de oferta
educationala a academiei. Finalul evenimentului a adus
institutiei noastre premiul pentru ,,Cel mai frumos
stand”.

Academia a participat cu un stand de promovare
a ofertei educationale la ,,Targul de viitor” organizat de
asociatia POV 21, in perioada 10-11 aprilie, la Muzeul Judetean Bistrita-Nasaud, care s-a
adresat cu precddere elevilor de liceu din clasele terminale ale Invatamantului teoretic si
profesional.

in perioada 18-19 aprilie, am dat curs
invitatiei de a participa la , Tdrgul Ofertei
Universitatilor — editia a V-a”, organizat la Palatul
Culturii ,,Teodor Costescu” din Drobeta Turnu Severin,
in care s-au
organizat ateliere
de promovare a
ofertei educationale

. si seminarii de
indrumare pentru evolutia in carierdi. In derularea
programului ,,Saptaméana Verde”, desfasuratd in perioada
22-26 aprilie, academia a organizat ateliere de lucru la
diferite institutii de invatamant din Sibiu. Elevii au fost
receptivi, creativi si implicati, au Tnvatat cum se realizeaza reciclarea corecta a deseurllor care
sunt cateva dintre metodele de reutilizare a lucrurilor si materialelor ce nu ne mai sunt de folos
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si transformarea lor in resurse valoroase sau obiecte noi, contribuind astfel la construirea unei
lumi mai sustenabile. Astfel de activitati educationale sunt benefice pentru un viitor mai verde,
iar aceasta initiativa este un pas semnificativ in aceasta directie, elevii fiind cei care vor deveni
cetateni responsabili si constienti de impactul nostru asupra mediului inconjurétor.

De Ziua Fortelor Terestre Romane, peste 3.000 de
prescolari, elevi si studenti au participat la activitatile
organizate de Ziua Portilor Deschise la Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu. in cadrul
acestui eveniment au fost organizate expozitii de
armament, echipamente si tehnicad militard, exercitii
demonstrative prezentate de echipele canine ale Centrului
Chinologic ,,Dr. Aurel Greblea”, precum si o0

reprezentatie artistica sustinutd de Muzica Militara
a academiei. Totodata, colegii din cadrul Biroului
Informare — Recrutare au raspuns intrebarilor
tuturor celor interesati de o carierd militara si de
oferta educationald a academiei.

Elevi de clasa a XI-a de la Colegiul
National Militar ,, Tudor Viadimirescu” din Craiova
au desfasurat, in data de 8 mai, o vizita de orientare
scolard si profesionala in Academia Fortelor
Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu. Cu acest
prilej, tinerii au avut oportunitatea de a vizita laboratoarele, salile de seminarii §i amfiteatrele,
bazele sportive si spatiile de cazare si 1n care se deruleaza procesul de invatamant.

'77

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a raspuns ,,Prezent!” la cea de-a
IX-a editie a Expozitiei internationale dedicate apararii, sigurantei nationale §i industriei
aeronautice — Black Sea Defence & Aerospace (BSDA) 2024, cea mai mare expozitie cu
tehnica militara din estul Europei, care a reunit peste 400 dintre cei mai mari producatori
globali de tehnica militara.
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In cadrul evenimentului, timp de trei zile,
reprezentantii institutiei noastre au participat cu un stand
expozitional cu echipamente din cadrul Centrului
Modelare Simulare Actiuni Militare al academiei,
utilizate in procesul educational: roboti, un minipoligon
virtual de antrenament, ochelari realitate virtuala &
augmentatd, precum si cu un sistem de instruire prin
simulare VBS 4 (Virtual Battlespace Software).
Totodata, colegii nostri au raspuns intrebarilor tuturor
celor interesati de o carierd militara si de oferta educationala a academiei.

Poligonul de instructie ,,Perii Daii” al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a fost,
timp de o saptdmana, locul de desfasurare al taberei de
instructie pentru elevii claselor a XI-a de la Colegiul
National Militar ,,Stefan cel Mare” Campulung
Moldovenesc. Scopul activitatii a fost acela de a le oferi
elevilor o experientd educativa, prin punerea in practica a
cunostintelor dobandite in timpul orelor de pregatire
militard, dar si pentru stimularea cresterii personale si
dezvoltarea unor abilitati valoroase, precum cele de conducere lucru in echipd, de comunicare
eficientd, dar si dezvoltare a increderii 1n sine. De asemenea, timp de o zi, elevii stefanisti au
desfasurat o excursie de studii in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”din Sibiu si la
principalele structuri militare din garnizoana Sibiu.

_‘V\s Vizita din institutia noastra a debutat cu un
. briefing de informare, in cadrul caruia au fost prezentate
principalele aspecte care stau la baza derularii
procesului educational din Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” din Sibiu si a continuat cu vizitarea
spatiilor in care se deruleazd procesul de formare a
. = \ ‘ ofiterilor de comanda pentru Fortele Terestre Roméane si
N 9 pentru alti beneficiari din sistemul national de aparare,
g ordine publica si sigurantd nationala.

Academia a fost reprezentatd in data de 30 mai, la Edenland Park, la evenimentul
special ,,Mandru de parintii mei” pentru copiii militarilor decedati sau raniti in misiuni interne
si teatre de operatii.

Activitatea a reprezentat, ca in fiecare an, dovada recunostintei armatei fata de
sacrificiul militarilor romani. Copiii au avut acces la spatii de joaca si de tir cu arcul, precum si
la trasee de cétdrare in copaci si la gradina zoologica. De asemenea, au fost organizate standuri
interactive cu tematicd militara.

Peste 450 de elevi si scolari de la mai multe
unitdti de invatamant din judetul Sibiu au avut parte
de experiente utile si interesante, in cadrul vizitelor
desfasurate, in cadrul programului national ,,Scoala
Altfel”, la Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu.

Devenita deja traditie, prezenta Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu la
festivalul UNTOLD a atras mii de vizitatori interesati
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de robotul mobil cu locomotie pe membre pentru aplicatii militare, de simulatorul virtual pentru
exersarea sedintelor de tragere al institutiei noastre, dar si de oferta educationala a academiei.

Aflati in excursie de orientare scolard, cei 110 elevi militari din clasa a XlII-a, de la
Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza” din Constanta, au vizitat Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, cu scopul de a se familiariza cu specificul mediului
academic militar sibian. Vizita din institutia noastra a debutat cu un briefing de informare, in
cadrul caruia le-au fost prezentate principalele aspecte care stau la baza derularii procesului
educational din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si a continuat cu
vizitarea spatiilor in care se deruleaza procesul de invatamant al viitorilor ofiteri de comanda
din Fortele Terestre Romane.

Studentii Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, alaturi de
reprezentantii Biroului informare — recrutare din cadrul Centrului Militar Zonal Sibiu si
structurile militare din garnizoand, au participat la evenimentul intitulat ,,Ziua Armatei
Romaniei in scoli”, act1V1tate orgamzata de Ministerul Apararii Nationale, aflata in acest an la
; 2 cea de-a XlI-a editie. Cu aceastd ocazie, scolile si locurile
publice din localitatile Selca Mare Gura Raului si Ocna
Sibiului s-au transformat in W& :
zone de expozitie pentru
armamentul, tehnica si
echipamentele militare, pe
care toti cel interesati au
putut sa le viziteze.
Totodata, au fost prezentate
mai multe aspecte legate de importanta Zilei Armatei
Romaniei, oferta educationald a institutiilor de invatamant o= -
militar si tipurile de misiuni executate de militarii romani in tara si in teatrele de operatu
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Seria evenimentelor din cadrul proiectului ,,Ziua Armatei Romaéniei in scoli” a
continuat cu activitdti de promovare a carierei militare in localititile Sura Mare si Sura Mica
din judetul Sibiu.

Continuarea proiectului ,,Ziua Armatei Romaniei in scoli”, care promoveaza imaginea
armatei, s-a Incheiat cu activitati de promovare a carierei militare in localitatile Medias, Saliste,
Alamor si Slimnic din judetul Sibiu.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu, in parteneriat cu Universitatea ,,Lucian Blaga”
au organizat, si In 2024, evenimentul cunoscut pentru
promovarea stiintei si cercetatorilor in randurile publicului
larg, intitulat sugestiv, ,,Noaptea Cercetatorilor”.
Standurile expozitionale ale institutiei noastre au fost
amplasate la Cercul Militar Sibiu, unde vizitatorilor le-au
fost prezentate echipamente moderne de detectie chimica
si control nuclear, solutii moderne din domeniul
comunicatiilor si tehnologiei informatiei, echipamente
tactice AIRSOFT, tehnologii robotizate militare avansate, sisteme tehnice pentru simularea
actiunilor militare si un stand de promovare a ofertei educationale
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4. SITUATIA PERSONALULUI INSTITUTIEI

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de ocupare a posturilor didactice si a posturilor de cercetare;

b) cresterea raportului total de personal didactic/total personal administrativ,

¢) rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a programelor de studii
de catre studenti;

d) nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare si administrativ.

Politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe urmatoarele

aspecte:

a) Indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la incadrarea cu
personal didactic titularizat in invatamantul superior, conform normelor legale si cu
norma universitara de baza in institutie;

b) acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invatamantul superior din alte
institutii de Tnvatdmant superior si specialisti militari cu competentd si prestigiu
stiintific recunoscute in domeniu;

¢) realizarea anuald a unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de
personal, conform standardelor in vigoare;

d) imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in
cariera profesionald, civild sau militara.

4.1. Gradul de ocupare a posturilor didactice, a posturilor de instructori militari, de
cercetatori stiintifici si a posturilor didactice auxiliare

Apreciem ca, in perioada analizatd, cele trei facultati din cadrul academiei au realizat
demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor didactice cumulate la nivelul programelor de
studii gestionate prin:

a) incarcarea cadrelor didactice titulare cu o normad didacticA de bazi, maxima
(16 ore conventionale/saptamanad), constituitd in conformitate cu prevederile art. 211 din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023;

b) incarcarea cu a doua normd didacticd a cadrelor titulare care, conform legii, au
acceptat sd desfasoare activitatile didactice respective;

¢) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia, in scopul acoperirii tuturor sarcinilor didactice prevazute in planul de invatamant.

S-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs/examen a posturilor didactice
civile si militare, astfel:

— In semestrul 1 al anului universitar 2023-2024 s-au scos la concurs un numir de 5
posturi didactice vacante, din care s-au incadrat 2 (doud) posturi, iar prin promovare s-au
incadrat un numar de 2 (doud) posturi.

— In semestrul 1T al anului universitar 2023-2024 s-au scos la concurs un numar de 26 de
posturi didactice vacante, din care s-au incadrat 6 posturi, iar 2 (doud) posturi au fost incadrate
prin promovare.

— In semestrul 1 al anului universitar 2024-2025 s-au scos la concurs un numir de 6
posturi didactice vacante, fiind Incadrate 4 posturi incepand cu data de 01.03.2025. De
asemenea, cu aceeasi datd s-a incadrat un post in urma finalizarii examenului de promovare.
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La sfarsitul anului 2024, situatia personalului pe categorii, militari si civili, respectiv
personal didactic si de cercetare stiintifica, personal administrativ, personal de intretinere etc.
se prezinta ca in Anexa nr. 8 — Situatia statistica a personalului (document clasificat — nu este
liber la publicare).

4.2. Rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice si a instructorilor militari

Evaluarea calititii cadrelor didactice a fost realizata In conformitate cu prevederile art.
214 alin. (1) si (2) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, actelor normative emise de
Ministerul Apararii Nationale si ale actelor normative interne si a cuprins:

a) evaluarea colegiala;

b) evaluarea de catre studenti;

c¢) evaluarea de catre managementul institutiei a cadrelor didactice.

Situatia sinteticd a rezultatelor evaluarii este prezentatd in Anexa nr. 9 — Evaluarea
cadrelor didactice.

4.3. Nivelul de satisfactie a personalului didactic, de cercetare stiintifica, a instructorilor
militari si a personalului administrativ

Nivelul de satisfactie a personalului didactic fatd de natura i importanta activitatilor
desfasurate este ridicat, acestia constientizand importanta actului didactic in conditiile
manifestdrii libertatii de actiune in optimizarea demersurilor educationale si a recunoasterii de
catre sefi a contributiilor profesionale.

Relatiile interpersonale statuate la locul de munca genereaza un climat favorabil afirmarii
profesionale, acestea bazandu-se, in principal, pe respect si colaborare.

Pe toate structurile se evidentiazd un nivel de satisfactie ridicat, nivel datorat functionarii
in conditii optime de eficientda si performantd a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu. Promovarea si incurajarea ideilor pozitive, incurajarea raspunderii
personalului, stilul de conducere caracterizat prin comunicare eficienta, deschisa si transparenta
(faciliteaza feedbackul si schimbul de informatii) sunt factori care contribuie la conturarea unui
climat favorabil de satisfactie, motivare si dezvoltare profesionala.

Prin respectarea normelor etice de comportament, la nivelul relatiilor interpersonale, se
creeaza un climat optim afirmarii profesionale bazat pe respect, colaborare si sustinere.
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5. REZULTATELE ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Indicatorii de performanta specifici avuti in vedere pentru perioada analizata sunt:

a) respectarea ceringelor, standardelor si a indicatorilor, conform descriptorilor specifici
CNCS (Consiliul National al Cercetarii Stiintifice),

b) indexarea in baze de date internationale a volumelor conferintei internationale
The Knowledge — Based Organization (KBO) si a publicatiilor stiintifice ale academiei,

c) cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor didactice §i de cercetare;

d) publicarea a minimum unui produs stiintific (articol, comunicare, carte) cu punctajul
stabilit, conform criteriilor specifice panelurilor stiintifice pe domeniu per cadru didactic,
anual;

e) promovarea §i sustinerea depunerii de cereri de brevete de inventie;

f) promovarea implementarii produselor si serviciilor inovative in mediul academic sau la
nivelul Armatei Romaniei;

g) implicarea cadrelor didactice si de cercetare in competitii de proiecte pentru depunerea
de proiecte de cercetare stiinfifica,

h) identificarea resurselor pentru asigurarea accesului la principalele baze de date
internationale (de exemplu: Web of Science, Proquest Central, SCOPUS, EBSCO etc.);

i) acreditarea interna si/sau nationala a cel putin unui laborator de cercetare pe departament
si pe any

J) sprijinirea activitatilor generatoare de resurse.

5.1. Programarea cercetarii

La nivelul academiei, activitatea de cercetare stiintifica a fost proiectatd in acord cu actele
normative emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Cercetarii Inovarii sl Digitalizarii si
Ministerul Apararii Nationale, avand in vedere, de asemenea,
cerintele strategiei institutionale in domeniu si a actelor normative
interne care reglementeaza acest gen de activitati.

In Planul activititii de cercetare stiintificd, dezvoltare i
inovare pe anul 2024 au fost stabilite obiectivele generale, cele
specifice si prioritatile tematice necesare realizarii unor activitati de
cercetare performante, n corelatie cu Strategia Ministerului Apararii
Nationale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii pentru
perioada 2021-2027, Strategia de cercetare stiintificd, dezvoltare §i
inovare a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu
in perioada 2021-2024 si cu Planul Strategic de dezvoltare
institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu in perioada 2020-2024.

Derivate din planul institutional, documentele de planificare, de organizare, de
desfasurare si de evidenta a activititii de cercetare stiintifica, elaborate la nivelul fiecarei
structuri (departament, facultate, Centrul de pregaitire militara si sectia de profil) sunt in
concordanta cu reglementarile specifice in vigoare.

5.2. Infrastructura de cercetare
Echipamentele destinate activitatilor de cercetare sunt integrate capabilitatilor specifice
laboratoarelor si sdlilor de specialitate repartizate departamentelor si centrelor de cercetare din
subordinea acestora. Acestea sunt configurate cu o infrastructurd IT care permite utilizarea de
softuri dedicate, atat pentru activitati didactice, cat si pentru activitati de cercetare stiintifica.
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In anul 2024, s-au imbunititit performantele functionale ale infrastructurii IT din
laboratoare si din cabinete prin achizitionarea si instalarea de software, cele mai relevante fiind
urmatoarele:

e software graficd — CoreIDRAW Graphics Suite 2024 (2 licente — Editurd);

e software prelucrare imagini — ACDSee Photo Studio Ultimate 2024 (1 licentd —

Editurd);

software analiza statisticd — PS IMAGO PRO (1 licentda — FMM);

software simulare actiuni militare — VBS4 Seat Licence (19 licente- FMM);

software planificare retele radio — HTZ Warfare (1 licenta — FMM);

licentd permanenta joc digital ARMA 3 (60 licente — FSM);

platforma Low Code JIB Router (1 licentd — Centrul de Date);

software expozimetru RADMAN XT ESM TS (1 licentd — FMM).
- . 7 Imbunatatirea infrastructurii materiale destinate cercetirii
stiintifice a constituit una dintre prioritatile conducerii academiei.
Astfel, In anul 2024, infrastructura de cercetare s-a innoit cu
achizitii realizate din bugetul academiei si din surse provenite
din proiectele de cercetare stiintifica, dintre care amintim cele
mai importante:

e droni — DJI Mavic 3T(1 bucati — FSM);
_ _ e drond — DJI Avata Pro-View Combo (3 bucati — FSM);

;I = » droni — DJI Mini 3 PRO (3 buciti — FSM);
f) : 3 _4, drond — DJI Mini 4 Pro Fly More Combo (2 bucati — FSM);
e sistem antene tip 1(1 bucata — FMM);
e camera de termoviziune (1 bucata — FMM);
e placi dezvoltare sisteme radio (4 bucati — FMM);
[ ]
[ ]

masind de frezat CNC (2 bucati — FMM);
sistem de monitorizare si localizare in timp real a
emisiilor radio (1 bucata — FMM);

e robot modular serial (1 bucatda — FMM).

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare
pentru anul universitar 2024 a fost imbogatit cu 730 de
titluri noi (3.737 de exemplare), dintre care:

a) carti: 593 de titluri cu 1.681 de exemplare (dintre care 174 ebook/audiobook);

b) cursuri: 20 de titluri cu 1.146 de exemplare;

¢) buletine: 4 titluri cu 41 de exemplare;

d) reviste: 5 titluri cu 54 de exemplare;

e) brosuri: 1 titlu cu 4 exemplare;

f) documente electronice (CD/DVD): 3 titluri cu 9 exemplare;

g) literatura militara: 104 titluri cu 802 exemplare;

h) 42 de abonamente periodice.

Accesul cadrelor didactice si de cercetare, precum si al studentilor la resursele
informationale necesare derularii activitatilor didactice si de cercetare stiintifica se realizeaza,
in continuare, prin intermediul proiectului national Acces la literatura stiintifica si publicarea
in regim de acces deschis, proiect castigat de catre Asociatia ANELIS Plus. Ca membru
contributor in cadrul Asociatiei ANELIS Plus, academia a achizitionat accesul la bazele de date
internationale Web of Science si Proquest Central. Contractul este valabil pentru perioada
2023-2025, iar suma totald de plata revenitd academiei este de 83.007 lei.
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Facilitatile de documentare de care beneficiaza comunitatea universitara sunt:

a) biblioteca universitara;

b) biblioteca virtuala;

¢) acces internet in campus;

d) acces institutionalizat la baze de date internationale.

Se poate afirma ca infrastructura de cercetare de care dispune academia a asigurat
indeplinirea obiectivelor generale si specifice, precum si a prioritdtilor tematice in domeniul
cercetdrii stiintifice, la standarde calitative ridicate. De asemenea, un efect al investitiei in
infrastructura de cercetare stiintifica a fost cooptarea academiei in consortii, cu parteneri de
renume, pentru participarea la competitiile de proiecte de cercetare stiintifica.

5.3. Valorificarea cercetarii
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflecta competentele, domeniile de interes i preocuparile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu. Cele mai relevante rezultate pentru perioada analizata
sunt expuse 1n continuare:

e Proiecte de cercetare — finalizate

a) proiect din cadrul PSCD al M.Ap.N.—,, Studiu privind dezvoltarea si implementarea
unor metode de invatare bazate pe jocuri digitale (digital game-based learning network)
DGBLN (Acronim: DGBLN)”, in valoare de 42.000 lei (proiect continuat din anul 2023, cu o
valoare totald a proiectului de 54.972 lei), director de proiect col.conf.univ.dr. BOJOR Laviniu;

b) proiect din cadrul PSCD al M.Ap.N. — ,,Studiu privind implementarea sistemelor
aeriene fara pilot de dimensiuni reduse in operatiile fortelor terestre pentru optimizarea §i
amplificarea efectelor actiunilor militare de nivel tactic (Acronim — UAS-TACTIC) ", in valoare
de 154.000 let, director de proiect col.conf.univ.dr. BOJOR Laviniu;

¢) proiectul european Researchers’ Night — Noaptea Cercetatorilor 2024, in colaborare
cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, proiect finantat de catre Comisia Europeana in
cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sktodowska — Curie;

d) proiectul Erasmus+ — ,, Interdisciplinay Education and Training on Hybrid Warfare”,
alaturi de parteneri din strdinatate, responsabil institutional It.col.prof.univ.dr. TUDORACHE
Paul,;

e) proiect din cadrul PNCDI 1V, programul 5.2 — Subprogramul 5.2.2. — Mobilitati —
Proiecte de mobilitate pentru cercetatori cu experienta din diaspora, finantat de UEFISCDI, in
valoare de 7.250 lei. Beneficiarul activitatilor specifice a fost Departamentul Comunicatii,
Tehnologia Informatiei si Aparare Cibernetica din cadrul Facultatii de Management Militar.

e Proiecte de cercetare — in desfasurare

a) proiect din cadrul PSCD al M.Ap.N. — ,, Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor
radio”, pentru perioada 2022-2025, in consortiu cu Institutul National de Cercetare —
Dezvoltare pentru Tehnologii [zotopice si Moleculare Cluj-Napoca — coordonator Universitatea
Tehnica Cluj-Napoca, K & M Technologies S.R.L., proiect in valoare de 6.000.000 lei
(800.000 lei pentru AFT), responsabil institutional prof.univ.dr.ing. BECHET Paul;

b) proiect din cadrul PSCD al M.Ap.N. , Sistem tip exoschelet pentru augmentare
umana’”, pentru perioada 2022-2025, in consortiu cu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(coordonator proiect), Universitatea de Medicind si Farmacie Iuliu Hatieganu Cluj-Napoca,
Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Tehnologii [zotopice si Moleculare Cluj-
Napoca si SitLine Technologies S.R.L. Cluj-Napoca, proiect in valoare de 6.000.000 lei
(1.000.000 lei pentru AFT), responsabil institutional col.conf.univ.dr.ing. VIRCA Ioan;
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c¢) proiect din cadrul PNRR - | Digital Army Academy: Integrarea proceselor
educationale digitalizate in Academia Fortelor Terestre”, proiect in valoare de 13.417.837,86
lei, pentru perioada 2022-2025, responsabil institutional conf.univ.dr. OANCEA Romana;

d) proiect din cadrul PNRR — Reabilitarea si modernizarea facilitatilor de cazare,
hranire si a spatiilor de recreere si lectura din poligonul de instructie si recreere ,, Perii Daii”
al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu, proiect in valoare de
9.203.509,29 lei, pentru perioada 2024-2026, responsabil institutional col. DINU Cristian;

e) proiect din cadrul PNRR — Constructie spatiu de recreere ,, Amfiteatru in aer liber
pentru desfasurarea activitdtilor cultural-educative” in poligonul de instructie ,, Perii Daii”,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, proiect in valoare de 20.985.878,38
lei, pentru perioada 2024-2026, responsabil institutional col. DINU Cristian;

f) proiectul Campus integrat pentru invatamantul dual — produal, coordonat de
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (finantare din PNRR), proiect in valoare de
123.725.278 lei, responsabil institutional col.conf.univ.dr. ISPAS Lucian.

e Proiecte de cercetare — initiate

a) proiect in cadrul PSCD al M.Ap.N. —,, Studiu privind evaluarea potentialului dronelor
de mici dimensiuni in actiuni tactice de identificare si lovire a unor tinte militare (Acronim —
TACTDRONE)”, proiect in valoare de 1.241.900 lei, director de proiect col.conf.univ.dr.ing.
BOJOR Laviniu;

b) proiect in cadrul PSCD al M.Ap.N. — ,, Studiu privind posibilitdtile tehnice, sistemice
si operationale de augmentare a rezilientei ocupationale militare pentru personal aflat la
inceput de cariera (Acronim — INFO-REZIL)”, proiect in valoare de 42.000 lei, director de
proiect lect.univ.dr. HALMAGHI Elisabeta-Emilia;

¢) proiect EDF-2024 — , Platforma Bazata pe Inteligenta Artificiala pentru
Recunoasterea Erorilor Umane si Observarea in Timp Real a Trasaturilor Comportamentale”
(CEREBRIUS), proiect aflat in etapa de evaluare, responsabil institutional conf.univ.dr.
OANCEA Romana;

d) proiect in cadrul PNCDI IV — ,, Bootcamp educational pentru dezvoltarea vocationala
a adolescentilor in societati sigure si reziliente”, proiect aflat in etapa de evaluare, responsabil
institutional col.prof.univ.dr.ing. BADEA Dorel;

e) proiect in cadrul programului Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027 — ,, Dezvoltarea
abilitatilor practice ale studentilor Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
prin aplicatii practic-itinerante in teren”’, proiect care a fost admis, dar pentru care se asteapta
decizia privind finantarea lui, responsabil institutional It.col. VESA Claudiu.

e Manifestari stiintifice

a) A XXX-a editie a Conferintei stiintifice
internationale 7he Knowledge — Based Organization
— KBO 2024, desfasurata in perioada 13-15 iunie
2024, a reunit 179 de participanti, din care: 80 din
AFTNB, 66 din tara si 33 din strdinatate (Austria — 1,
Bulgaria — 13, Croatia — 2, Polonia — 4, Republica
Moldova — 4, Serbia — 6, Ucraina — 2, Ungaria — 1).
Cele 100 de comunicari stiin‘;iﬁce acceptate au fost
publicate in cele 3 proceedmgs -uri ale conferintei. Se ;
observa in graficul de mai jos interesul ridicat, manifestat de cercetdtori prlvmd conferlnta
organizatd de institutia noastra — KBO, prin cresterea numarului de autori si a numarului de
articole raportat la conferinta din anul 2023.
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Figura nr. 7 — Situatia cu numarul autorilor si a articolelor la conferinta KBO in anii 2023 si 2024

b) A Ill-a editie a Conferintei Stiintifice

Internationale ., Emerging and Disruptive

Feonrerincs Technologies’ Impact on Global Security” — EDT
e | 2024, desfasuratd in perioada 14-15 martie 2024, in

- institutia noastrd. Cele 21 de comunicari stiintifice

acceptate au fost publicate in Revista Academiei
Fortelor Terestre nr. 2/2024. Desi este o conferintd la
inceput de drum, se observda ca domeniul

= IS tehnologiilor emergente Incepe sd devina interesant si
pentru domeniul militar, fapt demonstrat prin publicarea, in acest an, a unui numar de 21 de
articole stiintifice In cadrul conferintei, fatd de 17 articole publicate la editia anterioard a
conferintei, precum si prin prezenta la conferintd a unor dezvoltatori de echipamente militare si
civile din tara si straindtate. AFT 2024

¢) A XXIX-a Sesiune de Comunicari a Cercurilor [
e, . .. . - TERNATIONAL

Stiintifice Studentesti cu Participare Internationald — ATION
SECOSAFT 2024 s-a desfasurat in format hibrid, In 10- R
13 aprilie 2024, si a reunit 426 de studenti $i masteranzi p '
provenind de la 29 de universita{i din tard si strainatate
(15 universitati din tard si 14 universitati din striinatate),
militare si civile, cu un numar de 315 articole, dintre care
43 de studenti din strainatate, cu 26 de articole. Studentii
straini au provenit de la Academia Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova (1 student), Academia Fortelor Armate a
generalului ,,Milan Ratislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas, Slovacia (3 studenti), Academia
Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski”, Dolna Mitropolia, Bulgaria (1 student), Academia
Militard Generald, Zaragoza, Spania (2 studenti), Academia Militara Elend, Atena, Grecia (17
studenti), Academia Militara ,,General Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania (3 studenti),
Academia Militara Regala, Bruxelles, Belgia (2 studenti), Colegiul Regal Militar din Canada (1
student), Universitatea Nationald ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina (2 studenti), Academia
Militara Terezianda, Wiener Neustadt, Austria (2 studenti), Academia Militara Turca, Istanbul,
Turcia (3 studenti), Academia Navalad Turcd, Istanbul, Turcia (3 studenti), Universitatea
Georgiei de Nord, Atlanta, SUA (2 studenti), Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia,
Polonia (1 student). Raportat la Sesiunea de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu
participare Internationala — SECOSAFT 2023 se remarca, din graficul de mai jos, o mentinere
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a interesului studentilor pentru participarea la sesiunea de comunicari stiintifice organizata de
institutia noastra.

500
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20
10 I
0 | — — —

Autori 2024 Articole 2024 Autori 2023 Articole 2023

(=)

B Total autori ® Autori AFTNB = Autori din tard ® Autori din strainatate

Figura nr. 8 — Situatia cu numarul autorilor si a articolelor la conferinta SECOSAFT in anii 2023 si 2024

d) A IX-a editie a Salonului International al
Inovarii si  Cercetarii  Stiintifice Studentesti Cadet
INOVA’24 a avut loc in perioada 11-13 aprilie 2024. La
eveniment au fost inscrise 40 de inventii, inovatii §i
cercetdri stiintifice apartinand celor 65 de participanti din
20 de institutii de Invatdmant superior si de cercetare din
tara si strdindtate (Romania, Bulgaria, Turcia si
Republica Moldova).

e) Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare
(ONEF 2024), faza pe academie, la care au fost premiate
lucrarile urmatorilor studenti: sd. Mihai Simion (locul I); sd. Fuiorea Andra-Nicole si sd.
Munteanu Anamaria-Codruta (locul II). Lucrarea sd. Mihai Simion a participat la faza nationala
a olimpiadei, desfasurate In perioada 31.05. — 01.06.2024 la Facultatea de Administratie si
Afaceri din cadrul Universitatii din Bucuresti.

f) in afara acestor manifestari stiintifice organizate la nivelul institutiei, la nivelul celor 3
facultati au fost organizate 7 mese rotunde, evenimente care au constituit un cadru adecvat de
dezbatere pentru problematicile propuse si baza editdrii unor volume sau articole stiintifice;

g) pe langa manifestarile stiintifice desfasurate in academie, evidentiate mai sus, cadrele
didactice si de cercetare si studentii au mai participat la o serie de evenimente stiintifice
organizate la institutii de prestigiu din tara si strdinatate, contribuind la cresterea nivelului de
vizibilitate al institutiei noastre.

e Rezultate activitatii de cercetare
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica, atat din punct de vedere cantitativ, cat si
calitativ, reflectd competentele, domeniile de interes si preocupdrile stiintifice ale personalului
didactic si de cercetare in acest domeniu. Din punct de vedere cantitativ si din punctul de
vedere al publicatiilor stiintifice, rezultatele activitdtii de cercetare stiintificd sunt prezentate
sintetic in tabelul de mai jos:
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Tabelul nr. 12 — Situatia rezultatelor cercetarii in anul 2024

PRODUSUL TOTAL, din care: Obs.
Carti stiintifice . 23
- In edituri
Carti 55 Cu'rsurl' recunoscute 26
universitare CNCS _ __
Capitole carti 6 2 la edituri din strainatate
Articole in reviste de 0 WoS In strainatate 15
SpeCialitate BDI in ‘;aré 47
Comuniciri stiintifice In tard 78  $521a KBO/AFTNB

80 | Internationale

la conferinte In strainitate 2

Se observa ca, raportat la misiunea universitatii, rezultatele sunt foarte bune, cu articole
publicate in reviste stiintifice sau la manifestari stiintifice indexate WOS sau in baze de date
internationale, precum si carti la edituri recunoscute. In figura nr. 9 se regiseste o comparatie
intre rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din anii 2023 si 2024, din care reiese interesul
si atentia pe care cadrele didactice si de cercetare din AFTNB o aratd fatd de publicatiile
stiintifice.

80

60
40
2

Publicatii stiintifice 2024 Publicatii stiintifice 2023

S O

B Carti 2024 ® Articole Articole WOS B Comunicari stiintifice

Fig. nr. 9 — Situatia cu rezultatele activitatii stiintifice din punctul de vedere al publicatiilor stiintifice in anii 2023 si 2024

em— (7 [ ||| E—

In perioada analizat, un numar de 446 de studenti (287 de studenti licentd si 159 de
studenti masteranzi) din institutia noastra au participat la 19 manifestari stiintifice studentesti,
in tard si in strdinatate, cu un numar de 323 de lucrari (o parte dintre acestea realizate in cadrul
cercurilor stiintifice), obtindnd un numar de 80 de premii, medalii si distinctii. Pentru masteranzii
programelor AFTNB exista obligativitatea elaborarii unui articol stiintific la o manifestare sau
revistd stiintificd din tard sau strdinatate. Situatia detaliatd cu participarea studentilor la
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manifestari stiintifice studentesti in tard si strdindtate este prezentatd in Anexa nr. 10 —
Manifestari stiintifice studentesti. Se remarca, din graficul de mai jos, mentinerea interesului
studentilor in participarea la manifestari stiintifice, precum si faptul ca prezenta studentilor
nostri aduce valoare manifestarilor la care participa, lucru reflectat de numarul mare de premii
obtinute.

400
300
200

Il C Il _
. ] -

Studenti 2024 Studenti 2023

ELicentd ™ Master ™ Articole Licentd ™ Articole master ™ Numdr de premii
Figura nr. 10 — Situatia numerica a studentilor la manifestari stiintifice in anii 2023 si 2024

5.4. Situatia publicatiilor stiintifice si periodice ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae

Balcescu” din Sibiu
Publicatiile stiintifice institutionale, respectiv Buletinul Stiintific
a ajuns la nr. 58, cumuland in anul 2024 un numar de 32 de articole
(din care 11 articole apartin unor autori din institutia noastrd, 12
articole apartin unor autori din institutii partenere din strdinatate si 9
articole apartin unor autori de la institutii partenere din tard), iar Revista
Academiei Fortelor Terestre a ajuns la nr. 116, cumuland in anul 2024
- un numar de 60 de articole (din care 24 de
AN DO TR articole apartin unor autori din institutia
noastra, 17 apartin unor autori din institutii
REVISTA partenere din s@éinétatg 31 19 articole
ACADEMIE FORTELOR TERESTRE apartin unor autori de la institutii partenere

P din tard).
Preocuparile board-urilor editoriale ale celor 2 (doud) publicatii pe
linia calitatii editoriale au avut drept rezultat mentinerea acestora
indexate in bazele de date internationale, prin intermediul companiei
R De Gruyter Sciendo, cu care institutia are incheiat un acord de
s e s cOlaborare si, implicit, mentinerea acestora pe nivelul B+, conform
metodologiei CNCS. Mai jos, in figura nr. 11, avem prezentata
comparativ situatia autorilor si a articolelor publicate in anii 2023 si 2024, de unde reiese o
crestere a numarului de autori si articole, atat a autorilor strdini, cat si a autorilor din alte institutii
din tard, fapt care denotd cd publicatiile stiintifice institutionale sunt de interes in circuitul
stiintific international.

ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE

'ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU" DIN S1BIU

100

Revista AFT 2024 Buletinul Stiintific 2024 Revista AFT 2023 Buletinul Stiintific 2023

H Total articole B Articole autori AFTNB

Figura nr. 11 — Situatia numerica a autorilor si articolelor publicate in anii 2023 si 2024
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5.5. Recunoasterea prestigiului stiintific

In institutia noastra prestigiul stiintific este demonstrat si sustinut astfel:

a) 11 cadre didactice au calitatea de conducator de doctorat la universitati civile sau militare;

b) 20 de cadre didactice din academie au avut calitatea de membri in comisii de doctorat
nationale;

¢) 27 de cadre didactice si de cercetare fac parte din comitetele de organizare ale unor
manifestari stiintifice, din tara si strdinatate, indexate n baze de date internationale;

d) 3 cadre didactice au calitatea de redactor-sef la publicatii stiintifice, indexate in baze
de date internationale;

e) atestarca ca referent al unor reviste stiintifice cotate WoS sau indexate in BDI:

— 4 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiinfifice din
straindtate, indexate in baze de date internationale;

— 51 de cadre didactice si de cercetare au calitatea de referent stiintific la publicatii
stiintifice din tard, indexate in baze de date internationale;

— 45 de cadre didactice si de cercetare au calitatea de referent stiintific la manifestari
stiintifice, din tard sau strdindtate, indexate in baze de date internationale;

f) statutul de expert stiintific atestat:

— 1 cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al Fortelor
Terestre;

— 3 cadre militare si civile sunt reprezentanti ai Romaniei la grupul de lucru pe tema
»Multinational Capability Development Campaign/MCDC”;

— 5 cadre didactice au calitatea de experti ARACIS;

— 2 cadre didactice au calitatea de membri in Consiliul de Atestare a Titlurilor
Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU);

— 2 cadre didactice au calitatea de Expert-Evaluator/Raportor in cadrul unor programe
de cercetare;

g) acordarea de premii si diplome:

» La nivel institutional (AFTNB) sunt relevante:

— Medalia de Argint pentru inventia ,, Robot pe senile destinat operatiilor de deminare
umanitara” la prima editie a Salonului International al Inovarii si Inventiei Euro Politehnicus
2024, organizat de Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie Politehnicd Bucuresti;

— Medalia de Argint pentru cercetarea stiintifica inovativa cu titlul ,, Demonstrator
tehnologic inovativ implementat in activitatile militare educationale” la prima editie a
Salonului International al Inovarii si Inventiei Euro Politehnicus 2024, organizat de
Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti;

— Premiul special la prima editie a Salonului International al Inovarii si Inventiei Euro
Politehnicus 2024, organizat de Universitatea Nationald de Stiintd si Tehnologie Politehnica
Bucuresti.

» Cadrele didactice si de cercetare au obtinut distinctii dupa cum urmeaza:

— Domnul gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN — Titlul onorific de DOCTOR
HONORIS CAUSA, acordat de Universitatea Nationala de Stiintd si Tehnologie (UNST)
Politehnica din Bucuresti, in data de10.12.2024;

— Domnul col.confuniv.dr. Constantin GRIGORAS — Premiul ,,Maresal Alexandru
Averescu”, pentru lucrarea ,, Studiu privind influenta mediului operational asupra actiunilor
militare” la cea de-a XXVI-a editie a decerndrii premiilor revistei Gdandirea militara
Romdneasca, in data de 13.11.2024;
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— Doamna profuniv.dr.ing. Simona MICLAUS - Ordinul National ,, Serviciul
Credincios” in grad de comandor, cu insemn pentru civili, acordat de presedintele Romaniei;

— Domnul prof.univ.dr. Gheorghe MINCULETE — Premiul ,, General Paul Teodorescu”
pentru volumul ,, Sprijinul logistic al operatiilor unei unitati de infanterie” la sectiunea ,, Stiinte
Militare” — AOSR;

— Doamna confuniv.dr. Anca DINICU — Emblema de onoare a Statului Major al
Apararii;

— Doamna mr.confuniv.dr. Annamaria SARBU — Premiul de Excelenti pentru:
,, Comunicare in Spatiul Cibernetic si Comunicatii Militare” — Gala Excelentei Feminine,
editia a Il-a, eveniment organizat sub titlul ,, The smart, the bold, the beautiful” de catre Grupul
de Presda MediaUno, Departamentul pentru Dezvoltare Durabild, Institutul National de
Statistica si Asociatia MediaUno, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;

— Domnul conf.univ.dr.ing. Silviu-Mihai PETRISOR — Gold Medal pentru ,,Model

matematic inovativ de evidentiere a rezistentelor de rupere la tractiune” — ICE USV
Exhibition, Suceava si Special Prize In Memoriam Prof. Dorel Cernomazu pentru ,, Model
matematic inovativ de evidentiere a rezistentelor de rupere la tractiune” — ICE USV

Exhibition, Suceava;

— Doamna conf.univ.dr. Romana OANCEA — Locul I in cadrul competitiei Omul Anului
in Fortele Terestre Romdne la sectiunea ,, Logistica si infrastructura” acordat de Statul Major
al Fortelor Terestre;

— Doamna conf.univ.dr. Stefania BUMBUC — Locul I in cadrul competitiei Omul Anului
in Fortele Terestre Romdne la sectiunea ,, Imaginea si vizibilitatea Armatei”” acordat de Statul
Major al Fortelor Terestre;

— Domnul col.conf.univ.dr. Laviniu BOJOR — Locul II in cadrul competitiei Omul
Anului in Fortele Terestre Romdne la sectiunea ,, Invitamant, stiintd si artd militard” acordat
de Statul Major al Fortelor Terestre;

— Domnul conf.univ.dr. Sebastian-Emanuel STAN — Locul III in cadrul competitiei
Omul Anului in Fortele Terestre Romdne la sectiunea ,, Invdtamant, stiintd si artd militard”
acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

5.6. Acorduri de colaborare

in anul 2024, academia a continuat cooperarea cu alte institutii de invatimant si cercetare
stiintifica din tara si strainatate si a semnat 11 acorduri noi de colaborare in domeniul formativ
si de cercetare stiintifica cu:

a) Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau, Republica Moldova;

b) Academia Fortelor Aeriene din Sintra, Portugalia;

¢) Academia Fortelor Navale din Gdynia, Polonia;

d) Universitatea Politehnica, Torino, Italia;

e) Academia Militara ,,General Mihailo Apostoloski”, Skopje, Republica Macedonia de

Nord;

f) Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Inginerie Electrica, Bucuresti;

g) Directoratul National de Securitate Ciberneticd, Bucuresti,

h) Universitatea din Petrosani;

i) Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Bucuresti;

j) Asociatia de Securitate Cibernetica pentru Cloud, Targu Jiu;

k) Universitatea ,,Gheorghe Asachi”, lasi.
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5.7. Editura

In anul 2024, activitatea Editurii Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” Sibiu a avut drept obiectiv
realizarea misiunii asumate, si anume sprijinirea activitatii
didactice si de cercetare, precum si a tuturor cadrelor
universitare si a celorlalte servicii/structuri din cadrul
academiei.

Totodatd, Editura a avut drept scop promovarea
imaginii si intereselor academiei atdt in structurile
militare, cat si In societatea civila.

Productia editoriala pe anul 2024 s-a realizat pe baza
Planului anual editorial, precum si pe lucrarile aprobate spre executie pe baza de raport aprobat
de conducere. Planul editorial fost conceput in urma conlucrarii dintre structurile academiei si
Editura, acoperind necesarul de carti, cursuri, publicatii periodice, materiale didactice si alte
produse necesare deruldrii activitatii de planificare, conducere si evidentd pentru activitatile de
invatamant, instructie, activitati logistice, activitati cultural-educative si sportive.

La desfasurarea in bune conditii a etapelor din fluxul editorial, pe langd activitdtile de
inregistrare, analizare, acceptare, corectare, tehnoredactare sau concepere a lucrarilor, care au
fost executate corespunzator si conform termenelor,
o contributie foarte importanta a avut-o si Tipografia
din cadrul Editurii, care reprezintd interfata tehnica
necesara pentru derularea fard sincope a intregului
proces. Pentru asigurarea desfasurarii continue a
activitatii tipografice si de legatorie s-a realizat
permanent aprovizionarea cu materialele
consumabile necesare.

De asemenea, pentru mentinerea in stare buna
de functionare a echipamentelor de productie din
sectorul Tipografie s-au incheiat contracte de mentenanta si servisare a acestora.

Astfel, prin activitatea desfasuratad, Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” si-a onorat responsabilitatea de a realiza lucrarile necesare desfasurarii procesului de
invatamant, instruirii institutionalizate, instructiei de comandament si a fortelor.

Dintre comenzile lansate In executie se remarcd in special editarea, multiplicarea si
difuzarea urmatoarelor lucrari:

v' 26 de carti stiintifice si universitare, dintre care 3 pentru beneficiari externi pe
baza de contract de prestari servicii, cu un tiraj total de 1.863 de exemplare;
v' 26 de cursuri universitare (cursuri, note de curs, caiete de seminar, indrumar de
laborator, studii) cu un tiraj total de 1.655 de exemplare;
v 11 publicatii periodice cu un tiraj total de 1.380 de exemplare, dupa cum urmeaza:
— 4 numere ale revistei Academiei Fortelor Terestre cu un tiraj total de
160 de exemplare;
— 2 (doud) numere ale Buletinului stiintific, cu un tiraj total de 80 de
exemplare;
— 1 (un) numar din suplimentul Buletinului stiintific, cu un tiraj total
de 40 de exemplare;
— 2 (doud) numere ale revistei ,,Sibiul Eroic”, pe bazd de contract de
prestari servicii, cu un tiraj total de 800 de exemplare;
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— 2 (doud) numere ale revistei ,,Semnal Militar”, pe bazd de contract
de prestari servicii, cu un tiraj total de 300 de exemplare;
40 de acte normative interne, cu un tiraj total de 390 de exemplare;
14 ghiduri de studii, cu un tiraj total de 42 de exemplare;
Monografia Colegiului National Militar ,,Stefan cel Mare” din Campulung
Moldovenesc, cu un tiraj total de 315 exemplare;
v' albumul ,,Fortele Terestre Romane — Istorie in date $i imagini”, cu un tiraj de 115
exemplare.

Suplimentar, s-au consemnat si executat alte aproape 700 de lucrari pe baza de cereri de
multiplicare §i note de comanda, privind organizarea, planificarea, conducerea si evidenta
invatamantului, instructiei, activitatii logistice, activitatilor cultural-educative si sportive, cum
ar fi: cataloagele AFT, afise, harti, subiecte examen, pliante, roll-up-uri, planuri, fise etc.

Comparativ cu anul 2023, cdnd in registrul lucrarilor acceptate la Editurd au fost
consemnate 490 de lucrari, numarul total al lucrarilor din 2024 este cu aproximativ 63 % mai
mare.

Situatia realizarii lucrarilor din Planul anual editorial si din anexa la planul editorial
pe departamente este prezentata in Anexa nr. 11 — Planul editorial.

Au existat, de asemenea, carti stiintifice, universitare si cursuri cuprinse in planul
editorial, dar care nu au fost predate spre executie la Editura, din motive independente de
activitatea acesteia.

O parte dintre cartile/cursurile cuprinse in plan, care nu au fost predate spre executie, au
fost inlocuite, prin raport, cu alte titluri, putand fi considerate o resursd in acest sens pentru
lucrarile care nu au fost introduse in plan.

Din totalul lucrarilor mentionate, un numar de 40 au fost realizate contra cost, prin
contracte de prestari servicii, incheiate pe baza unor T
rapoarte aprobate. Prestarile de servicii au fost
solicitate fie de angajati ai academiei, fie de persoane
fizice si/sau juridice din exterior. Per total, din
contractele de prestari servicii a fost incasata suma de
37.486 lei.

In 2024 au fost indeplinite si obligatiile
Editurii pentru constituirea Depozitului Legal de
Tiparituri al Bibliotecii Nationale a Romaniei si al
Ministerului Apararii Nationale, Tn conformitate cu normele legale in vigoare, dupd cum
urmeaza.

ANANRN

~AY

Tabelul nr. 13 — Situatia publicatiilor

Numair
Nr. .
Categoria exemplare
crt. et
trimise
1 | Carti stiintifice si universitare 390
Cursuri/caiete seminar/studii 260
Publicatii periodice
3 | (Revista Academiei Fortelor Terestre, Buletin stiintific si 98
suplimentul Buletinului stiintific)
Total exemplare trimise 748

A fost constituitd si arhiva de publicatii a Editurii, in care se regadseste cate un exemplar
din cartile, cursurile si periodicele editate. Restul tirajului a fost predat catre Biblioteca
Universitara a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
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Totodatd, pentru cresterea vizibilitatii §i realizarii schimbului interbibliotecar au fost
difuzate 114 exemplare din publicatiile periodice ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu catre statele majore ale categoriilor de forte si institutiile de invatdmant din
Ministerul Apararii Nationale (M.Ap.N.).

Prin titlurile publicate si lucrdrile executate, Editura Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” a sustinut desfasurarea cercetarii stiintifice si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice, a asigurat resursele educationale pentru derularea in conditii de performanta
a activitatii de Tnvatamant si instructie, in vederea instruirii studentilor si a diseminat cu succes
rezultatele obtinute.

In concluzie, activitatea se poate caracteriza prin promptitudine, responsabilitate si
competentd, fiind directionatd in mod corespunzdtor in scopul atingerii obiectivelor
educationale ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in conditii de
profesionalism si eficientd. Prin urmare, activitatea editoriald a fost una de calitate, Editura
fiind un partener de incredere al tuturor beneficiarilor si un factor constant de educatie si
informare, prin furnizarea unor servicii de nalta calitate pentru cadrele didactice, studenti si
toate celelalte structuri.
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6. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR
DIN CADRUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,2NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

6.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

Indicatori de performanta specifici:

a) recomandarile primite de la comisiile de evaluare a programelor de studii §i comisia
institutionald,

b) numarul de masuri/recomandari implementate ca urmare a evaluarilor externe
efectuate de organisme abilitate legal;

¢) numarul de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual la nivelul academiei,

d) monitorizarea periodica a oportunitatii si validitatii deciziilor pe baza evaluarii
impactului rezultatelor;

e) analizarea §i evaluarea periodica a functionalitatii structurilor administrative,
raportate la obiectivele stabilite;

f) verificarea conformitatii continutului fiselor de evaluare cu situatia reald, pentru
fundamentarea fidela a raportului final in domeniul calitatii;

g) avizele obtinute la evaluarile externe efectuate de catre organismele abilitate, cu
atributii in domeniu.

Academia este abilitatd legal, in baza hotararilor Consiliului ARACIS si a prevederilor
Hotararilor de Guvern anuale, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, s organizeze si sa
desfasoare activitati specifice aferente programelor de studii universitare din ciclul I (licentd) si
ciclul IT (master), respectiv programe de studii postuniversitare.

In perioada 19-23.02.2024 s-a desfasurat vizita de evaluare ARACIS a programului de
studii universitare de licentd Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, cu
durata studiilor de 4 ani (240 ECTS), domeniul de studii Inginerie si management, in vederea

acreditdrii acestuia.
Tabelul nr. 14 Situatia acreditarii a programelor de studii

Domeniul de st P(;‘i(i)grnain::'lsi(:;re s:)l:ll;ial:)i y Evaluare Aviz ANC/ Data
studii udu umvers u ARACIS RNCIS acreditirii
de licenta nr. ECTS
Inoinerie si Hotararea
maz(gmeen:fnilfn Evaluare Consiliului
Inginerie si dofqeniu / 4 ani/ periodica in Nr. 8040/ ARACIS in
management . 240 ECTS vederea 24.10.2023 sedinta din
comunicatiilor v e
it ’ acreditarii data de
itare 29.02.2024

In acest context, recomandirile comisiei de evaluare externd, care a evaluat programul,
sunt urmatoarele:

— continuarea politicii de atragere a unor tineri absolventi ai facultatii pentru a creste
numarul de cadre didactice care sustin ore la acest program;

— stimularea tuturor cadrelor didactice pentru a imbunatifi activitatea stiintificad prin
cresterea numarului de articole stiintifice care sunt publicate/indexate Clarivate in zonele Ql,

Q2;
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— continuarea preocupdrilor pentru achizitionarea/implementarea unui nou sistem
informatic integrat pentru gestiunea resurselor specifice scolaritatii;

— continuarea politicii de cooptare de cadre universitare civile/specialisti in domeniu
pentru a sustine diferite discipline;

— continuarea participdrii la competitii nationale si europene pentru atragerea de granturi
de finantare;

— continuarea preocupdrilor pentru dotarea spatiilor destinate activitdtilor didactice/
cercetare cu mijloacele moderne/necesare;

— urmdrirea in continuare a evolutiilor/schimbarilor din mediul socioeconomic si
ajutarea/corectarea obiectivelor in functie de aceste modificari;

— respectarea cu rigurozitate a repartizdrii numarului de ore pe teme de
curs/seminar/laborator 1n toate figele disciplinelor;

— Intreprinderea demersurilor pentru includerea disciplinelor de specialitate mentionate in
nomenclatorul ARACIS;

— Intreprinderea demersurilor necesare pentru Incadrarea raportului numarului orelor de
curs si aplicatii in standardele ARACIS.

Ca directii de actiune privind asigurarea calitatii educatiei in perioada evaluata
amintim urmatoarele:

e implementarea prevederilor Legii invatamdantului universitar nr. 199 din 2023, respectiv
actualizarea cadrului normativ intern, in domeniul evaluarii §i asigurarii calitatii
educatiei si a celorlalte domenii conexe, conform noilor prevederi ale acestei legi;
elaborarea Analizei starii structurii pentru anul universitar 2023-2024,
elaborarea Raportului de evaluare interna a calitatii pentru anul universitar 2023-2024;
elaborarea Planului strategic al academiei pentru perioada 2024-2029;
elaborarea Planului operational al academiei pentru anul 2024-2025;
elaborarea Strategiei privind asigurarea calitatii educatiei in Academia Fortelor
Terestre,, Nicolae Balcescu”din Sibiu pentru perioada 2024-2029;

o claborarea Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea §i asigurarea
calitatii, al academiei, in conformitate cu prevederile art. 227 alin (2) din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023 si a prevederilor H.G. nr. 962 din 13.08.2024
privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in
invatamantul superior;

e finalizarea sintezelor privind rezultatele obtinute in urma aplicarii chestionarelor
referitoare la nivelul de satisfactie al studentilor, absolventilor si angajatorilor;

e claborarea documentatiei specifice controalelor curente pe linia asigurarii calitatii
educatiei la departamentele facultatilor, la Cursul de Pregétire Militara, la Cursul de
Conducere Auto si Centrul de Limbi strdine al Statului Major al Fortelor Terestre din
Sibiu;

e indeplinirea asteptarilor beneficiarilor si a standardelor de calitate;

e stabilirea i implementarea de mecanisme si proceduri institutionale de evaluare, analiza
si imbunatatire continud a calitatii;

e dezvoltarea unei culturi a calitatii care sa implice toti membrii comunitatii academice.

In perioada analizati, s-a continuat procesul de adecvare a cadrului normativ necesar
indeplinirii standardelor si indicatorilor de performanta stabiliti de legislatia in vigoare la nivel
national. Astfel, Senatul Universitar a supus dezbaterii §i aprobarii, dupa caz,
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completari/modificari ale regulamentelor, metodologiilor etc., dintre care cele mai relevante
fiind urmatoarele:

e Carta Universitara a AFTNB, editia 2024;

e Metodologia de desemnare a decanilor facultatilor din AFTNB, editia 2024;

e Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie, editia 2024;

e Regulamentul organizarii si desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025, respectiv regulamentul
admiterii pentru anul universitar 2025-2026;

e Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, editia 2024;

e Regulamentul organizarii §i desfasurdrii examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si de masterat in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu”
din Sibiu, incepand cu sesiunea iunie — iulie 2024, editia 2024;

e Metodologia de organizare si desfiasurare a examenului de promovare in cariera
didactica in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2024;

e Metodologia privind mentinerea calitatii de titular In invatamant si/sau cercetare a
cadrelor didactice sau de cercetare civile sau militare care implinesc sau au implinit
varsta de pensionare, editia 2024;

e Ghidul operational privind procedurile legale si administrative in abordarea si
solutionarea incalcarii normelor de etica universitara, editia 2024;

e Codul de conduita etica al personalului militar si civil din Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu, editia 2024.

Sistemul Intern de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SIEAC) este organizat pe niveluri,
principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC),
care isi desfasoara activitatea In baza prevederilor Regulamentului de functionare a Comisiei
pentru evaluarea §i asigurarea calitatii educatiei, respectiv Comisia permanentd nr. 3 a
Senatului  Universitar — Evaluarea, controlul calitatii educationale, etica si deontologie
profesionala;

— la nivelul programelor de studii — Comisii de evaluare si asigurare a calitatii.

Institutia noastra dispune de practici de evaluare interna si asigurarea calitatii educatiei, in
conformitate cu actele normative in vigoare, emise la nivel national si la nivelul M.Ap.N., sub
forma controalelor curente anuale la departamente, organizate de citre Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii Educatiei (CEAC), constituita la nivelul academiei, parte integranta a
SIEAC — potrivit procedurii operationale interne. Scopul activitatii a vizat nivelul calitativ al
educatiei si cercetarii stiinfifice, managementul strategic specific, imbunatatirea bazei logistice
si didactice necesare deruldrii unui proces instructiv-educativ si de cercetare stiintifica
performant, pe indicatori de performanta promovati de ARACIS, precum si luarea masurilor
corective pentru ameliorarea calitatii.

La nivelul programelor de studii gestionate de departamente s-au constituit si au
functionat Comisii de evaluare si asigurare a calitatii educatiei, care Intocmesc anual un raport
de evaluare interna a calitatii educatiei, pe care le publica pe site.

Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, In luna ianuarie 2024, fiecare
decan a prezentat in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea generala a
facultatii, asigurarea calitatii educatiei si respectarea eticii universitare. De asemenea, in luna
martie 2024, rectorul a prezentat in sedinta Senatului Universitar Raportul privind starea
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Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, in anul 2023, documentul fiind
transmis la esaloanele superioare si MEC, devenind ulterior public pe site-ul institutiei.

Comisia institutionald pentru evaluarea si asigurarea calitatii elaboreaza, anual, la nivel
institutional, Raportul de evaluare interna a calitdtii educatiei, care se discuta si se aproba de
Senatul Universitar, ulterior afisandu-se pe site-ul institutiei.

Pentru masurarea nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor cu privire la calitatea
continuturilor educationale, a actului didactic si a conditiilor si facilitatilor oferite de academie,
respectiv masurarea nivelului de satisfactie a beneficiarilor (angajatorilor) referitor la gradul de
adecvare a cunostintelor, competentelor, abilitatilor si comportamentului/conduitei-moral
civice, au fost aplicate Chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie. Obiectivul urmarit a
fost acela de a revizui si adapta programele de studii (prin adecvarea continutului planurilor de
invatamant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor
analitice) si, nu In ultimul rand, de a imbunétati calitatea mediului de Invatare pe cei trei piloni
principali: educatie academica, pregitire militara si pregdtire fizicd.

6.2. Resurse de invatare si servicii studentesti

Indicatori de performanta specifici:

a) numarul de volume introduse anual in fondul bibliotecii si numarul de abonamente

la publicatii de interes pentru academie;

b) numarul de studenti/calculator si numarul de calculatoare/angajat;

c¢) numarul de softuri cu licenta utilizate;

d) numarul de cursuri noi introduse anual;

e) crearea unei baze de date eficiente si flexibil configurate in functie de profilul

utilizatorului;

f) indeplinirea standardelor specifice privind spatiile de invatamant si baza materiala,

conform criteriilor de evaluare academica pentru programele de studii in domeniu;

g) cresterea calitatii spatiilor si dotarilor alocate cazarii, hranirii, activitatilor

sportive, petrecerii timpului liber etc.;

h) implementarea §i dezvoltarea unui sistem informational de management universitar

pentru eficientizarea fluxului de informatii.

Prin realizarea unui management administrativ performant, conducerea academiei a
asigurat dezvoltarea bazei materiale de instructie si a facilitatilor administrative, urmarind ca
aceasta sa corespundad exigentelor cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si
nevoilor de dezvoltare institutionala.

in anul 2024, s-a continuat procesul de modernizare si completare prin investitii noi sau
lucrari de reparatii a spatiilor destinate Tnvatamantului, cercetarii stiintifice, hranirii, cazarii si
petrecerii timpului liber la standardele de calitate specifice Tnvatamantului universitar militar,
precum si la normele tehnice de sigurantd si igienico-sanitare in vigoare.

Activitatile de modernizare si dotare au beneficiat de o plamﬁcare riguroasa prln Planul
anual de dezvoltare Si modernizare a bazei materiale de :
instructie.

Toate acestea au facilitat finalizarea lucrarilor de
modernizare a laboratoarelor si cabinetelor de
specialitate, demararea lucrarilor de reabilitare si dotare
a salilor de clasd/seminar, precum si extinderea acestora,
toate oferind conditii optime de pregatlre/predare pentru
studenti, cursanti si cadre didactice.

Nevoile de dezvoltare institutionald au generat
proiectarea unui numar de 5 investitii noi In campusul
academiei, astfel:

— realizarea unui nou pavilion destinat cazarii studentilor cu o capacitate de 380 de
locuri, investitie aflata in faza de stabilire a executantului lucrarii,
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— realizarea unui pavilion cu bloc alimentar si sali de mese cu o capacitate de 1.200 de
locuri, investitie pentru care au fost aprobati indicatorii tehnico-economici rezultati in
urma studiului de fezabilitate;

— realizarea unui complex socioeducational compus din doua cladiri, una cu destinatie
de birouri, respectiv o biserica, investitie aflata in faza de receptionare a proiectului

tehnic;

— realizarea unei statii de spdlare pentru autovehicule, investitie aflata in faza de
execufie;

— reabilitarea drumurilor, aleilor si platformelor, investitie executata si receptionata la
sfarsitul anului 2024.

In perioada analizatd, in bugetul institutiei s-au prevazut si alocat fonduri pentru
intretinerea, repararea si modernizarea infrastructurii, dar si pentru dotarea corespunzitoare a
spatiilor destinate invatamantului si nevoilor administrative, din fondurile alocate.

In plus, fata de cele prezentate, academia dispune de un complex de poligoane si o tabiri
de instructie situate la 10, respectiv 38 kilometri de sediul principal, care asigura cartiruirea si
instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren si in toate anotimpurile, in conditii
optime. Si acestea au fost incluse intr-un proces de reconfigurare si transformare.

Prin Programul National de Redresare si Rezilientd se executd in Poligonul Daia 2
investitii majore constdnd in modernizarea infrastructurii universitare pentru un spatiu
academic echitabil:

— realizarea unui amfiteatru in aer liber, investitie aflatd in faza de receptionare a

proiectului tehnic;

— modernizare spatii destinate cazarii si hranirii.

Tot 1n acest poligon s-a realizat in anul 2024 un ansamblu modular pe structurd metalica
in care va functiona Centrul de antrenament pentru tehnologii avansate.

In poligonul de instructie montand Crint au fost reabilitate toate cabanele destinate
cazarii, hranirii si celorlalte nevoi administrative prin lucrdri de reparatii curente, realizate cu
structuri specializate. Lucrarile au fost finalizate la sfarsitul anului 2024.
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Academia are asigurate bunuri materiale din toate clasele de aprovizionare necesare
pentru indeplinirea misiunii.

Sprijinul logistic adecvat a asigurat desfasurarea in conditii optime a activitatilor de
invatdmant, instruire si a celor de ordin administrativ.

Starea tehnicd a infrastructurii din cazarmile aflate in administrare a asigurat
desfasurarea in conditii normale a activitatilor de invdtdmant, cercetare, instructie si
antrenament pentru studenti, soldati gradati profesionisti si personalul institutiei.

Sistemul de comunicatii si informatica este structurat si optim configurat pentru

asigurarea indeplinir
B } =2

11 misiunii academiei.
- Py

Obiectivele principale pe linia asigurdrii sprijinului de comunicatii §i informatica au vizat:

executarea activitatilor de instalare pentru reconfigurarea sistemului la cerintele
moderne de invatamant;

achizitia de echipamente moderne, de ultimd generatie, pentru dezvoltarea bazei
materiale de instruire, invatamant si cercetare
stiintifica;

dezvoltarea infrastructurii de comunicatii si
informatica;

mentinerea in stare de operativitate a
echipamentelor;

acreditarea retelelor informatice la nivelul
domeniului de clasificare corespunzator;
instalarea  si  extinderea  serviciillor de
supraveghere si control acces.
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Reteaua de acces la Internet specifica
institutiilor/structurilor militare de invatamant este
acreditata, asigura o largime de banda de 1 Gbps.

S-a continuat dotarea tuturor studentilor cu laptop,
pentru a facilita indeplinirea sarcinilor si activitatilor de
invatdmant si cercetare stiintifica.

in anul 2024 s-a continuat procesul de
modernizare a bazei materiale astfel:

v' s-a dotat Centrul de antrenament pentru

tehnologii avansate cu echipamente audio-video si IT;
v"s-au modernizat toate cele 40 de sili de clasa cu table interactive;
v’ sala tehnica ,,Artilerie si rachete” a fost modernizata prin instalarea unui sistem de

simulare pentru conducerea subunitatilor de
artilerie in lupta;

v’ laboratoarele departamentului CTIAC au fost
dotate cu echipamente moderne de
monitorizare si localizare in timp real al
emisiilor radio, camera de termoviziune cu
rezolutie IR, sisteme de antene;

v au fost achizitionate 3 softuri educationale.

Platforma e-Learning Moodle asigurd accesul

studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii

suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

Academia dispune de website acreditat, actualizat in permanenta cu toate informatiile

despre activitatile desfasurate.

Biblioteca Universitari a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdilcescu” din Sibiu a
gestionat un numar de 139.135 de unitéti de biblioteca (26.548 de titluri). Astfel, fondul total de

documente se Tmparte dupa cum urmeaza:

Carti si manuale — 81.899 de exemplare;
cursuri — 27.393 de exemplare;

buletine — 1.262 de exemplare;

reviste — 3.618 de exemplare;

brosuri — 3.117 exemplare;

audio CD — 19 exemplare;
documente electronice — 568 de exemplare;
abonamente — 131 titluri.

N SANENENE N N NE NEN

literatura militara neclasificatd — 21.128 de exemplare;

Catalogul informatizat (OPAC), creat pe baza softului specializat Liberty5, a asigurat

= M Academia Fortelor Terestre Sibiu

informarea eficienta cu privire la intregul

r TS - = i“ | fond de documentare. Acesta a fost

accesat atat din interiorul bibliotecii, prin

o intermediul celor sase sisteme all-in-one
Cautare expresie generala ... introduceti aic Cautare de Baza , sl a CCIOI‘ trel lndeeSk-url puse la

dispozitia utilizatorilor, cat si din afara ei.

De asemenea, cele doud aplicatii

gratuite pentru mobil — Liberty Link si
Cloud Library au facilitat accesul

utilizatorilor la fisele electronice proprii, la catalogul online si la colectiile de carti electronice.
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In cadrul Silii de Informare si Documentare a
bibliotecii au putut fi consultate 131 de colectii ale
publicatiilor periodice (ziare si reviste) de specialitate,
nationale si internationale.

Modernizarea procesului de imprumut/returnare a
publicatiilor, prin aplicarea codurilor de bare si a
etichetelor RFID, a continuat si in anul 2024. Statia de
autoimprumut SELFCHECK a contribuit la eficientizarea
fluxului circulatiei unitatilor de biblioteca.

Ca parte a procesului de digitizare, a fost
achizitionat un scanner profesional de carte pentru
incarcarea In catalogul online a copertilor si a cuprinsului
cartilor. Pentru Tmbunatatirea serviciilor de biblioteca si
alinierea la standardele actuale a fost pus la dispozitia
utilizatorilor un scanner profesional de carte, pentru
scanarea si digitizarea unei game extinse de materiale, in
cadrul punctului de lucru SELF SCAN-COPY-PRINT :
din sala Informatica si Multimedia. s = =

Toate noutatile intrate in
fondul bibliotecii au rulat sub
forma de prezentare de carte pe
monitoare, in diferite spatii din
pavilionul B.

Utilizatorii au beneficiat de
195 de locuri de studiu, dotate cu
porturi de acces la Internet, in
sdlile de lecturd cu acces liber la

«n ol raft, iar in sala Informatica si
Multimedia au fost puse la dispozitia studentilor 30 de laptopuri, 30 de casti audio cu microfon si
3 televizoare conectate in retea.

Hranirea studentilor si a personalului academiei a fost asiguratd prin popota de
unitate, respectiv popota de garnizoand, conform Conceptiei de hranire. Meniurile au fost
adaptate la perioadele de efort si la cerintele studentilor, realizdndu-se un plan de meniu,
cantitativ si calitativ, conform cerintelor, si un regim alimentar variat.

Asigurarea materialelor de resortul echipament, igiend si rechizite conform normelor,
pe categorii de personal, se prezinta astfel:

a) asigurarea cu articole de echipament din compunerea tinutei militare s-a realizat in
procent de 98 % pentru studenti si de 100 % pentru celelalte categorii de militari;

b) materialele de igienad individuala si intretinere a echipamentului au fost asigurate si
distribuite personalului unitatii, integral, conform drepturilor prevazute in instructiunile in
vigoare; T T '

c) rechizitele pentru studenfi si personalul [
academiei au fost asigurate integral, la inceperea anului
universitar.

Activitatea  Cabinetului Medical si a
Cabinetului Stomatologic a fost sustinutd si de
actualizarea dotarii cu aparaturd tehnico-medicala, ceea
ce coroborat cu pregdtirea continud a personalului

NOUTATI IN BIBLIOTECA
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medical au contribuit la mentinerea si imbunatatirea starii de sdnatate a efectivelor si au permis
desfagurarea in conditii normale a tuturor activitatilor planificate in cadrul procesului
instructiv-educativ al studentilor si al celorlalte activitdti executate la nivelul academiei.
Evacuarea medicala a fost efectuata cu autosanitarele din dotare.

Asistenta medicald a fost acordata oportun, in regim de permanenta, atat prin asigurarea
consultatiilor de catre personalul medical cu studii superioare si medii, incadrat la Cabinetul
Medical cu stationar al institutiei, cat si prin colaborare cu Spitalul Militar de Urgenta Sibiu si
alte structuri medicale specializate din afara academiei. Asigurarea medicald in poligoanele
Daia, Poplaca si Crint s-a efectuat integral, respectandu-se toate masurile medicale necesare
preventiei si limitarii raspandirii tuturor infectiilor cu potential contagios.

Colaborarea cu structura de asistentd psihologica se realizeaza in mod continuu, avand ca
scop asigurarea conditiilor pentru un management eficient
al resursei umane, adaptarea la solicitdrile mediului
militar, imbunatafirea  performantelor profesionale
individuale,  cresterea  eficientei  organizationale,
diminuarea efectelor manifestarilor
psihocomportamentale relationate cu stresul i acordarea
sprijinului specializat, necesar restabilirii sau mentinerii
echilibrului psihic.

Asistenta  psihologica  s-a  desfagurat in
conformitate cu prevederile legale, actiunile si masurile intreprinse de structura de asistentd
psihologica, avand ca scop prevenirea comportamentelor disfunctionale la nivel individual,

ege vy

aptitudinald si psihologicd a persoanei, precum si a nivelului de adaptare profesionald a
acesteia, in vederea implementdrii, la nevoie, a unor programe de interventie si/sau de
recuperare, prin consiliere psihologica sau asistentad psihologica specializata, dupa caz.

6.3. Informatii publice

Indicatori de performanta specifici:

a) gradul de actualizare a website-ului academiei, inclusiv in limba engleza;

b) numar de vizitatori ai site-ului institutiei,

c) numar de membri ai comunitatii academice implicafi in promovarea §i cresterea
vizibilitatii academice in exteriorul institutiei;

d) numar de evenimente §i manifestari organizate de academie in colaborare cu
institutii de invagamant si cercetare, centre culturale, muzee, galerii de arta etc.;

e) numar de evenimente/manifestari organizate de institutii de invagamadnt si cercetare,
centre culturale, muzee, galerii de arta etc. la care a participat §i academia;

f) numar de evenimente organizate de studenti (cenacluri, spectacole de
teatru/artistice/folclorice, expozitii de pictura/fotografie, competitii sportive etc.);

g) impactul mediatic — numarul de interviuri, articole etc. in media nationala
si internationala;

h) numar de studenti voluntari implicati in programe sociale, culturale, sportive etc.;

1) cresterea numarului de studenti care participa la programele sportive si la
competitii sportive.

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) din cadrul Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu contribuie la promovarea imaginii institutiei si la
satisfacerea cererilor de informare privind oportunitatile de dezvoltare prin educatie a carierei
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individuale ale persoanelor interesate. Activitatile
specifice organizate de CCOC se realizeazd 1n
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului
Educatiei nr. 4042 din
22 martie 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea §i functionarea centrelor de consiliere si
orientare In carierda din institutiile de invatamant
superior si In conformitate cu prevederile din Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si a Calendarului privind activitatile curente, astfel:

— integrarea In programarea orard a orelor de consiliere profesionald realizate cu scopul
optimizarii traseului in carierd prin autocunoastere si dezvoltare personald (consiliere
psihologica, juridica, religioasa, consiliere in domeniul resurselor umane — PR, informare
normativa etc.);

— informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationala a
AFTNB, prin elaborarea de documente de informare si consiliere;

— participarea si organizarea de activitati ALUMNI cu promotiile de absolventi ai AFTNB;

— realizarea consilierii educationale si vocationale, concretizatd prin informarea studentilor
si masteranzilor cu privire la programele de studii universitare si postuniversitare in diferite

ege ey

Activitdtile cultural-artistice si cele de traditii militare

Activitatile cultural-artistice si cele de traditii militare au un caracter complementar
planurilor de invatdmant, fiind integrate misiunii de bazd a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

In anul 2024, sub coordonarea Compartimentului Traditii si Culturd si a Muzeului
Academiei, au functionat 4 cercuri studentesti vocationale (cenaclul literar, grupul satiric Quo
Vadis, corul academiei, cercul de istorie), care au organizat cateva evenimente cultural-
artistice, cu sprijinul Consiliului Judetean Sibiu, al Primariei Municipiului Sibiu si al Institutiei
Prefectului judetului Sibiu si in colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu,
Asociatiunea ,,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Biblioteca Judeteana
ASTRA Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu, Muzeul Memorial ,,Nicolae Balcescu”, jud.
Valcea si Cercul Militar Sibiu. Dintre activitatile organizate, amintim:

a) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale
(15.01.2024);

b) sarbatorirea Zilei Unirii Principatelor Romane (23.01.2024);

c) sarbatorlrea leel Fortelor Terestre (23.04.2024);

=T ! d) sarbatorirea Incheierii celui de-al Doilea
Rézboi Mondial (08.05.2024);

e) sarbatorirea Zilei Europei (09.05.2024);

f) sarbatorirea Zilei Independentei de Stat a
Romaniei (10.05.2024);

g) sarbatorirea Zilei Armatei Romaéniei
(25.10.2024);

h) sarbatorirea Zilei Nationale a Romaniei
(01.12.2024).
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Tot in acest context, au mai fost organizate
activitati de cinstire a veteranilor de razboi sau din
teatrele de operatii si a memoriei eroilor cazuti la datorie
pe teritoriul judetului Sibiu. La aceste activitati, pe
langa institutiile mai sus-amintite, si-au adus contributia
si: Consulatul Republicii Federale Germania la Sibiu,
Asociatia Nationala a Veteranilor de Razboi — filiala
,»Iraian Mosoiu” Sibiu si Asociatia Militarilor Veterani
si Veteranilor cu Dizabilitati. Dintre activitatile
organizate, amintim:

a) sarbatorirea Zilei Veteranilor de
Razboi (29.04.2024);

b) Ziua Eroilor (13.06.2024);

c) sarbatorirea veteranilor din teatrele
de operatii (11.11.2024);

d) comemorarea eroilor romani si straini
cazuti pe teritoriul Romaniei (22.11.2024).

Au mai fost realizate 6 expozitii in
parteneriat cu diferite institutii de educatie si
culturd, precum Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor
Nationale si Cercul Militar Sibiu. Dintre acestea, amintim:

o a) Expozitia dedicata Unirii Principatelor Roméne
(19.01. - 09.02.2024);,

b) Expozitia cu tema ,Fortele Terestre
Roméne”(19.04. — 08.05.2024);

¢) Expozitia dedicata sarbatoririi Veteranilor de
Rézboi (24.04. — 05.05.2024);

d) Expozitia dedicatd aniversarii Independentei de
Stat a Romaniei (08 —31.05.2024);

“ B e) Expozitia cu tema ,425 de ani de la Batdlia de la
Selimbér” (17.10. — 31.10.2024);

f) Expozitia dedicatd Zilei Nationale a Roméaniei cu tema ,,1 decembrie 1918.

Infaptuirea Marii Uniri” (01.12. — 31.12.2024).

De asemenea, o serie de materiale documentare referitoare la evenimente istorice
nationale importante sau evenimente legate de istoricul institutiei au fost realizate si difuzate
integral in mediul on-line pe parcursul anului 2024. Dintre acestea amintim: Unirea
Principatelor Romane (24 ianuarie), aniversarea Zilei Fortelor Terestre (23 aprilie), incheierea
celui de-al Doilea Razboi Mondial (8 mai), Sarbatorirea Zilei Europei (9 mai), Aniversarea
Zilei Independentei de Stat a Romaniei (10 mai), Aniversarea Zilei Internationale a Muzeelor
(18 mai), cu ocazia aniversdrii a 205 ani de la nasterea patronului spiritual al institutiei, Nicolae
Balcescu (29 iunie), cu ocazia comemorarii a 172 de ani de la moartea patronului spiritual al
institutiei, Nicolae Balcescu (29 noiembrie).

Au mai fost realizate o serie de discursuri sustinute cu diferite ocazii, precum
sarbatorirea:

v" Unirii Principatelor Romane (24 ianuarie); sarbatorirea Zilei NATO (7 aprilie);

v' Fortelor Terestre (23 aprilie); sarbatorirea Veteranilor de Razboi (29 aprilie);
v" Independentei de Stat a Romaniei (10 mai);
v
v

Zilei Eroilor (13 iunie);
Drapelului National al Romaniei (26 iunie);
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v Imnului National al Romaniei (29 iulie);
v’ Zilei Armatei Romaniei (25 octombrie) si cu ocazia implinirii a 425 de ani de la

Batalia de la Selimbar (25 octombrie).

Pe parcursul anului 2024 au fost organizate doua simpozioane si o conferinta. Primul
simpozion a fost organizat cu ocazia Tmplinirii a 165 de ani de la Unirea Principatelor Romane,
in data de 23 ianuarie 2024. Cu aceastd ocazie a fost evocata semnificatia Unirii Principatelor
Romane de catre doamna conf.univ.dr. Valeria Sorostineanu, de la Facultatea de Stiinte Socio-
umane a Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu, iar organizarea armatei Principatelor Romane
a fost subliniatd de catre dr. Toma-Cosmin Roman, muzeograful AFT. Manifestarea a fost
organizatd in colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiuneca ASTRA si
Cercul Militar Sibiu si cu sprijinul Institutiei Prefectului judetului Sibiu.

Al doilea simpozion, cu titlul ,,Reper identitar: 205 ani de la nasterea istoricului Nicolae
Balcescu”, a fost organizat la data de 28 iunie 2024. La activitate a participat o delegatie a AFT
formatd din patru studentl sub coordonarea doamnei sublocotenent Luciana Richea si dr.
% Toma-Cosmin Roman. Cu aceastd ocazie, muzeograful
i institutiei a sustinut o comunicare cu tema ,Nicolae

Bélcescu — omul si epoca sa”. Manifestarea a fost

organizatd de Muzeul Memorial ,Nicolae Balcescu”,

J judetul Valcea si de catre institutia noastrd, cu sprijinul

Consiliului Judetean Vélcea si a Primariei si Consiliului
Local al Comunei Nicolae Balcescu.

A fost organizata o conferintd dedicatd comemorarii

. - a 520 de ani de la moartea lui Stefan cel Mare. Manifestarea

a fost organizatd in colaborare cu Institutul de Stiinte Socio-umane al Academiei Romane,

filiala Sibiu. Conferinta a fost deschisa de Corul AFT care, sub coordonarea subsefului Muzicii

militare a Garnizoanei Sibiu, a prezentat un moment artistic. Au sustinut prelegeri dr. Liviu

Cimpeanu, cercetdtor in cadrul Institutului de Stiinte Socio-umane al Academiei Romaéne,

filiala Sibiu si dr. Toma-Cosmin Roman, muzeograful AFT.

La acestea s-a adaugat un eveniment cultural
desfasurat la Troita din Selimbar, la data de 25
octombrie 2024, pentru a marca 425 de ani de la Batalia
de la Selimbar (28 octombrie 1599). Activitatea a fost
organizatd cu sprijinul Institutiei Prefectului judetului
Sibiu, a Consiliului Judetean Sibiu, a Primariei si
Consiliului Local al Comunei Selimbar si n parteneriat
cu Cercul Militar Sibiu, Asociatia Nationald a
Veteranilor de Razboi, filiala ,,Traian Mosoiu” Sibiu si
Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati din Teatrele de Operatii.

La 18 mai 2024, Muzeul Academiei a participat la programul ,,Noaptea Muzeelor”,
sarbatorind astfel, aldturi de Biblioteca Universitara AFT, Ziua Internationald a Muzeelor.
Cu aceasta ocazie, Muzeul Academiei si Biblioteca
Universitara au fost deschise publicului, in intervalul orar
18.00-22.00, fiind vizitate de peste 450 de persoane.

In cursul anului 2024, Muzeul Academiei a initiat
doua proiecte de cercetare stiintificad. Primul are ca tema
principala refacerea istoricului AFT, pentru perioada
1910-1940. Pentru aceasta sunt in curs de studiere
documentele aflate la Depozitul Central de Arhiva din
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Pitesti, al Arhivelor Nationale Militare Roméane, urmand ca, in functie de necesitdti, studiul sa
fie extins si asupra documentelor aflate in posesia Arhivelor Nationale ale Romaniei.

Cel de-al doilea proiect, intitulat ,Harta digitald a monumentelor comemorative de
razboi si a cimitirelor eroilor din judetul Sibiu”, a fost initiat in luna aprilie 2024, in baza unui
parteneriat Intre institutia noastra, Biblioteca Judeteana ASTRA Sibiu si Directia pentru Cultura
a Judetului Sibiu. Scopul proiectului, care se va desfasura pe durata a trei ani, este acela de a
constitui o bazd de date si o hartd digitald a monumentelor comemorative de razboi si a
cimitirelor eroilor din judetul Sibiu.

Camplonatul mllltar de volei desfiasurat in garnizoana Pitesti, s-a desfasurat in

a Ugtav iy perioada 15-26.03.2024. Lotul sportiv reprezentativ al
academiei a obtinut locul 1 masculin si locul 2 feminin, iar In
urma adunarii punctelor, lotul Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) a obtinut locul 1 la
general

in luna aprilie 2024, in incinta Academ1e1 Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu (AFTNB), s-au
desfasurat competitii sportive
dedicate Zilei Fortelor Terestre, unde au fost implicati peste
100 de studenti din toti anii de studii. S-au organizat meciuri de
fotbal, baschet, cros si tenis de camp.

Concursurile aplicativ-militare (patrula militara si
duel de foc) s-au desfasurat in perioada 13-17.05.2024 in garnizoana Brasov Probele aphcatlv-
militare de concurs au fost: patrula militarda masculin si feminin, duel de foc masculin si
feminin. La proba de patrulda militara, atat lotul masculin, cat si cel feminin al Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut locul 1, iar la proba de
duel de foc, lotul masculin a obtinut locul 2, dar si cel feminin locul 2. La general, lotul sportiv
al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB) a obtinut locul 1.

in perioada 22-26.04.2024, in academic s-a desfisurat
Campionatul de pentatlon militar. La aceastd competitie fiecare
concurent trebuie sa participe la urmatoarele probe aplicativ-militare
si sportive: tir, pista cu obstacole, Tnot, aruncarea grenadelor, alergare
in teren variat. Lotul Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu (AFTNB) a obtinut locul 1 masculin, locul 1 feminin si
implicit locul 1 la general.

Campionatul militar de natatie s-a desfasurat in perioada
26-28.04.2024 in incinta Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu. Probele de concurs au fost urmatoarele: 100 m liber, 100 m bras si proba

de stafetd combinatda (100 m liber X 100 m bras X 200 m
liber) — la masculin, 50 m liber si 50 m bras — la feminin.
Lotul sportiv al academiei a obtinut locul 2.

in data de 17.05.2024, in garnizoana Sibiu s-a
desfasurat crosul ULBS, unde studentii Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut la
proba de 2 km, atat la categoria masculin, cét si la categoria
feminin, locurile 1, 2 si 3, iar la proba de 4 km, la categoria
masculin, locurile 2 si 3, iar la categoria feminin locurile 2 si 3.
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Maratonul International din Sibiu s-a desfisurat in perioada 25-26.05.2024,
maraton unde studentii Academiei Fortelor Terestre
,»Nicolae Bélcescu” din Sibiu (AFTNB) s-au evidentiat la
probele de 5 km si de 10 km, unde au obtinut locul 1,
respectiv 2.

In zona poligonului Perii Ddii, in perioada
22-26.07.2024, s-a desfasurat o competitie militar-
aplicativ cu rol de a intari coeziunea grupului si de a
verifica cunostintele acumulate la modulele de pregatire

; ! militard de bazad. La aceastd activitate au fost implicati
peste 100 de studenti si au avut ca sarcina deplasarea dupa un :

azimut dat, acordarea primului ajutor si transportarea unui

persoane ranite.

in perioada 07-24.10.2024, in incinta Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) si in
poligonul de instructie Perii Daii au avut loc competitii
dedicate Zilei de 25 Octombrie: minifotbal, streetball, tenis de
camp, tenis de masa, triathlon, handbal, cros, deplasare rapida
cu subunitate, transportul unor busteni, tractiuni la bard fixa, aruncarea grenadelor de mana
ofensive la precizie si transportul unui réanit.

La aceste activitati au fost angrenati majoritatea studentilor Academiei Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB).

Campionatul militar de orientare s-a desfasurat in perioada 11-15.10.2024 in

garnizoana Ploiesti.

La aceasta competitie, lotul sportiv al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”

din Sibiu (AFTNB) a obtinut locul 1 la general.

Maratonul International din Grecia s-a desfasurat in
perioada 11-14.11.2024, maraton unde au participat un numar
de 5 studenti ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu (AFTNB), in cadrul programului Erasmus+, la
Academia Militard Elena din Grecia. Prin aceastd participare
studentii nostri au dat dovada de determinare, rezistenta, dar si
de un exercitiu de vointa si rezilientd, demonstrand ca, pentru
noi militarii, spiritul de sacrificiu si determinarea sunt la fel de relevante.

in data de 11-12.10.2024 in academie s-a desfasurat faza finald a evenimentului sportiv
Stafeta Veteranilor, organizat de voluntari INVICTUS, cu sprijinul Ministerului Apararii
Nationale, prin care s-a dorit ca prin sport s fie rememorate si cinstite faptele de arme ale
inaintasilor nostri.

Campionatul militar de atletism s-a desfisurat in perioada 31. 10 03. 11 2024 in
garnizoana Boboc. Probele de concurs au fost urmatoarele: = : ==
100 m plat, 400 m plat, 1.500 m plat, 5.000 m plat, sdritura
in lungime, aruncarea greutdtii (de 7,26 kg), stafeta 4 x 100
m plat si stafeta 4 x 400 m plat — la masculin, respectiv 100
m, stafeta 4 x 100 m plat, 400 m, 1.500 m plat, saritura in
lungime, aruncarea greutatii (de 4 kg.) — la feminin. Lotul
sportiv al academiei a obtinut locul 1.

In garnizoana Alba Iulia, in data de 23.11.2024, s-a
desfasurat Crosul Unirii, constand in alergare pe un traseu
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de aproximativ 3 km in jurul cetdtii. La categoria de varstd 18-19 ani, studentii Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut locul 1 feminin si 1
masculin, iar la categoria de varstd 20-29 ani, studentii Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu (AFTNB) au obtinut locurile 1, 2 si 3 atat masculin, cét si feminin.

Campionatul militar de taekwondo s-a desfasurat in perioada 06-09.12.2024, in
garnizoana Boboc. Lotul sportiv al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
(AFTNB) s-a clasat pe locul 1 la categoria masculin, si pe locul 2 la categoria feminin,
obtinand astfel locul 1 in clasamentul general.

Pagina web a academiei (https://www.armyacademy.ro),
atat In limba romana, cat si in limba engleza, a furnizat o gama
largd de informatii privitoare la activitatile si programele
derulate, la rezultatele cercetarii stiintifice, la domeniile de
interes general, la starea calitatii educatiei si a vietii studentilor
in spatiul universitar. Toate informatiile oferite au fost
actualizate periodic. S-au exceptat de la publicare acele
informatii si/sau date care, conform prevederilor legale, au fost
considerate clasificate. Pe parcursul anului 2024, pagina web a academiei a fost accesata de
741.751 de ori de pe 391.179 de dispozitive: desktop, tableta sau mobile.

La data de 31 decembrie 2024, pagina de Facebook a academiei a fost urmarita de 55.314
de proprietari de cont, pagina creatd pe reteaua Instagram era urmarita de 5.884 de utilizatori si
canalul de Youtube a avut 1.810 de abonati. Continuturile create pe cele trei retele de
socializare au fost zilnic actualizate si monitorizate de catre personalul din cadrul
Compartimentului Informare si Relatii Publice din cadrul institutiei.

In mass-media au aparut 598 de stiri de presi despre membrii comunititii noastre si

.....

(77 referiri), 1 % prin posturile TV (5 referiri), 2 % prin radio (10 referiri), 79 % publicatii
electronice (476 de referiri) si 5 % agentii de presa (30 de referiri).
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7. SITUATIA RESPECTARII ETICII SI DEONTOLOGIEI
UNIVERSITARE SI A ETICII ACTIVITATILOR DE CERCETARE

Comunitatea universitard din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu
isi desfdsoara activitatea cu respectarea normelor de eticd universitara si de etica a activitatilor
de cercetare stiintificd, prevazute in:

— Constitutia Romdniei;

— Legea invatamantului superior nr. 199/2023,

— Legea nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica, dezvoltarea
tehnologica si inovarea,

— Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 27 din 30 ianuarie 2002 privind reglementarea
activitatilor de solutionare a petitiilor;

— Hotardarea de Guvern nr. 305/2024 pentru aprobarea Codului-cadru de etica si
deontologie universitara,

— Ordinul nr. 6869 din 30 septembrie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
privind organizarea si functionarea comisiilor de etica universitara ;

— Ordinul nr. M. 101 din 10 septembrie 2012, privind organizarea s§i desfasurarea in
cadrul Ministerului Apararii Nationale a activitatilor de solutionare a petitiilor si de primire in
audienta, Completari si modificari ale indicatorului termenelor de pastrare pentru
documentele Ministerului Apararii Nationale, document trimis de Arhivele Militare Nationale
Romane si aflat in vigoare din anul 2011;

— procedurile de sistem vizand: asigurarea drepturilor partii reclamante si a celei
reclamate; solutionarea unei sesizari cu privire la Incélcarea ,, Normelor de etica universitara si
de cercetare stiintifica”; preintampinarea oricarui tip de frauda in elaborarea lucrarilor de
licenta si disertatie; elaborarea Regulamentului Comisiei de etica universitara si a Codului de
conduita a personalului Comisiei de etica universitara.

In perioada evaluati, Comisia de eticd universitara a fost sesizata cu privire la doud cazuri
de posibile incalcari ale normelor de etica, astfel:

a) In perioada 14.02.2024 — 19.02.2024, Comisia de etici universitari a analizat
incidentul petrecut la examenul de la disciplina Informatica aplicata, sustinut in data de
12.02.2024 de catre studentii din anul II, specializarea Leadership militar, incident sesizat
comisiei de catre decanul Facultatii de Stiinte Militare. Incidentul pe timpul examenului la
disciplina Informatica aplicata a constat in incarcarea pe platforma a lucrarii personale de catre
un student, care ulterior le-a permis unui numar de 10 colegi sd 1i acceseze contul si si
foloseasca aceasta lucrare ca fiind lucrare proprie. Datele de acces pe platforma erau cunoscute
de catre colegi, studentul nu si-a schimbat parola initiala de acces pe platforma si a fost de
acord cu accesarea contului sdu de catre colegi. Cei 10 studenti au folosit aceeasi lucrarea
incarcata pentru promovarea examenului.

In urma analizarii faptelor care au avut loc, dupa audierea partilor implicate, Comisia de
etica universitard, intrunitd in sedinta din data de 19.02.2024, a sanctionat pe cei 11 studenti cu
AVERTISMENT SCRIS, in conformitate cu prevederile art. 119 alin. (1) lit. f) si art. 124 alin.
(3) lit. a) din Carta Universitara — editia 2024 si art. 5 alin. (1) lit. f) si art. 6 alin. (2) lit. a) din
Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica Universitara

b) In perioada 16.02.2024 — 20.02.2024, Comisia de eticd universitard a analizat
incidentul petrecut la examenul de la disciplina Semnale si sisteme I, sustinut in data de
14.02.2024 de catre studentii din anului III, specializarea IMDCM, incident sesizat comisiei de
catre prodecanul Facultatii de Management Militar. Incidentul a constat in folosirea pe timpul
examenului a unui calculator stiintific, pe spatele caruia erau notate formule de calcul, de catre
un student.
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In urma analizarii faptelor care au avut loc, dupa audierea partilor implicate, Comisia de
etica universitara, intrunitd in sedinta din data de 20.02.2024, a sanctionat un student cu
AVERTISMENT SCRIS, in conformitate cu prevederile art. 119 alin. (1) lit. f) si art. 124 alin.
(3) lit. a) din Carta Universitara — editia 2024, respectiv conform prevederilor art. 5, alin. (1)
lit. f) si art. 6, alin. (2) lit. a) din Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei de Etica
Universitara — editia 2019.

De asemenea, trebuie mentionat ca in anul 2024 nu s-au inregistrat alte sesizari si nici
autosesizari cu privire la incalcari ale Codului de etica si deontologie profesionala universitara,
aceasta datorandu-se muncii preventive desfasurate de personalul cu functii de conducere din
academie, membrii Senatului Universitar si ai Comisiei de etica universitara, cadrele didactice
si instructorii militari, preocupdrilor deosebite ale acestora, vizand cresterea prestigiului si
capitalului moral al academiei, adancirea si consolidarea coeziunii membrilor ei, afirmarea si
dezvoltarea profesionald a fiecarei persoane implicate in desfasurarea activitatilor de
invatdmant si de cercetare stiintifica, Tn acord cu actele normative specifice, dar si eforturilor
celorlalti membri ai comunitatii universitare care au inteles mai bine necesitatea respectarii
normelor de eticd universitard si de eticd a activitdtilor de cercetare stiintifica, in vederea
obtinerii performantei.

Totodata, trebuie precizat ca neinregistrarea de incalcari ale Codului de etica si
deontologie profesionala universitara al academiei s-a datorat si faptului cd in institutie nu sunt
permise presiuni si constringeri de naturd politicd, economica sau religioasa, iar membrii
comunitdtii academice au aderat la unison la valorile etice si deontologice promovate de
academie, cum sunt: libertatea academica; autonomia personald; dreptatea si echitatea; meritul;
onestitatea academica si corectitudinea intelectuald; transparenta; responsabilitatea personala,
profesionala si sociald; respectul si toleranta; bundvointa si grija etc.

Normele vizadnd originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea
drepturilor de autor in elaborarea lucrdrilor de licentd si disertatie, prevazute in Carta
universitara au fost respectate intocmai, fapt demonstrat In urma utilizarii software-ului
iThenticate pentru detectarea plagiatului.

In perioada analizati, membrii comisiei de etici au elaborat si-au supus analizei
comunitdtii universitare si, ulterior, aprobarii Senatului Universitar modificarile la noul Cod de
etica si deontologie profesionala, capitol distinct in Carta Universitara a Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 si ale Legii nr. 206/2004 privind buna conduita in cercetarea stiintifica,
dezvoltarea tehnologica si inovare si de asemenea modificarile la noul Regulament de
organizare si functionare a Comisiei de etica universitara.

NECLASIFICAT
83 din 136



NECLASIFICAT

8. SITUATIA POSTURILOR VACANTE

Anexa nr. 12 — Situatia posturilor pe categorii de personal pentru anul 2024 (document
clasificat — nu este liber la publicare).

Pentru eliminarea deficitelor privitoare la incadrarea posturilor militare vacante, la nivelul
academiei, in anul 2024, au fost inaintate solicitiri la esaloanele superioare, in vederea
publicarii, intr-un numdr de 4 publicatii a Buletinului Informativ al Armatei (B.LLA.), a
functiilor militare bugetate vacante, fiind incadrate 20 de functii, iar 27 de cadre militare din
AFT au fost promovate in functii.

In vederea diminuarii deficitului si indeplinirii standardului Agentiei Roméne de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS) privind numarul de cadre didactice titulare atat la
nivel institutional, cat si la nivelul programelor de studii, pentru functiile didactice civile si
militare, in perioada analizata, au fost publicate in Monitorul Oficial al Roméaniei un numar de
31 de functii didactice civile si militare si s-a organizat examen de promovare pentru 4 posturi
didactice. Totodata, in semestrul I al anului universitar 2024-2025 s-au scos la concurs un
numar de 6 posturi didactice vacante, fiind incadrate 4 posturi, incepand cu data de 01.03.2025.
De asemenea, cu aceeasi data s-a incadrat un post in urma finalizarii examenului de promovare.

Pentru reducerea deficitului de personal didactic auxiliar si personal de executie, la
nivelul institutiei s-au organizat concursuri in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
fiind Incadrate un numar de 42 de posturi.
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9. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE
A ABSOLVENTILOR DIN PROMOTIILE PRECEDENTE

Insertia absolventilor pe piata muncii in procent de 100 % se realizeaza in baza Planului
de scolarizare al Ministerului Apararii Nationale pentru anul universitar/scolar/de instruire
(elaborat anual), intocmit de Directia Generala Management Resurse Umane (DGMRU) si
aprobat de ministrul apararii nationale.

Mentionam ca majoritatea absolventilor ciclului IT de studii universitare, promotia 2024,
erau inserati pe piata muncii incd de la admitere, aceastd situatie regasindu-se si dupa
finalizarea studiilor, conform graficului de mai jos.

Absortia absolventilor de studii universitare
de licenta ai AFTNB la programele de
masterat din cadrul academiel
350 ADMISI ADMISI
ADMISI ADMISI MASTER MASTER
274 281 = " Apsortie MASTER ADMISI
- absolventi AFT 250  __— MASTER
250 Promotia 2021 272
236 ;
Absortie
absolventi AFT
200 —— Absortie - Promotia 2024
absolventi AFT Absortie - 225
Promotie 2019 absolventi AFT Absortie Absortie
229 Promotie 2020 absolventi AFT absolventi AFT
150 206 Promotia 2022 Promotia 2023
194 205
100
50
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Astfel, din numarul de 292 de absolventi ai programelor de studii universitare de licenta,
promotia 2024, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii universitare de
masterat 225 de absolventi, ceea ce reprezintd 77,05 % din totalul absolventilor.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd absolventilor nivelul 6
de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al
Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd, care formeaza ofiteri de comanda
pentru Fortele Terestre ale Romaniei, apartinand Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.) si
altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationala.
Academia scolarizeaza absolventi proveniti atdt din colegiile nationale militare, cat si din
liceele civile. Profesia militard conferd absolventilor siguranta unui loc de munca si un statut
social corespunzator.

In acest context, In conformitate cu prevederile art. 41 alin. (1) din Legea nr. 80/1995
privind statutul cadrelor militare, absolventii incheie cu Ministerul Apararii Nationale
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(M.Ap.N.) contracte cu durata de 8 ani de la numirea lor in prima functie, potrivit normelor
stabilite prin ordin al ministrului apdrarii nationale.

Procentul mare de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu, care se inscriu la programele de studii universitare de masterat, aflate in oferta
educationald a academiei, este justificat de faptul ca evolutia in cariera militard necesita
absolvirea unor studii universitare de masterat de specialitate, In conformitate cu prevederile
legislatiei specifice Ministerului Apararii Nationale.
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10. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL ANUAL
PENTRU ANUL CALENDARISTIC 2024

Analiza implementarii Planului operational anual pentru anul calendaristic 2024 este realizatd in baza documentelor-cadru de planificare
a activitatilor din Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu. Analiza contribuie la atingerea obiectivelor strategice ale Planului
strategic de dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, pentru perioada 2020-2024. Acesta contine
obiectivele generale, obiectivele specifice/activitati, principalii indicatori pe domenii de activitate si valorile rezultate din directiile de actiune
stabilite prin Planul strategic.

De asemenea, in Analiza implementarii Planului operational anual se regdsesc o serie de activitati conexe, derivate din masurile
transmise de catre esaloanele superioare, auditul intern sau vizitele de acreditare/autorizare/monitorizare din partea institutiilor partenere
procesului educational sau de cercetare stiintifici, precum Ministerul Educatiei, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior, Ministerul Apararii Nationale, Statul Major al Apararii, Directia Generala Management Resurse Umane, Statul Major al Fortelor
Terestre etc.

Sistemul de indicatori se raporteaza la Planul strategic de dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”™
din Sibiu, pentru perioada 2020-2024, Programul managerial pentru functia de rector al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” din
Sibiu, 2020-2024, Dispozitiunea comandantului (rectorului) Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar

2023-2024 si alte documente specifice.
1. Domeniul: MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Nr. . . K or s . .
ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
) Sunt indeplinite criteriile si standardelor ARACIS pentru:
. . Prorectori — mentinerea acreditdri institutionale cu calificativ:
Menfinerea  clasificarii | | oobare | academiel k) GRAD DE INCREDERE RIDICAT;
academiei in categoria aCtl\'/ltaEI 'ej e eYa uar'ev 1'n scopu. ectie an?lgement — mentinerea acreditarii programelor de studii universitare
1. . s .| clasificarii  universitatilor  si Educational Permanent | e jicents:
universitatilor de educatie | . s " ¢ licenta; L o o )
: ERUEr ierarhizarii programelor de studii — mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare
si cercetare stiintifica. . . . ’ ” oy
organizate de ministerul de resort. Sectie Cercetare de masterat Stiinte militar.
Stiintifica S-a Tnaintat la ARACIS documentatia necesard mentinerii
acreditarii domeniului de masterat Stiinte militare.
Dezvoltarea competentei in | —  Adaptarea  curriculei la | Prorector pentru Curricula a fost adaptatd la Inceputul anului universitar.
5 domeniul limbii engleze la | realitatea mediului operational invatdmant Permanent S-au introdus teme de actualitate din sfera celor
’ nivelul 2.2.2.2 STANAG — | modern si standardizarea evaluarii recomandate de cerintele STANAG 6001.
6001 si, la alegere, initierea/ | competentelor lingvistice; Obiectivele de invatare si cele de evaluare din fisele
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Nr. . . Scur . .
ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
perfectionarea competentei | — Continuarea activitatii didactice | Sectie Management disciplinelor au fost corelate cu descriptorii STANAG
in domeniul limbii franceze | cu formatiuni de studii nivel grupa Educational 6001, rezultand astfel o aliniere unitara cu cerintele
grup !
si germane. la limba engleza si a activitatilor lingvistice de nivel 2 la toate ce cele 4 competente.
extracurriculare cu vorbitori nativi Decani
de limbi strdine.
Obtinerea acreditarii Responsabil
programului  de  studii | = . .. P
. . . . | Intocmirea documentatiei-suport | program IMDCM .
universitare  de  licentd Programul a fost ACREDITAT prin
3. L | necesare pentru a fi depuse la 31.12.2024 2 A AT .
Inginerie §i management in - o . Hotararea Consiliului ARACIS din data de 29.02.2024.
domeniul  comunicatiilor ARACIS, 1n vederea acreditarii. Sectie Management
militare Educational
Obiective indeplinite:
O1: Modernizarea a 10 laboratoare cu tehnologie
digitala moderna (hardware si software aferent) prin
g : p
_ Implementarea unui sistem de achizitionarea de noi instrumente si echipamente;
Integrarea proceselor p . 02: Dezvoltarea unui centru de date nou prin
. S .| management al documentelor si . . .
educationale  digitalizate prin automatizarea activitatilor achizitionarea de noi instrumente (hardware si software
prOIectul PNRR/2022/C-15/ recurente: aferent) Sl echipamente;
MEDU/16 L . 03: Transformarea digitald a unei parti a proceselor care
(DigitalArmyAcademy: - Digitalizarea proceselor Prorectori g . e .
.. . . se referd la relatia cu studentii prin:
Ltegrarea .~ proceselor | administrative interne, precum si a) roiectarea, realizarea si adaptarea resurselor pentru
f\du?tlo'nale F ;d;z%nahzaTte tm in interactiunea cu cetdfeanul in Sectie invért)area on liI;e precum s’i crearr)ea si utilizarea rgsurselor
caaemia ortelor crestre : =
; . e | ambele sensuri; Management ’ ; T ’ .
4. Nicolae Bilcescu” din Sibiu ’ . . 31.12.2025 | pentru evaluare, incluzand aici instrumente de evidenta
c .. | — Implementarea unei platforme Ed 1 L ’ oee O
Componenta  C15 Educatie, Low léo e entruu derurl)area de ucaiona on-line si management al scolaritétii si a activitatilor
masura de investitii Reforma S e pe : . didactice si de evaluare a studentilor, prin achizitionarea
Adoptarea cadrului legislativ | servicii  digitale la  nivelul Sectie Cercetare d e f tice si d T i d lt’
pentru digitalizarea educatiei, | academiei, orientate atdt spre Stiintifica ce servicil fntormatice s ¢e comunicatil. dezvolare, .
investitia 16  Digitalizarea . 1 y ’ intretinere, actualizare aplicatii informatice, configurare si
estitia . Za gestionarea proceselor specifice ol baze de d . o .
universitatilor  §i  pregatirea . . Ay implementare baze de date, migrare s1 integrare structuri
acestora  pentru  profesiile managementului studentilor, cat si de date existente, dezvoltare website/portal;
digitale ale viitorului a activitatilor de secretariat. . ’ p >, ..
igitale ale viitorului). b) achizitia de software necesar pentru extinderea ariei
de activitate sau deschiderea de noi directii de cercetare
sau pentru introducerea metodelor inovative digitale de
predare — invatare si de realizare a pregatirii practice,
incluzand o platforma Low-Code;
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Nr.
crt.

Scopuri strategice

Masuri implementate

Coordonare

Termen

Indicatori

04: Formarea competentelor digitale pentru un numar
de 20 de cadre didactice si de cercetare si personal
didactic auxiliar, conform cadrului european pentru
competentele digitale ale cadrelor didactice, prin:

—programe de formare specifice a competentelor
digitale a cadrelor didactice si de cercetare, conform
cadrului european pentru competentele digitale ale
cadrelor didactice — DigCompEdu;

—programe de formare specifice privind utilizarea in
predare/relationare cu studentii a noii infrastructuri
achizitionate conform O1-3 a cadrelor didactice si de
cercetare si a personalului didactic auxiliar (de
exemplu: utilizarea instrumentelor de evidenta on-line
a scolaritatii si a activitatilor didactice si de evaluare a
studentilor dezvoltate in cadrul proiectului, bune
practici in utilizarea infrastructurii centrului de date);

O5: Formarea competentelor digitale pentru un numar
de 120 de studenti, studenti de la ciclurile universitare de
licenta si master, prin participarea la programe de formare
ce vizeaza dezvoltarea de competente digitale, in corelare
cu Cadrul european al competentelor digitale DigComp;

06: Actualizarea a 6 programe de studii care vizeaza
specializari care vor asigura pregatirea studentilor pentru
domeniile stabilite de Ministerul Educatiei si Cercetarii ca
prioritare, prin includerea de noi continuturi si competente
digitale conform nevoilor studentilor si practicilor
internationale, pentru dezvoltarea competentelor digitale,
a unor competente specifice profesiei de militar, si a
consoliddrii competentelor antreprenoriale in sectorul
digital, la cel putin 2 discipline din cadrul acestora;

O7: Derularea adecvata a managementului proiectului si
a relatiei cu finantatorul.

Actualizarea actelor
normative din cadrul
institutiei, modificiri ce
decurg ca urmare a noii legi

— Luarea masurilor tranzitorii si
actualizarea in timp oportun a

Cartei universitare;

—  Stabilirea §i  aprobarea

componentelor  colectivelor

de

Prorectori

Decani

Septembrie
2024

S-au implementat prevederile Legii invatamantului
superior nr. 199/2023 in vederea elaborarii noii Carte
Universitare, avizate de Ministerul Educatiei.

Carta universitard avizata favorabil de MEC a fost ulterior
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Nr. . . R . .
ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
a invitimantului superior | elaborare a actelor normative ce | Sectie Management modificatd si completati cu avizul MEC pentru
Legea nr. 199 din 4 iulie | decurg din = noua lege a Educational introducerea atributiilor a doua functii de prorector una
2023 invatamantului superior; ST . P s <
. o . pentru digitalizare si tehnologia informatiei si cealalta
— Stabilirea si reglementarea, . latii i hterinstitutional functiei
conform noii metodologii-cadru, a Secp(?.Cc.arcevtare pentru relatin s1 prograrne.}nter.mstltu'gona e, a }lnc'glel de
procedurii de stabilire si de Stiintifica prodecan pentru relatii internationale si  pentru
alegere a structurilor §i functiilor modificarea/completarea misiunii academiei in baza
de conducere la nivelul institutiei; prevederilor art. 2 si 3 din Ordinul ministrului educatiei si
— Actualizarea regulamentelor si cercetdrii privind stabilirea misiunii  institutiei de
metodologiilor de organizare si vaiamant . 3027 din 15 i 0 2025
functionare, ce decurg din Carta invagamant superior nr. in 15 ianuarie
universitard,  prin  integrarea Al.'l fost 1mplemer'1te'1te'metodolognle—cadm, aprobate d.e?
modificarilor legislative produse. Ministerul Educatiei si Cercetdrii, In vederea elabordrii
cadrului normativ intern (metodologia de stabilire si de
alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu,
respectiv alte metodologii si regulamente specifice
institutiilor de Invatamant superior).
— Organizarea si desfagurarea in . o .
conditii legale a alegerilor pentru S—a. 1mplementat Calendarul cgeffé,sumrzl .a.legefrllor
desemnarea reprezentantilor universitare, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului de
personalului  didactic si  de Administratie nr. 501/29.11.2023, in baza prevederilor art.
Exercitarea unui | cercetare, respectiv a studentilor 131 alin. (3) din Legea Invatamdntului Superior nr.
management  universitar | Pentru 100‘”%}6 Va((isantate agocate 199/2023.
axat pe asigurarea §i géa desrgilcli‘lt'un e ¢ conducere Prorectori Pentru executarea unui management universitar axat pe
f:valuarea calitatii ?ducatlel _ Asigurarea transparentei Decani evaluarea si asigurarea Cahtggp edgcagm s-au elaborat si
in concordanta cu | decizionale la toate nivelurile s-au postat pe site-ul academiei la nivel institutional:
6 standardele, standardele de | organizationale; Sectie Management Permanent | Carta universitara;
’ referingd si indicatorii de | —  Evaluarea Perlothﬁ a Educational — Planul strategic pentru 2024-2029;
performantd aprobati de | impactului rezultatelor in scopul — Planul operational pentru 2024-2025;

validarii deciziilor adoptate si/sau

ARACIS si _ crearea aplicarea masurilor corective; Secti(?.Cgcevtare — Strategia de asigurare a calitatii educatiei pentru 2024-
premiselor de participare a | _ Respectarea  competentelor Stiintifica 2029;
institugiei  intr-o  Aliantd | decizionale atribuite prin lege si — Raportul de asigurare a calitatii educatiei pentru 2023-
Universitard Europeana. prin Carta universitara structurilor 2024,

si fupcti}lor de  conducere — Regulamente/metodologii/proceduri operationale, 1in

universitara, . conformitate cu cadrul normativ in vigoare.

— Implementarea unor mecanisme

eficiente de prevenire sau de
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identificare a eventualelor fraude S-au executat, conform planificirii aprobate, Controale
n act1v1tatllle a.‘cademlcj?a de curente pe linia asigurarii calitatii educatiei la toate
Eezccettl?;leizsgga %Séﬁﬁ;?rcz drului departamentele facultatilor, la Cursul de conducere auto,
normativ intern prin integrarea Cursul de pregatire militara, precum si la Centrul de
modificarilor legis]ative produse Limbi Straine al Statului Major al For,telor Terestre, aflat
la nivel national si departamental; in subordinea academiei.
— Publicarea anuald a raportului Au fost implementate toate propunerile formulate in urma
rectorului privind starea evaludrilor efectuate.
academiei; . . . . .
— Imbunititirea calititii procesului Au fogt aphcate. si .anahza.te 'chestlonarele aplicate
educational prin: ’ studentilor/cursantilor si angajatorilor pentru masurarea
a) implementarea masurilor nivelului de satisfactie.
rezultate in urma rapoartelor
privind COI}tIPalel_ev curente pe Organizarea si desfasurarea Consiliului National al
{;madgs;grltl;?égn%gta%ne dlé::jfgi Rectorilor a fost introdusa ca activitate de sine stititoare
faculte“f')tilor; in Planul cu principalele activitati al academiei pentru
b) implementarea  rezultatelor anul 2025 si s-au facut demersurile necesare in vederea
obtinute ca urmare a prelucrarii aprobarii organizarii in premierda a Consiliului National al
chestionarelor de evaluare a Rectorilor in academie, in perioada 13-15.03.2025
nivelului de satisfactie aplicate
studentilor, absolventilor
studiilor universitare de licenta
si master, precum si
beneficiarilor;
— Organizarea in premierd, In
perioada 13-15.03.2025, a
intrunirii Consiliului National al
Rectorilor (CNR), ca prima
institutie de invatamant superior
militar care organizeaza intrunirea
CNR.
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Nr. . . S e . .
ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
Corelarea procesului de formare | — Concretizarea conexiunii pregatire academica — S-au transmis la ARACIS
si  dezvoltare  profesionala | pregatire militard de specialitate, prin corelarea directa propunerile institutiei noastre
continua a ofiterului cu: a programelor de studii universitare de licenta privind nivelarea calificarilor si
a) Provocarile mediului | (calificarilor universitare) cu armele si specialitatile competentele obtinute la
operational aflat in continua | militare, in conditiile trecerii pe 4 ani de studii la toate finalizarea programelor de studii
schimbare si dezvoltare; armele/specialitatile militare gestionate de programele atat pentru programele de studii
de studii aflate in oferta educationala a academiei; universitare de licentd, cat si
b) Prevederile Planului de | — Elaborarea, prin grija Directici Generale Management Prorectori pentru cele de masterat, conform
actiune al Academiei Fortelor | Resurse Umane (DGMRU) si a Directiei Personal si cerintelor Dispozitiei privind
Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din | Mobilizare (DPM) din cadrul Statului Major al Apararii . implementarea prevederilor
o N . . .. Decani . . i oo
Sibiu pentru punerea in aplicare | (S.M.Ap.), a standardelor ocupationale aferente profesiilor cadrului sectorial al calificarilor
a prevederilor Conceptiei de | de ofiter la nivelul Fortelor Terestre; Sectie pentru profesia de ofiter -
1. modernizare §i dezvoltare a | — Elaborarea si Inaintarea la ARACIS a documentatiei Permanent Sectorial Qualifications
PRV ; e N Do L o . Management o
invatamantului militar in | aferente acreditarii domeniului de studii Stiinte militare, Educational Framework for the Military
perioada  2021-2026 si  in | informatii si ordine publicd, In acord cu Standardele Officer Profession (SQF-
perspectivd pand in anul 2030; | ocupationale si cu prevederile Conceptiei modernizarii si . MILOF) sub coordonarea
e o R * | Sectie Cercetare .
dezvoltarii invatamdntului militar in perioada 2021-2026 Stiintifica European Security and Defence
¢) Dezvoltarea competentelor | si in perspectiva pana in anul 2030, ’ College, Belgia
profesionale care sa-i permita | — Continuarea, intr-un mod proactiv, de a asigura o
conducerea eficientd a fortelor | educatie predominant interdisciplinara, conectatid la
din subordine 1n misiuni, in | cerintele beneficiarilor si adaptatd provocarilor din
context national sau | mediul de securitate/operational actual;
multinational, atat pe teritoriul | — Armonizarea programelor de studii universitare si
tarii, cat si In afara acestuia. postuniversitare cu cerintele actuale si cu previziunile
de evolutie a mediului operational.
Fundamentarea realista a | — Continuarea orientdrii catre un invatamant centrat pe Prorectori S-au 'ﬁnahzat lucrarile de'
conexiunii solicitdri sociopro- | student; m(t))('iermlzare g laborat.oall'relor §1
fesionale specifice profesiei de | — Cresterea importantei acordate instruirii intrunite, Decani cabmetelor de ~specialitate  a
RSN SR . . sdlilor de clasd/seminar, precum
2. ofiter — rezultate ale invatarii — | interinstitutionale si interculturale prin adaptarea Permanent . :

. Cal lor d l, d K dii si | d . 1 £ Secti si extinderea acestora, toate
coninuturi ale programelor de | programelor eAstlAl i si argumentelor educationale Sef Sectie oferind conditii optime de
studii ~ universitare si spemﬁ'ce., astfel incat sd se creeze competentele cerute Managqment pregatire/predare pentru studenti,
postuniversitare. de posibile contexte actionale; Educational cursanti si cadre didactice.
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Nr. . . S e . .
crt Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
— Revizuirea rezultatelor 1invatarii si sustinerea In domeniul parteneriatului cu
dezvoltarii competentelor transversale. studentii si absolventii: au fost
identificate solutii de constien-
tizare a rolului central al
studentului in formarea sa ca
ofiter, au fost implicati studentii
si absolventii 1n  procesul
decizional, in vederea manifestarii
congtiente a studentilor ca viitori
lideri militari si in vederea
sustinerii activitatilor ALUMNI
ca pol de manifestare a memoriei
institutionale i motor de
accelerare a proceselor formative
— Optimizarea si perfectionarea predarii on-line pe Prin  platforma  Job-Router
platforma E-learnig MOODLE; achizitionata prin fonduri PNRR,
— Intensificarea procesului de digitalizare a sistemului in cadrul proiectului Digital
educational; . Army urmeaza a fi digitalizate 27
’ . A ss A Prorectori .
— Corelarea planurilor de invataimant ale programelor de procese educationale, cum ar
de studii universitare de licentd cu standardele de Decani fi procesul de admitere, de
calitate stabilite de ARACIS si adaptarea lor la realitatile inmatriculare, de repartitie pe
de pregatire 1n arma/specialitate militarda  §i . . . arme §i specialitati militare la
o . . . Directori Scoli LT L N .
.. < .. ~ .. . | compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a L practica universitard, de Inregis-
Optimizarea predarii, invatarii si N . L . Postuniversitare .
e . . reprezentat in continuare o prioritate a demersurilor trare a documentelor, de eliberare
evaludrii academice la nivel | | . . o . . AR
3. . - . e A intreprinse la nivelul departamentelor facultatilor si la . Permanent adeverinte, cereri, situatii scolare,
licentd/master/invatamant . . L Sef Sectie . b e s A
L cel al Centrului de Pregatire Militara; evidentd specificd domeniului de
postuniversitar. . o0 L Management A
— Participarea academiei in cadrul Consortiului integral Educational cercetare stiintifica etc.

regional privind invatamantul dual coordonat de
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu in vederea
obtinerii finantdrii necesare pentru amenajarea unui
campus profesional integrat proiectat la Selimbar, prin
PNRR;

— Continuarea procesului de intocmire a documentatiei
si trecerea la proiectarea si executia urmatoarelor
obiective:

Sef Centru de
Pregatire
Militara

Proiectarea Centrului multifunc-
tional pentru training integrat
tehnici avansate (Poligonul Perii
Daii) prin integrarea simula-
torului MILES - (Multiple
Integrated Laser Engagement
System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii
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Coordonare

Termen
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e un nou pavilion de cazare studenti si un pavilion
bloc alimentar cu sali de mese;

e o statie de spalare autovehicule in cazarma 380
Sibiu;

e drumuri de acces si platforme 1n cazarma 380 Sibiu;
e un complex socioeducational (Biserica) in cazarma
380 Sibiu (etapa studiu de fezabilitate);

e un amfiteatru in aer liber la cazarma 2661 Sibiu
(etapa incipientd program PNNR);

e un turn de rapel in cazarma 2661 Sibiu (in curs de
finalizare);

e terenuri de sport in cazarma 2661 Sibiu (in curs de
finalizare);

e servicii informatice pentru transformarea digitala a
proceselor care implica relatia cu studentii;

e cresterea investitiilor in dezvoltarea laboratoarelor
didactice si de cercetare;

— Dezvoltarea si distribuirea unei retele in regim single
service din cadrul Centrului multifunctional pentru
training integrat tehnici avansate (Poligonul Perii Ddii)
prin integrarea simulatorului MILES - (Multiple
Integrated Laser Engagement System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii mai apropiate de
realitatea campului de lupta;

— Actiuni de digitalizare a proceselor educationale
(accesari finantate din Planul national de Redresare si
Rezilientd (PNRR) sau alte surse;

— Diversificarea ofertei educationale pentru ciclul de
studii universitare de masterat prin proiectarea unor noi
programe de studii, cu predare in limba engleza, care
vizeaza atdt pregatirea academicd, cat si pregatirea
militard in cadrul Programului EMILYO;

— Optimizarea raportului pregatire teoreticad versus
pregatire aplicativa in cadrul procesului de predare —
invatare — evaluare;

mai apropiate de realitatea
campului de luptd, si anume
instruirea in domeniul dronelor,
razboiului electronic, utilizarea

sistemelor de simulare
constructivd, a senzorilor si a
capabilitatilor poligoanelor

existente in cadrul instruirii
individuale si colective (VBS3,
JCATS).

Nevoile de dezvoltare institutionala
au generat proiectarea unui numar
de 5 investitii noi In campusul
academiei, avand 1in vedere
continuarea orientdrii catre un
invatamant centrat pe student,
astfel:

— realizarea unui nou pavilion
destinat cazarii studentilor cu o
capacitate de 380 de locuri,
investitie aflata in faza de
stabilire a executantului lucrarii;

— realizarea unui pavilion cu
bloc alimentar si sali de mese cu
o capacitate de 1200 de locuri,
investitie pentru care au fost
aprobati  indicatorii  tehnico-
economici rezultati in urma
studiului de fezabilitate;

— realizarea unui complex
socioeducational compus din
douad cladiri, una cu destinatie de
birouri, respectiv. o biserica,
investitie aflata in faza de
receptionare a proiectului tehnic;
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— Invitarea cadrelor didactice cu vizibilitate — realizarea unei statii de
internationald pentru sustinerea procesului educational spalare  pentru autovehicule,
din academie (cursuri, prelegeri publice etc.); investitie aflata in faza de
— Validarea rezultatelor proceselor formative inclusiv executie;
prin invitarea cadrelor didactice  universitare — reabilitarea  drumurilor,
recunoscute din alte universitati in cadrul comisiilor de aleilor si platformelor, investitie
finalizare a studiilor; executatd si  receptionata la
— Elaborarea si revizuirea procedurilor de asigurare a sfarsitul anului 2024.
calitatii si a documentatiei aferente; promovarea A fost dat in folosintd in Tabara
culturii feedbackului in asigurarea calitatii; de instructie Daia turnul de
— Dezvoltarea mecanismelor de instruire/perfectionare rapel.
si de motivare a personalului didactic; De asemenea, amfiteatrul in aer
— Diversificarea formelor interactive de predare — liber din Poligonul Daia se afla
invatare; in faza de contractare a lucrarilor
— Integrarea proceselor educationale digitalizate prin de executie.
proiectul PNRR/2022/C-15/MEDU/116.
Prorector pentru
instructie si
relatia cu Programul orar al academiei
Practicarea consecventi a studentii include program sportiv marti si
sportului, in general, i a . e S - . joi intre orele 13.30-15.30,
portufut, In general, $1.a Stimularea participarii studentilor si cadrelor militare si | Prorector pentru Studentii academiei sunt
4. educatiei fizice militare, in .. . SO . ’ MVEtEMA Permanent R e
civile la competitii sportive nationale si internationale. Invatamant motivati si sprijiniti pentru a

special, de intreg personalul
academiei.

Sectie Resurse
Umane

Sectie Stat
Major

participa la diferite competitii
sportive atat in tard, cat si peste
hotare.

NECLASIFICAT
95 din 136




3. Domeniul: INTERNATIONALIZAREA PROGRAMELOR DE STUDII

NECLASIFICAT

Nr.
crt.
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Coordonare
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Cresterea numarului de parteneriate
interinstitutionale in cadrul
Programului  Erasmus+, Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
— EMILYO si a altor programe si
initiative care presupun participarea
internationald (international Military
Academic Forum — iMAF, Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare
din Uniunea Europeand — EUMACS,
Cultural Understanding and Language
Proficiency — CULP, Stagiul de
pregatire a cadetilor francezi) si
participarea la intalniri ale Grupului de
Implementare — IG Meeting).

— Consolidarea parteneriatelor interinsti-
tutionale existente in cadrul Programului
Erasmus+, Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO
si a altor programe si initiative care
presupun participarea la activitati
internationale (international Military
Academic Forum — iMAF, Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare
din Uniunea Europeanid — EUMACS,
Cultural Understanding and Language
Proficiency — CULP, Stagiul de
pregatire a cadetilor francezi de la
Scoala Militara Interarme, Saint-Cyr,
Franta si participarea la urmatoarele
intalniri ale Grupului de Implementare
—1G Meeting).

— Extinderea relatiilor de cooperare cu
institutii de Invatamant superior, atat
militare, cat si civile, in vederea
incheierii de noi acorduri
interinstitutionale in cadrul
Programului  Erasmus+, Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri
— EMILYO si a altor programe si
initiative.

— Participarea academiei in cadrul unui
proiect care vizeaza crearea unei retele
europene de universitdti militare
(European Universities Alliances —
Programul Erasmus+).

Prorector pentru
programe si relatii
internationale

Birou Relatii
Internationale

Microstructura
Programe

Comunitare

Senatul Universitar

Permanent

Calendar competitii sportive nr A-343 din
12.01.2024.

Competitii de masd dedicate Zilei
Academiei, Zilei Fortelor Terestre.
Recompensarea studentilor performanti.
Semnarea a 5 noi acorduri de cooperare in
cadrul  Programului  Erasmus+ cu:
Universitatea Politehnicd din Torino,
Italia, Academia Fortelor Aeriene din
Sintra, Portugalia, Academia Fortelor
Navale din Gdynia, Polonia, Universitatea
Tehnici a Moldovei din Chisindu,
Republica Moldova si Academia Militara
»General Mihailo Apostolski” din Skopje,
Republica Macedonia de Nord.

Reinnoirea acordurilor de cooperare cu
institutiile partenere din tari non-UE cu:
Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta,
SUA, Academia  Fortelor = Armate
»Alexandru cel Bun”, Chisinau, Republica
Moldova, Academia Nationala de Aparare,
Gori, Georgia, Universitatea Nationala
,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina.
Participarea membrilor institutiei la
activitdtile internationale reprezentative
pentru domeniul invatdmantului superior
militar:

— international Military Academic Forum —
iMAF (20.05-23.05.2024, Brasov) — 87
participanti din numeroase institutii de
invatdmant superior militar, atit din
Europa, cat si de peste ocean;
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— Seminarul Comandantilor Academiilor
Militare din Uniunea Europeanda —
EUMACS (05.06-07.06.2024, Belgia).
Colaborarea in cadrul proiectului de
cooperare Erasmus+ (KA220):
Interdisciplinary Education and Trainng
on Hybrid Warfare.
Initierea demersurilor pentru crearea unei
Aliante  de  Universitdti  Europene,
elaborarea pachetelor de lucru pe care
academia intentioneaza si le realizeze.
Derularea de proiecte de mobilitate si de
cooperare  in  cadrul  Programului
— Cresterea numarului de studenti, Erasmus+, care s-au concretizat in
cadre didactice, instructori militari si finantarea unui numar considerabil de
alte categorii de personal din institutie Prorectori mobilititi outgoing:
care sd beneficieze de o experienta Decani — 7 proiecte de mobilitate si de cooperare
Cresterea numarului de studenti, cadre interpgtjqnalé pr'i.n rea}igarea de P ro_c}e;cani pe_ntru dem}ate (KAI3I, KA1.71’KA220)'
. . . . e .~ | mobilitati de studii, practica, predare, | relatii internationale Suplimentarea granturilor Erasmus+ pentru
2. dldactlc'e, 1nst1;uctor1. i mlhtan_ dvm instruire/formare  si  de  sprijin Birou Relatii Permanent | mobilitatile de studiu ale studentilor prin
academie care sd participe la activitdti | oroanizatoric in cadrul Programului Internationale acordarea unor burse complementare in
internationale. Erasmus+; Microstructura anul 2024.
— Participarea la cit mai multe Programe Elaborarea de rapoarte si informari despre
activitati academice, militare, Comunitare numarul si tipul de activitati internationale
stiintifice, culturale si  sportive realizate, dar si postarea pe diverse retele
organizate de institutiile partenere. de comunicare a informatiilor despre
acestea (stiri locale, postari pe pagina web
a institutiei).
Atragerea unui numdr cit mai mare de | Tmbunététireg permaﬁnenté a o.fertei Prorectori —  Organizarea Semestrului .International
. . . . - | noastre educationale, in corelatie cu (02.03-15.06.2024 — 41 studenti);
studenti, cadre didactice, instructori . . . ot . . . .-
e .. .| necesitatile partenerilor si posibilitatile Decani — Organizarea modulului Interoperabilitate
militari si alte categorii de personal din .. . - .
3 institutiile partenere care sd realizeze proprit de implementare eare  sa . Permanent | (10.03-22.03.2024 - 6 studengi); .
mobilitati in  Academia  Fortelor condpp a !a cresterea numarului - de Pr()figcanl pentru — Organizarea | modulului Leaderﬂnp
- N o 1o s mobilitati incoming; relatii internationale militar A (14.04-26.04.2024 — 15 studenti);
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
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— Organizarea de evenimente cu Birou Relatii — Organizarea Saptamanii Internationale a
participare internationald care si Internationale Studentilor  (07.04-13.04.2024 - 15
promoveze programele de studii studenti); B .
derulate in academie si modulele de Microstructura — Organizarea Saptamanii Interna.ltl.onal'e a
pregatire academica si militara puse la Programe AFT (10:06'15'06'2024 B 31 partlclpantl);.
dispozitia institutiilor partenere Comunitare o Orgamzarea n}odululul.(.l.e Cerce{are 3
(Séiptimdna Internationali 4 Suprawe[zflre in cond{ﬂl de lzolarg
. . C temporara sub forma unui modul de scurta
Studengilor  —si Saptamana durati, precum in anul 2023, cu scopul de
Internationala a Academiei Forgelor a fi finan{at pentru mobilitatile de studenti
Terestre ,, Nicolae Balcescu™ din Sibiu, din fondurile Programului Erasmus+ si
modulele de pregatire academica obtinerea a 3 ECTS (07.07-20.07.2024, un
Interoperabilitate in actiunile militare numar total de 34 de participanti).
si Leadership Militar in camp tactic si in semestrul international:
modulele de pregatire  militard — Mobilitati incoming (41 studenti) si
Supravietuire in conditii de izolare mobilitati outgoing (28 studenti).
temporara si Cercetare);
- Diversificarea activitatilor
internationale pentru partenerii straini
prin addugarea de noi module de
pregatire academica si militara.
— Identificarea  solutiilor privind
autorizarea si implementarea unui Organizarea  Semestrului  International
semestru international cu predare in (02.03-15.06.2024 — 41 de studenti), unicul
Dezvoltarea ofertei educationale prin | limba engleza in cadrul unui program Prorectori semestru international derulat in academie,
4 crearea de programe/semestre cu | de licenta la fiecare dintre facultati, Decani 2026 in cadrul programului de studii de licenta
’ predare in limba englezda in cadrul | — Compatibilizarea cursurilor prevazute Prodecani pentru Leadership militar. In perspectiva, se vor
tuturor facultatilor din academie. in curricula proprie, astfel incat sa | relatii internationale dezvolta astfel de semestre internationale
corespundd cu nevoile si cu si la celelalte programe de studii aflate in
reglementarile legislative nationale si oferta educationala a academiei.
ale institutiilor partenere.
Evaluarea gradului de satisfactie a | — Intocmirea si aplicarea unor Prorector pentru — Rapoarte Inaintate catre comandantul
studentilor, cadrelor didactice, | chestionare de satisfactie atdt pentru | programe si relatii academiei de catre sefii de delegatie;

5. instructorilor militari si altor categorii | beneficiarii de mobilitati outgoing, cat internationale Permanent | — Aplicarea, interpretarea §i prezentarea
de personal care beneficiaza atdt de | si incoming in vederea obtinerii unui rezultatelor chestionarelor de satisfactie
mobilitati outgoing, cat si incoming. feedback si identificarii masurilor privind invataméantul in academie:
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necesare pentru imbunatatirea Prodecani pentru a) mobilitdti outgoing de studii — 84 de
activitatii de relatii internationale. relatii internationale chestionare;
b) mobilitati outgoing de practica — 55 de
Birou Relatii chestionare;
Internationale ¢) mobilitati de studii incoming in cadrul
Semestrului  International — 41 de
Microstructura chestionare;
Programe d) mobilitati de practicd incoming, in
Comunitare cadrul Programului Erasmus+ - 16
chestionare;
e) participanti la Sdptdmana Internationala
a Studentilor — 15 chestionare;
f) participanti la modulul de
Interoperabilitate — 6 chestionare;
g) participanti la modulul Leadership
militar A — 15 chestionare.
— Realizarea de mobilitati de studenti,
cadre didactice, instructori militari si
alte categorii de personal in cadrul — Realizarea unui numar de 206 mobilitati
Programului ERASMUS+ (Actiunea | Prorector (loctiitor al de studenti, cadre didactice, instructori
Cheie 1 — Proiecte de mobilitate: | comandantului pentru militari si alte categorii de personal in
KA131 — cu institutii din tarile programe si relatii cadrul Programului Erasmus+ si gazduirea
membre UE si KA171 — cu institutii internationale) a 118 reprezentanti ai institutiilor partenere
Consolidarea si dezvoltarea | din tari partenere (non-UE) — SUA, care au realizat mobilitdti incoming;
6 parteneriatelor interinstitutionale | Republica Moldova, Georgia, Ucraina, Sef Birou Relatii Permanent | Semnarea unui numar de 5 noi acorduri
’ realizate in  cadrul Programului | Israel, Muntenegru); Internationale si de cooperare cu Universitatea Politehnica,
ERASMUS+. — Extinderea relatiilor de cooperare cu Microstructura Torino, Italia; Academia Militard ,,General
institutii de invatamant superior, atat Programe Mihailo Apostoloski”, Skopje, Macedonia
militare, cat si civile, In vederea Comunitare de Nord; Academia Fortelor Navale,

incheierii de noi acorduri interinsti-

tutionale in  cadrul
Erasmus+, Initiativei

Programului
Europene de

Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO
si a altor programe si initiative.

Senatul Universitar

Gdynia; Academia Fortelor Aeriene,
Sintra, Portugalia si Universitatea Tehnica
a Moldovei, Chisinau, Republica Moldova.
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—  Participarea  studentilor  si . — Participarea a 39 de studenti, cadre
instructorilor militari la modulele Prorectori didacti instructori ilitari si  alt
: ¢ milit 1 Decani idactice, instructori militari si  alte
oferite de 1ns.t1.tu'¥11le partenere prin Prodecani bentru categorii de personal din Academia
Participarea la modulele de instruire programul .Imjgatwa E.urop cand de relatii internztionale Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu™ din
1e1p; A Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO. ) - Sibiu la module de pregitire militara si
7. oferite in cadrul Initiativei Europene de Sef Birou Relatii Permanent . ee . .
. . . . . academica, exercitii militare si competitii
Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO. Internationale si . L L TR
. sportive organizate de mai multe institutii
Microstructura IR . e A

Programe de invatamant superior militar in cadrul
Comunitare Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor

Ofiteri — EMILYO.
— Participarea la Intalnirile Grupului de | Prorector (loctiitor al — Participarea la intalnirile trimestriale ale
Implementare; comandantului pentru Grupului de Implementare de la nivelul
—  Participarea la Seminarul | programe si relatii Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor

Comandantilor Academiilor Militare internationale) Ofiteri — EMILYO;
din Uniunea Europeani — EUMACS — Reprezentarea Academiei Fortelor
2025; Sef Birou Relatii Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu la
) ) N — Participarea la cea de-a 12-a editie a Internationale si editia din anul 2025 a Seminarului
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de | Forymuylui Academic Militar Microstructura Comandantilor Academiilor Militare din
colaborare in cadrul altor programe i | [nternational — iMAF 2025; Programe Uniunea Europeand — EUMACS organizatd
initiative internationale (Grupul de | _ Derylarea in academie a unor Comunitare de Universitatea Militard Tehnologica,
Implementare, Fpmmul Achemic programe de pregitire sau culturale cu Varsovia in parteneriat cu Academia
M111t.ar Internaglona'l - 1M'AF, parteneri din SUA si Franta. Decani Forgelqr.Aerlene, Deblin, quoma; .
8. Seminarul Comandantilor Academiilor Permanent | — Participarea reprezentantilor Academiei

Militare din Uniunea Europeanda -
EUMACS, Stagiul de pregatire al
cadetilor francezi, schimb de experienta
cu Academia Militara West Point, SUA
etc.).

Prodecani pentru
relatii internationale

Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din
Sibiu la editia Forumului Academic Militar
International — iMAF organizata de
Academia Fortelor Navale ,Mircea cel

Batran”, Constanta, Romania;
—  Gazduirea reprezentantilor  Scolii
Militare Interarme, Saint-Cyr, Franta

pentru participarea la Stagiul de pregétire a
cadetilor francezi si realizarea schimbului
de experientd intre Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu si
Academia Militard, West Point, SUA.
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—  Participarea  la  evenimente | Prorector (loctiitor al — Incurajarea reprezentantilor Academiei
internationale, competitii sportive si | comandantului pentru Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
exercitii aplicativ-militare organizate | programe si relatii Sibiu sda ia parte la activitatile care
de institutiile partenere sau de alte internationale) presupun prezenta internationala
institutii cu care academia are sau Decani organizate de institutiile partenere, precum
Compatibilizarea programelor de studii | poate dezvolta relatii de cooperare; Prodecani pentru module de pregatire academica si militara,
care se deruleazi in academie cu cele | — Realizarea de schimburi de | relatii internationale competitii  sportive si exercitii militare
9. ale institutiilor partenere (semestre experienta, vizite si grupuri de lucru pe Permanent | pentru cresterea nivelului de
internationale, noi module comune teme prestabilite. internationalizare;
etc.). — Implicarea in alte activitdti internationale,
in afara celor organizate in cadrul
Programului  Erasmus+ si Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri —
EMILYO pentru intarirea relatiilor de
cooperare.
— Organizarea, la nivelul academiei, a | Prorector (loctiitor al
Saptamanii Internationale a | comandantului pentru
Studentilor, a modulelor Problem | programe si relatii
Solving and Critical Thinking, Law of internationale)
Realizarea si derularea de proiecte | Armed Conflict si Supravietuire in Sef Birou Relatii
comune cu institutiile partenere care si | conditii de izolare temporard i Internationale si
10 fie finantate de diferite organizatii | Cercetare (Battle Physical, Mental and Microstructura
" | internationale (in cadrul Programului | Survival Training), a Saptimanii Programe
ERASMUS+, Actiunea Cheie 2 - | Internationale a Academiei Fortelor Comunitare
Parteneriate pentru cooperare etc.). Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu Decani

si a cursului ,,Sectoral Qualifications
Framework for the Military Officer
Professions (SQF-MILOF) Advanced
Course”.

Prodecani pentru
relatii internationale
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Nr.

ort Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
— Atragerea si mentinerea resursei umane de calitate In
activitatea de invatdimant si cercetare stiintificd, prin
incadrarea posturilor vacante si promovarea pe post a cadrelor
didactice si de cercetare propozabile; — Includerea studentilor din
— Cresterea calitatii cercetarii stiintifice desfasurate de cadrele ciclul licentd si master in
. .. | didactice si de cercetare, in echipe sau individual, precum si Prorector echipele proiectelor de
Aprofundarea  cercetarii . . . . . A
A - . | atragerea in echipele de proiect si temele cuprinse in Planul pentru cercetare;
stiintifice,  teoretica  si S s o L. <
R .. anual al activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a cercetare - Rezultatele cercetarii
aplicativa, in domeniile de . o . e o o . .
. » .. | Academiei Fortelor Terestre a studentilor si masteranzilor; stiintifica stiintifice au  inregistrat o
interes, ca sursad de practici e RS A T T . PSS
s . — Evaluarea obiectivd a implicdrii cadrelor didactice in crestere calitativa, reliefatd prin
si idei pentru modernizarea e .. . . . VPR R
1. T .. -~ | activitdtile de cercetare, dezvoltare si inovare, prin verificarea Decani, Permanent numarul insemnat de premii si
organizatiei militare, in | . e . . .. . . ;
. . | indeplinirii normei de cercetare si a celorlalte sarcini de diplome obtinute;
general, si a procesului . ’ . Lo R
. N . cercetare interne; Prodecani — Proiecte de cercetare in
formativ, in special, . e e . .. . ..
recum si ca sursi de | T Revigorarea cercetarii stiintifice prin reevaluarea domeniilor domeniul tehnologiilor
lf[')lnantare g in care academia are expertiza si prin derularea unor teme si | Directori de emergente si disruptive;

proiecte care sda raspundad necesitatilor institutionale si ale
Armatei Romaniei;

— Promovarea potentialului de cercetare si dezvoltare a
academiei in mediul militar si civil in scopul folosirii eficiente
a infrastructurii de cercetare si atragerii de resurse materiale si
financiare.

departamente

—  Proiecte In
nationale.

competitii
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unor institutii si forumuri cu renume stiintific.

Nr. . . S . .
ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
— 57 de articole publicate in reviste
— Cresterea numarului de publicatii la conferinte si in reviste Prorector indexate in baze de date interna-
indexate WoS, din tara si strainatate; pentru tionale, din care 17 articole publi-
— Formularea de proiecte si teme de cercetare in Planul cercetare cate n publicatii indexate WoS;
Cresterea  gradului de | Sectorial de Cercetare — Dezvoltare al M.Ap.N., avand in stiintifica — 2 proiecte de cercetare incluse
diseminare a rezultatelor | centrul preocuparilor obiectivele strategice ale armatei in in PSCD al M.Ap.N., obtinute
cercetarii stiintifice proprii | domeniul CDI pentru perioada 2021-2027; Prodecani prin competitie;

2. in publicatii si manifestari | — Publicarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice in pentru Permanent — 3 proiecte de cercetare incluse
recunoscute, cu factor de | conferinte, saloane de inventicd, reviste sau buletine de cercetare in PSCD al M.Ap.N., prin
impact sau  specifice | specialitate cu recunoastere BDI; stiintifica atribuire;
mediului militar. — Cresterea participarii studentilor si masteranzilor la — 63 de comunicari ale cadrelor

manifestarile stiintifice specifice (sesiuni de comunicari Sectie didactice la manifestari stiintifice
stiintifice studentesti, mese rotunde, saloane de inventica, Cercetare internationale;
workshop-uri etc.), in tard sau strdinatate. Stiintifica — 357 comunicari ale studentilor
la manifestari stiintifice.
— Diversificarea modalitatilor de informare a potentialilor
autori de lucrari stiintifice in mediile educationale si de Prorector — Publicatiile stiintifice ale
cercetare, militar, economic, cu privire la manifestarile si pentru academiei sunt indexate in
. publicatiile stiintifice organizate periodic; cercetare peste 20 de baze de date
Cresterea  gradului de N DR o S e o . . .
A S — Extinderea numarului de baze de date stiintifice stiintifica internationale si au fost
vizibilitate a manifestarilor | . . N . T T L T
. R internationale recunoscute in care vor fi indexate lucrarile mentinute in categoria B+;
si publicatiilor interne ale o . S N . e e oo
academiei prin manifestarilor si publicatiilor stiintifice; Prodecani — 3 manifestari stiintifice, una

3. . . | —Mentinerea nivelului de clasificare a buletinului stiintific in pentru Permanent pentru cadrele didactice si de

reorganizarea si . . . ) O . . . 8
= . | categoria B+ i reorganizarea titulaturii si continutului cercetare cercetare i  doud pentru
eficientizarea acestora si 2 L N g ; e e . ’
. * | Revistei Academiei Fortelor Terestre in vederea indexarii stiintifica studenti.
cresterea  gradului  de A . C .
. acesteia in ESCI (Emerging Sources Citation Index);
publicitate. . e . .
— Organizarea de manifestari stiintifice in colaborare cu alte Sectie
institutii de invatdmant superior sau entitati de cercetare Cercetare
stiintificd ori din alte medii socioeconomice si sub auspiciile Stiintifica

NECLASIFICAT
103 din 136




NECLASIFICAT

z: Scopuri strategice Maisuri implementate Coordonare Termen Indicatori
Prorector
(loctiitor al
Atragerea, fincurajarea si | — Intocmirea Planurilor de cercetare stiintifica, dezvoltare si | comandantului
sprijinirea personalului | inovare si transmiterea catre Consiliul Stiintific al Academiei pentru
didactic si de cercetare | Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu; cercetare
stiintifica, a instructorilor | — Recompensarea cadrelor didactice si de cercetare si a | stiintificd)
militari din cadrul | studentilor cu rezultate deosebite in activitatea de cercetare
4. Centrului de Pregatire | stiintifica; Prodecani Permanent
Militard, precum si a | — Realizarea de inventii si inovatii recunoscute; pentru
studentilor, in vederea | — Sustinerea cadrelor didactice si de cercetare in consolidarea cercetare
participarii la activitati de | carierei si a competentelor in domeniile de cercetare si inovare stiintifica
cercetare stiintifica pe plan | specifice academiei si in domeniile In care au fost obtinute
national si international. rezultate recunoscute la nivel national si international. Sef Sectie
Cercetare
Stiintifica
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5. Domeniul: RESURSE UMANE, MATERIALE, FINANCIARE $SI INFORMATIONALE

pregatire militara.

— Modernizarea facilitatilor administrative si de
instruire din Poligoanele Perii Daii si Cring;

— Continuarea lucrarilor de investitii pentru
realizarea retelei de alimentare cu apa si canalizare
in Poligonul Daia;

— Reabilitarea drumurilor si platformelor din

Director
administrativ

Nr. . . 5y § . .
ort Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
In semestrul I al anului universitar
2023-2024 s-au scos la concurs un
— Dezvoltarea corpului cadrelor didactice numar de 5 posturi didactice vacante,
universitare si al cercetdtorilor stiintifici in din care s-au incadrat 2 posturi, iar prin
conformitate cu standardele nationale si nevoile promovare s-au incadrat un numar de 2
. - institutionale; posturi, incepand cu semestrul II al
Implementarea unei politici de < s . . o . < Lo
S . — Imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala anului universitar 2023-2024.
personal care sd Incurajeze . . .. & L
. o 5 a tuturor categoriilor de personal, prin studii In semestrul II al anului universitar
excelenta profesionald bazata pe L . . . . . .
S universitare si postuniversitare, cursuri de carierd Prorectori 2023-2024 s-au scos la concurs un
competente, rezultate si initiative | . L N . . L - Co
L . . .>... . | si/sau specializare in functie de cerintele evolutiei numar de 26 posturi didactice vacante
1. privind eficientizarea activitatii si N . . o s S . Permanent . . .. .
. . | acestora in cariera profesionala, civila sau militara; Sectie Resurse din care s-au incadrat 6 posturi, iar prin
cresterea performantelor si care sa . . . . <
. N . — Cresterea nivelului de incadrare cu personal Umane promovare s-au incadrat un numar de 2
valorizeze intr-un mod superior | . . . . o . S . AN N
C oy s o didactic, didactic auxiliar si  administrativ posturi, incepand cu semestrul I al
atagsamentul si loialitatea fata de . R LT
institutie competent prin scoaterea la concurs, in raport de anului universitar 2024-2025.
o necesitati si in conditiile legii, a posturilor vacante; In semestrul I al anului universitar
— Demersuri privind acordarea sprijinului de 2024-2025 s-au scos la concurs un
bugetare a functiilor vacante, In vederea ocuparii numar de 6 posturi didactice vacante,
acestora pentru indeplinirea misiunii. fiind incadrate 4 posturi incepand cu
data de 01.03.2025. De asemenea, cu
aceeasi data s-a incadrat un post in -
— Indeplinirea standardelor de evaluare privind Continuarea procesului de adecvare si
dotarile cu mobilier adecvat, echipamente si aparatura modernizare a  spatiillor destinate
audio-video performante, a sililor de clasa, labora- invatamantului, cercetarii stiintifice,
toarelor didactice si de cercetare, amfiteatrelor etc.; Prorectori hranirii, cazarii si petrecerii timpului
. . — Integrarea facilitatilor administrative si academice liber In concordantd cu nevoile de
Dezvoltarea si  modernizarea | , S e . S - .
. Lo . in cadrul campusului militar integrat; Contabil-gef dezvoltare  institutionald si  cu
2. infrastructurii universitare si de 31.12.2024

standardele de acreditare.

S-au finalizat si dotat laboratoarele si
spatiile administrative necesare faculta-
tilor din pavilionul J1, etajele II si III.

In Poligonul Daia s-au finalizat toate
facilitatile de instruire si administrative
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Poligonul Daia; planificate, inclusiv Poligonul de lupta
— Realizarea unei amenajari de spatii recreative urbana (Pista cu obstacole, Poligonul de
pentru studenti pe timpul taberelor de instruire; lupta in localitate si Turnul de rapel).
— Reamenajarea zonei de depozitare din Poligonul In Poligonul Crint continua activitatea
Daia; de reabilitare a spatiilor de cazare.
— Reabilitarea spatiilor cazare din Poligonul Cring; Bazele de antrenament si competitii
— Reabilitarea retelei de alimentare cu apd din sportive au fost modernizate si dotate
Poligonul Cring; integral.
— Dezvoltarea bazei de antrenament si competitii
sportive prin adaugarea de noi facilitati concomitent
cu continuarea modernizdrii celor existente.

Resursele financiare alocate pentru dezvoltarea Eforturile de identificare si asigurare a
si modernizarea infrastructurii universitare au fost resurselor financiare necesare au
utilizate, in principal, pentru urmatoarele obiective: facilitat modernizarea infrastructurii
— executarea lucrarilor de modernizare a spatiilor destinate  invatimantului,  acestea
destinate pentru cazare; . oferind conditii optime de pregatire
— executarea lugraplor dfz'modermz'are a laboratoarelor pentru studenti, cursanti si cadre
si salilor de clasa din pavilionul J1 si J2; didactice
B degvoltarea ‘3*‘26‘ de antrenament si_competitii Aceste lucrari/activitati au beneficiat
sportive prin adaugarea de noi facilitati concomitent d . . < .

. R . e o planificare riguroasd prin Planul
cu continuarea modernizarii celor existente; Prorectori . .
. . . 9 D anual de dezvoltare si modernizare a
— Proiectarea si executia urmatoarelor obiective de . . . )
. titii: bazei materiale de instructie.
Gestionarea eficientd a resurselor | M yoo . . Contabil-sef Primele trei investitii din plan se afld
3. v extinderea retelei de gaze naturale, amenajarea 31.12.2024 ; p

financiare alocate si atrase.

centralei termice in pavilioanele U1, U2, R7, R8
in academie;

v construirea a doud terenuri de sport in Poligonul
Perii Daii;

v/ construirea unui turn de rapel in Poligonul Perii
Daii;

v/ construirea unei statii de spdlare a autovehicule
in academie;

v'refacerea drumurilor de acces si platformelor
din campusul universitar;

v’ construirea unui complex socioeducational in
academie;

Director
administrativ

in urmatoarele faze:

- faza de proiectare si executie —
statia de spalare, drumurile si
platformele;

- faza de intocmire a documentatiei
de achizitie —proiectarea si executia
complexului socioeducational.
Pavilionul pentru cazare si blocul
alimentar cu sali de mese se afla in faza
de receptie a studiului de fezabilitate,
iar poligonul de tragere in faza de
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— Initierea demersurilor pentru proiectarea si realizare a studiului balistic.
realizarea unor noi obiective de investitii:
— Pavilion de cazare si un pavilion bloc alimentar
cu sali de mese in campusul universitar;
— Poligon automatizat de tragere cu armamentul de
infanterie 1n Poligonul Perii Daii”
— Achizitionarea unui sistem de instruire prin
simulare reald de nivel companie (Multiple
Integrated Laser Engagement System — MILES),
pentru instruirea in conditii apropiate de realitatea
campului de lupta.
Prorectori Pe platforma MOODLE a academiei au
a) Cresterea gradului de informatizare si fost incarcate suporturile de curs
dezvoltarea platformelor e-learning; Director general actualizate si alte informatii de interes
b) Implicarea absolventilor Academiei Fortelor | administrativ comun specifice derularii procesului
Integrarea oportuna a | Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in viata educational, precum si documentatia
4 tehnologiilor informationale | academica, prin activitati de mentorat/tutorat; Director general 31.12.2024 specifica asigurarii si evaluarii calitétii
’ performante in procesul formativ | ¢) promovarea unui proces educational modern, administrativ T educatiei.
si in componenta administrativa. centrat pe nevoile studentilor si corelat cu adjunct
cerintele beneficiarilor;
d) functionarea la parametrii optimi a dotarilor Sef Sectie
existente. Management
Educational
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Nr. . . S e . .
ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori
. . . . .. . . Aplicarea intocmai a legislatiei privind
Mentinerea caracterului deschis si | — Utilizarea mijloacelor mass-media clasice | faphicare . gistatier privin
’ ’ . . . .. informatiile de interes public, prin
transparent, cu respectarea | si a celor specifice noilor tehnologii; . L o RS S
h DL . .. ; R Prorectori solutionarea 100 % a solicitarilor primite.
specificului militar, a informatiilor | — Desfasurarea de actiuni de promovare a . ’ . . it .
1. .. .. L . ... . PP Birou Permanent Transmiterea informatiilor S1
privind activitatea academiei si a | imaginii publice a academiei in contextul unor . . - . ’
N N . ’ o e . . . Secretariat comunicatelor de presa cu privire la
actiunilor Intreprinse pentru | manifestari si evenimente cu impact local, .. L I
N Lk . o . activitatea academiei si a actiunilor de
indeplinirea misiunii asumate. national §i international. N .. NP ;
indeplinire a misiunii asumate.
Participarea la evenimente si actiuni .o Participarea activa la activitatile/
. . N — Dezvoltarea platformei civice de conectare .. - o iy
publice organizate la nivel local, - . . ceremoniile militare, actiuni umanitare,
. . < . a academiei la evenimentele locale si .. ’ L
care pun 1in evidentd specificul | . . N . . campanii de promovare a profesiei militare:
2. o A . | implicarea in organizarea acestora; Prorectori Permanent . ; .
militar al institutiei, precum si Depunerea de proiecte pe asenda culturali Scoala Altfel, Ziua Portilor Deschise,
contributia la efortul de dezvoltare | . put ¢ proiecte pe ag Armata in scoli, Maratonul International
o si sportivd a municipiului Sibiu. o
al comunitatii sibiene. Sibiu.
Eveniment cunoscut pentru promovarea
. . . stiintei si cercetatorilor in randul publicului
Continuarea parteneriatului . . . A .
. o . — Promovarea, dezvoltarea s§i continuarea | Prorectori larg, intitulat sugestiv »Noaptea
3. strategic cu Universitatea ,,Lucian . . .. . Permanent w1 o .
e e proiectelor interinstituionale. Decani Cercetatorilor (expunere standuri
Blaga” din Sibiu. .. . .
expozitionale cu echipamente din cadrul
academiei).
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ert Scopuri strategice Masuri implementate Coordonare Termen Indicatori

Saptamana Internationald a Studentilor,
Saptamdna  Internationalda a Academiei
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din

Sibiu, Seminarul Comandantilor
Academiilor  Militare  din Uniunea
Europeana — EUMACS, international

Military Academic Forum — iMAF etc.)

Obiectivul scopului strategic a fost indeplinit
prin:

— organizarea Semestrului International
(06.03 — 17.06.2023);

— organizarea modulului Interoperabilitate

. , , . Prorector (20-31.03.2023);

— Organizarea de eve.nlmente 1nternapopale pentru — organizarea modulului Leadership militar
(Saptaména Internationald a Studentilor, programe si A (08-19.05.2023);

Saptimana  Internationald a  Academiei | rela.;u — organizarea Saptdmanii Internationale a
Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu” din internationale Permanent Studentilor (24-28.04.2023);

Sibiu, Seminarul Comandantilor Academiilor . — organizarea Saptimanii Internationale a
Militare din  Uniunea  Europeana — Birou AFT (12-16.06.2023);

EUMACS, international Military Academic | Programe si — organizarea §i participarea la international
Forum — iMAF etc.); Relatii Military Academic Forum — iMAF 2023

Internationale (20-25.05.2023);

— participarea la Seminarul Comandantilor
Academiilor Militare din  Uniunea
Europeana - EUMACS 2023 (08-
13.11.2023);

— participarea la saptdméani internationale
dedicate studentilor, competitii sportive,
module academice sau de pregatire
militard, tabere de instructie, schimburi de
experientd, conferinte etc., dar si
organizarea de evenimente cu participare
internationald — 267 mobilitati outgoing si
266 incoming.

Cresterea vizibilitatii nationale si
4. internationale a academiei in plan
educational, stiintific si militar.
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7. Domeniu: PARTENERIATUL CU STUDENTII SI ABSOLVENTII

1:?; Scopuri strategice Misuri implementate Coordonare Termen Indicatori
— Eficientizarea colabordrii cu studentii 1n scopul
promovarii performantei scolare in mediul universitar militar;
— Sprijinirca consecventd a initiativelor studentesti care
genereaza plusvaloare in ansamblul demersului formativ;
— Promovarea activitatilor Corpului cadetilor ,,Gl.mr.
Nicolae Uscoi” si cresterea rolului asociatiei in viata )
. studenfeascd, precum si sprijinirea activititilor corpului prin | Prorectori
Consolidarea asigurarea facilitatilor necesare (spatii, mobilier etc.);
| parteneriatului studenti | — Imbundtatirea sistemului de premiere a studentilor cu |Contabil-sef Permanent Au fost prevazute 1n buget creditele bugetare
" | — management rezultate deo§eb1t§a _qle cercetare stiintifica, sportivd sau de necesare pentru plata in totalitate a burselor.
universitar. promovare a imaginii academiei; Director
— Includerea resurselor financiare suficiente asigurarii | administrativ
burselor pentru studenti;
— Programe adecvate pregatirii pentru loturile sportive;
— Asigurarea echipamentului sportiv personalizat atat
loturilor, cat si tuturor studentilor;
— Sprijinul corpului cadetilor pentru aderarea la asociatii ale
studentilor la nivel national.
— Sprijinirea organizarii §i desfasurarii activitatilor cercurilor Prorector — 17" cadre didactice ~coordonatori stiintifici
Cresterea gradului de b1y g . 3 $ cercetare st. pentru 85 de articole (din totalul de 188) elaborate
S . stiintifice studentesti; . e " .o
implicare a studentilor . . . . Prodecani de studentii inscrisi la studiile de licenta.

2. | - tarca | Plgmﬁcarea eﬁglenta a t1mpu1u1/m0dulelor alocate cercetare st Permanent | s dr di d’ . d L fici
mo.._oceree activititilor cercurilor stiintifice studentesti, in cadrul 3 cadre didactice — coordonatorl stunfifici
stiintifica. planificarii orare Sectie pentru 66 de articole (dintr-un total de 173)

' Cercetare $t. elaborate de studentii Tnscrisi la studiile de masterat.

— Crearea unui sistem de atragere/retinere in Corpul Locurile de comandant de pluton si instructor

instructorilor militari din academie a absolventilor cu Prorector scoase la concurs pentru promotie au vizat

potential de dezvoltare a carierei in domeniul instruirii pentru absolventii clasati in primele locuri pe arme;

militare a studentilor; instructie si Calendar competitii sportive.

- AAs'ig.urarea., la cerere, a fac'i.litét,'ilor necesare derularii relatie{ cu’ Compe?i;ii de masa dedicate Zilei Armgltei
Sprijinirea activititilor 1nte]1%1t1‘1r}lor aniversare qlq promotiilor de absolventi; studentii Romaniei; N Recompensarea studentilor
desfasurate de | — Eficientizarea activitatilor specifice Asociatiei ALUMNI performanti; ‘ .

3. .. pentru absolventii AFTNB prin organizarea de catre Prorector Permanent | Organizarea Zilei Portilor Deschise;
promotiile de | Compartimentul Consiliere si Orientare in Cariera de: pentru Vizite si conferinte de informare si orientare
absolventi. a) evenimente prin care sd fie facilitate discutiile intre | fnvigamant in carierd destinate elevilor din ani terminali

studenti si absolventi; ) (studii liceale);

b) mese rotunde pentru a integra feedbackul beneficiarului Sectie Participarea la targuri de oferte educationale
absolventilor in actiunile zilnice ale academiei, evaluand | Management (Armata in scoli);
permanent si monitorizand gradul de evolutie in carierd al | Educational Participarea §i organizarea de activitati

absolventilor academiei.

ALUMNI cu promotiile de absolventi.
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11. CONCLUZII

Activitatile, realizarile si provocarile anului universitar 2023-2024 au dus la cresterea
vizibilitatii academiei, atat pe plan intern, cat si pe plan international.

Apreciem ca Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si-a indeplinit
obiectivele operationale propuse, iar rezultatele obtinute se reflecta in:

v' progresul economic (implementarea de noi tehnologii care imbunatatesc actul
educational atat pentru pregatirea academica, cat si pentru cea militard);

v' inovatie si cercetare (cresterea colaborarilor si parteneriatelor atit pe plan
intern, cat si international, precum si cresterea finantarilor pentru proiectele de
cercetare);

v' performanta financiari (repartizarea resursei financiare proportional cu
realizarile cuantificabile ale fiecarui departament si sprijinirea prioritard a celor

mai performante departamente).

NI
1S
ﬁmm.

COMANDANTUL/( : ?rog

\ ‘7 .
=N fgroj:}mzv dl’ ing. Ghlta BARSAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 1
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

SITUATIA DE EXECUTIE BUGETARA 2024
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE

Anexa nr. 2

NECLASIFICAT

Exemplar unic

DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, SESIUNEA IULIE 2024

Tabelul nr. 1 — Locuri alocate academiei prin Planul de scolarizare

Total Locuri abs. Locuri abs.
Beneficiar locuri Plan de CNM liceu civil
. Plan de Plan de
scolarizare . .
> scolarizare scolarizare
M.Ap.N. 347 274 73
MAI 6 0 6
SIE 6 0 6
STS 3 0 3
SRI 17 0 17
ANP 1 0 1
TOTAL GENERAL 380 274 106
2020 2021 2022 2023 2024
Anul \ cNM O |Licel CNM  [Licen/ CNM  |Liceu| CNM | Licen| CNM | Liceu
repartizati civil [repartizati| civil [repartizati| civil repartizati civil [repartizati civil
Candidati| 233 |1203| 223 |496| 273 | 260 | 245 521 274 439
Admisi | 233 | 92 | 219 | 83| 227 | 83| 224 | 106 | 221 .
NECLASIFICAT

113 din 136




NECLASIFICAT

Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime de admitere obfinute de candidati, absolventi de
colegiillicee civile

Locuri Absolventi CNM Absolventi LC
Locuri alocate 274 106
Locuri ocupate 221 144
Domeniul Absolventi CNM Absolventi LC
SMIOP 9,30 10

Media maxima obtinutd
de candidati la testul de IM 9,30 8,80

verificare a cunostingelor
CONTA 9,10 8,50

SMIOP 5,00 5,00

Media minima obtinuta
de candidati la testul de IM 6,10 5,00

verificare a cunostintelor
CONTA 6,70 5,60

COMANDANTUL(RECTORU
,NICOLAE BALQESCU” DIN SIBIU
General de brigadd .7 <P

B SI WL~
profuniv.diing. Ghiti BARSAN

INTOCMIT
Col. A 7
dr.ing. Dan ARYTASU
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 3
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA
LA PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

Tabelul nr. 1 — Situatia centralizata a candidatilor inscrisi/admisi, sesiunea I — iulie 2024

Numar locuri < .
Numar locuri
Domeniul scoase la ocupate
. Programe de studii concurs Total
de studii p
buget |cu taxa| buget taxi
Leadership organizational 10 65 10 59 69
Intelligence in organizatii 10 65 10 49 59
Stiinte Managementul o 10 60 9 45 54
militare capabilitatilor organizationale
Management si tehnologie 10 40 10 40 50
Managgmentul sistemelor logistice 10 20 10 12 2
militare
TOTAL GENERAL 50 250 49 206 254
Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de candidati
Domeniul P . Media Media
= rogramul de studii . PP,
de studii maxima minima
Leadership organizational 10 6,92
Intelligence in organizatii 9,80 7,07
Stiinte militare Managementul capabilitatilor organizationale 10 6,92
Management si tehnologie 9,57 7,24
Managementul sistemelor logistice militare 9,70 8,03
Tabelul nr. 3 — Media generala de admitere pe programe de studii
Domeniul .. Media generala
de studii ARG L de admitere
Leadership organizational 8,81
Intelligence in organizatii 8,48
Stiinte militare | Managementul capabilitatilor organizationale 8,47
Management i tehnologie 8,95
Managementul sistemelor logistice militare 9,03
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Tabelul nr. 4 — Situatia centralizatd a candidafilor inscrisi/admisi, sesiunea a 1l-a — septembrie 2024

Numir locuri Numiér
bhatil scoase la locuri
de studii Programe de studii i:om:ursc - ocu atceu Total
baget taxa bugst taxa
Leadership organizational - 6 - 4 4
Managementul | 15 B ' P 2
Stiinte capabilitatilor organizationale
militare Intelligence in organizatii - 16 - 13 13
Managementul sistemelor logistice - 8 _ 1 1
militare
TOTAL GENERAL 1 45 0 20 20
Tabelul nr. 5 — Mediile minime si maxime obtinute de candidafi
Domeniul iz Media Media
de studii Eragxaimml de sty maxima minimi
Leadership organizational 9.25 8,81
Stiinte Managementul
militare capabilitdtilor organizationale 8,96 7,67
Intelligence in organizafii 9,37 7,00
Managementul sistemelor logistice militare 9,12 9,12
Tabelul nr. 6 — Media generala de admitere pe programe de studii
Domeniul = Media generals
de studii RrogEml e e S de admitere
Leadership organizational 8,99
Stiinge Managementul 231
militare capabilitatilor organizationale Y
Intelligence in organizatii 8,36
May@mqnelor logistice militare 9.12
 —
v 2
COMANDANT CADEMIEI FORTELOR TERESTRE
: CESCU” DIN SIBIU
General de briga

"-‘f-ﬁr " \,- / A
Afoimi i g, Ghita BARSAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Anexa nr. 4
NECLASIFICAT
Exemplar unic

REZULTATELE INVATARII LA PROGRAMELE
DE STUDII UNIVERSITARE PE CICLURI DE STUDII

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

Lt Domeniul - An de studii/ Media Medlav
de o Program de studii . < | generala/
. de studii seria generala
studiu program
Anul 1/2023-2027 7,96
Leadership militar Anul 11/2022-2025 7,79 8,06
Anul 111/ 2021-2024 8,45
Managementul Anul 11/2022-2025 7,43 779
organizafiei Anul [T/ 2021-2024 8,16 ’
Managementul Anul 1/2023-2027 7,64
sistemelor tehnice de 7,42
artilerie Anul 11/2022-2026 7,21
Stiinte militare, Managementul
informatii si sistemelor tehnice de Anul 1/2023-2027 8,11 8,11
ordine publicd Aparare CBRN
Managementul
sistemelor tehnice de Anul 1/2023-2027 7,29 7,29
tancuri §i auto
<t Managementul
; sistemelor tehnice de Anul 1/2023-2027 7,88 7,88
= geniu
< Managementul
- sistemelor de protectie Anul 1/2023-2027 8,32 8,32
si paza
Anul 1/2023-2024 7,83
Management
economico-financiar Anul 11/2022-2025 7,77 8,07
Anul 11/ 2021-2024 8,63
Anul 1/2023-2024 8,33
Contabilitate _ Contabilitate 5i Anul 11/2022-2025 811 | 831
informaticd de gestiune
Anul 111/ 2021-2024 8,50
Anul 1/2023-2027 7,40
i Inginerie si Anul 11/2022-2026 7,44
;Zzil;e;lqie’sii , |management in domeniul 7,98
& comunicatiilor militare Anul 111/ 2021-2025 8,39
Anul TV/ 2020-2024 8,69
Stiinte .. . ..
- . Administratie publica Anul 11/2022-2025 8,63 8,63
administrative
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Cielul | pomeniul " ETIY An de studii/ Media | Media
: de studii SQChANE LA ML seria generala g
studiu program
Anul I/ 811
Stiinte militare Leaa"ers{wp 2202020 7,67
organizational Anul II/ 793
2022-2024 >
Anul I/ 8.30
Stiinte militare Jritailigams 2023207 8,08
in organizatii Anul 11/ 787
5 2022-2024 4
= . Managemennl 20232025 321
“ Stiinge militare capabilitdtilor Anulll 8,10
s organizationale 2022-2024 8,00
Anul I/ 7 64
Stiinge militare Management 2023-2025 2 7 88
si tehnologie Anul 11/ 8.12 i
2022-2024 g
Managementul Angl 1/
Stiinge militare sistemelor logistice 2023-2025 8,26 8,26
COMANDANTUL (Rl DEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICE CU” DIN SIBIU
General de brigada \\ ,,/
A éhltﬁ BARSAN
INTOCMIT
SECRETAR- UNIVERSITATE
Poe A
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 5
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE FINALIZARE STUDII
PE PROGRAME DE STUDII

A) Domeniul de studii universitare de licentd Stiinte militare, informatii §i ordine
publica, specializarea universitara Leadership militar

Tabelul nr. 1 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitara
Leadership militar

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi N centd
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba all-a | generala
Tulie 2024 66 66 7,55 8,92 8,23

B) Domeniul de studii universitare de licentad Stiinte militare, informatii §i ordine
publica, specializarea universitara Managementul organizatiei

Tabelul nr. 2 — Rezultatele examenului de licentad, specializarea universitara
Managementul organizatiei

Sesi Nr. absolventi| Nr. absolventi BAmER (eI
esiunea A .. . . .
Inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba a Il-a | generala
Tulie 2024 121 121 7,89 9,15 8,52

C) Domeniul de studii universitare de licentd Contabilitate, specializarea universitara
Contabilitate si informatica de gestiune

Tabelul nr. 3 — Rezultatele examenului de licenta, specializarea universitara
Contabilitate si informatica de gestiune

Sesiunea Nr. absolventi| Nr. absolventi A centd
inscrisi licentiati Media Media Media
Proba I Proba aIl-a | generala
Tulie 2024 22 22 7,88 9,25 8,56
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D) Domeniul de studii universitare de licenta Stiinfe militare, informatii si ordine
publica, specializarea universitard Management economico-financiar

Tabelul nr. 4 — Rezultatele examenului de licentd, specializarea universitard
Management economico-financiar

Sekiiiiey Nr. absolventi| Nr. absolventi - Rrme e ¥1centa .
inscrisi licentiati Media Media Media
Probal | Probaall-a | generali
Tulie 2024 26 26 7,82 9,03 8,42

E) Domeniul de studii universitare de licenta Inginerie si management, specializarea
universitard Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Tabelul nr. 5 — Rezultatele examenului de diplomd, specializarea universitard
Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare

Nr. absolventi| Nr. absolventi Laame e caplonii

Sesiines inserisi licentiati Media Media Media
Proba | Proba a Il-a | generala
Tulie 2024 57 57 8,46 9,22 8,84

RULY.ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
Z,L ESCU” DIN SIBIU
General de brigadiy’s } ~:§“.f - /
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 6
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND EXAMENUL DE DISERTATIE
PE PROGRAME DE STUDII

Tabelul nr. 1 — Media generala a examenului de disertatie, sesiunea februarie 2024

Programul de studii universitare de Nr. ’ Nr. . Media general'a
absolventi absolventi a examenului
masterat A 2 q q 3

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 5 5 8,96
Intelligence in organizatii 5 5 9,09
Managementql cqpabzhta}zlor 4 4 7,95

organizationale

Management si tehnologie 5 5 9,38

Tabelul nr. 2 — Mediile minime si maxime obtinute de absolventi, sesiunea februarie 2024

Programul de studii universitare Media minim3 Media maxima
de masterat
Leadership organizational 7,75 9,91
Intelligence in organizatii 8,42 9,45
Managemenn'tl cqpabzltta[zlor 7.71 8.94
organizationale
Management si tehnologie 7,20 8,78

Tabelul nr. 3 — Media generala a examenului de disertatie, sesiunea iunie 2024

. . Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de ’ . :
absolventi absolventi a examenului
masterat 2 a-q c q 3

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 17 17 8,60
Intelligence in organizatii 34 34 8,90
Managemenn'tl cqpabzltta[zlor 18 18 8,77

organizationale
Management si tehnologie 18 18 9,17
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Programul de studii universitare Media minim3 Media maxims
de masterat
Leadership organizational 6,43 9,71
Intelligence in organizatii 8,00 10
Managementyl cgpabzlttaﬂlor 7,57 10
organizationale
Management i tehnologie 8,42 10

Tabelul nr. 5 — Media generald a examenului de disertatie, sesiunea septembrie 2024

APV ; Nr. Nr. Media generala
Programul de studii universitare de ; : :
absolventi absolventi a examenului
masterat P s . : ’

inscrisi promovati de disertatie
Leadership organizational 8 8 9,01
Intelligence in organizatii 20 20 8,85
Managementyi cgpabzhl‘aleor 17 17 8,45

organizationale

Management si tehnologie 7 7 8,82

Tabelul nr. 6 — Mediile minime si maxime obginute de absolventi, septembrie 2024

Programul de studii universitare NMedin minini Media maximai
de masterat
Leadership organizational 8,00 9,50
Intelligence in organizatii 9.2 10
Managemenryi cgpabilftﬁ;ﬁor 7.66 9,50
organizationale

Management si tehnoljg&e‘h 8,00 10

COMANDANTUL (REl 1 y Ci MIEI FORTELOR TERESTRE
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr.7 a
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA PROGRAMELOR
DE STUDII POSTUNIVERSITARE

Tabelul nr. 1 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice — Seria I

. Perioada . . Media
Programul de studii Nr. Media Media <
c . de . c o . generala
postuniversitare < absolventi minima maxima .
desfasurare de absolvire

Managementul protectiei | 16.10.2023-

infrastructurilor critice | 20.01.2024 19 9,43 9,93 9,69

Tabelul nr. 2 — Media obtinutd de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua in domeniul
Managementul protectiei infrastructurilor critice, desfasurat in data de 20.01.2024

Programul de studii MR EETERIE]
gram . Nr. absolventii Media minima| Media maxima examen
postuniversitare 3
de certificare
Managementul protectiei
anas L protec 19 = 10 10
infrastructurilor critice

Tabelul nr. 3 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala continua in domeniul Comunicatii si informatica

Programul de studii Perioada Nr. Media Media 1;;[12(:35
postuniversitare de desfasurare | absolventi minima maxima 8 .
; de absolvire
Comunicatii §i 18.03.-
informatica 10.05.2024 7 9,12 10 9,43

Tabelul nr. 4 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul
Comunicatii si informaticd, desfagurat in data de 10.05.2024

- Media generala
Programul de studii Nr. s e e o . s
. . . | Media minima | Media maxima examen
postuniversitare absolventi :
de certificare
Comunicafii si 7 8,33 10 9,33
informatica
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Tabelul nr. 5 — Media generala a cursantilor la absolvirea Cursului de formare
psihopedagogicd continua a instructorilor militari

Programul de studii Perioada Nr. Media | Media Medu;,
nonuniversitare de desfasurare | absolventi | minima| maxima d senera’a
; e absolvire
Formare psihopedagogica
continud a instructorilor | 15.04.-31.05.2024 19 8,25 10 9,15
militari

Tabelul nr. 6 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de absolvire pentru
absolventii Cursului de formare psihopedagogica continud a instructorilor militari,
desfasurat in data de 31.05.2024

P ” Media generala
rogramul de studii Nr. B OB c Y
. . . Media minima | Media maxima examen
nonuniversitare absolventi c
de absolvire
Formare psihopedagogica
continud a instructorilor 19 8,75 10 9,36
militari

Tabelul nr. 7 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionald continud in domeniul Managementul integrat al sprijinului de luptd

Programul de studii Per(li(;ada Nr. Media Media 1;;[12(:35
postuniversitare = absolventi minima maxima 8 .
desfasurare de absolvire
Managementul integrat 14.10-
al sprijinului de lupta | 05.12.2024 25 8,25 9,85 8,90

Tabelul nr. 8 — Media obtinuta de absolventi la sustinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare §i dezvoltare profesionald continud in domeniul
Managementul integrat al sprijinului de lupta, desfasurat in data de 05.12.2024

.. Media generala
Programul de studii Nr. s . .o
. . . Media minima | Media maxima examen
postuniversitare absolventi .
de certificare
Managgr.nenn.tl integrat al 25 8.50 10 9,38
sprijinului de lupta

Tabelul nr. 9 — Media generala a cursantilor la absolvirea Programului postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala continud in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor
critice —Seria a Il-a

Programul de studii Perioada Nr. Media Media 1;;[12(:35
postuniversitare de desfasurare | absolventi | minima| maxima 8 .
; de absolvire
Managementul protectiei | 4 43 55 05 2024 16 8,26 10 9,46
infrastructurilor critice
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Tabelul nr. 10 — Media obfinuta de absolventi la susfinerea examenului de certificare pentru
absolventii Programului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud

in domeniul Managementul protectiei infrastructurilor critice,

desfasurat in data de 25.05.2024

Programul de studii Media penerala
Sha 1 Nr. absolventi Media miniméi | Media maxima examen
postuniversitare ;
de certificare
Managementul protectiei
: ; 4 15 - 10 10
infrastructurilor critice

INTOCMIT
SECRETAR-SEF UNIVERSITATE

Pce
Livia DOICAN
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexanr.7b
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU NECLASIFICAT
Exemplar unic

DATE STATISTICE PRIVIND FINALIZAREA CURSURILOR
DESFASURATE DE CENTRUL DE LIMBI STRAINE
AL STATULUI MAJOR AL FORTELOR TERESTRE

Tabelul nr. 1 —Situatia centralizatoare a cursurilor desfasurate de Centrul de Limbi Strdine
al Statului Major al Fortelor Terestre in anul 2024

Nr. s Sl Cibpde Participanti/ Rezultate
e Denumirea cursului/limba ,colanzan:e Absolventi | s sl ¢
aprobata i
1. | Familiarizare Engleza Intensiv 114 108 51 ] 50| 7
2. | Preintermediar Engleza Intensiv 104 90 32] 85 | 3
3. | Intermediar Engleza Intensiv 101 96 16 | 67 |13
4. | Familiarizare Engleza on-line 99 5 6 | 40 | 9
5. | Intermediar Engleza on-line 15 5 5
6. | Intermediar — Postintermediar Englezi on-line 87 65 D | 33 121) 2
7. | Avansat Englezé on-line 29 16 9 7 |
8. | Familiarizare Franceza on-line 33 15 | 12 | 2
9. | Intermediar Franceza on-line 13 5 1 4
10. | Familiarizare Germana on-line 21 13 2 4 [4]3
11. | Intermediar Germand on-line 23 13 4 4 3|2
Total (cursuri intensive) 669 319/294 99 | 172 (23| O
Total (cursuri on-line) 3517 320/187 32 (109 (39| 7
Total 1186 639/481 131|281 |62 | 7
\W *
P
COMANDANTUL (ﬁﬁ]@ﬁ‘ ﬁd | AIDEMIEI FORTELOR TERESTRE
,,N\{(;‘@ _€ESCU” DIN SIBIU
General de brigadi  \7g A4 L‘/\‘“‘
pmfunlvdi mg: Ghita BARSAN
iINTOCMIT
SEFUL CENTf &LIMBI STRAINE AL SMFT
Col.
Codrut GALAFTION
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ACADEMIA FORTELOR TERESTRE Anexa nr. 8
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU Exemplar unic

SITUATIA STATISTICA A PERSONALULUI
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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Anexa nr. 9
NECLASIFICAT
Exemplar unic

EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE

A. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII COLEGIALE
A CADRELOR DIDACTICE - 2024

128 din 136

Denumire Calificativele Cadre didactice
e departament obtinute Numar (%)
EXCEPTIONAL 9 100
Management FOARTE BINE — —
BINE — —
FACULTATEA EXCEPTIONAL 16 100
DE MANAGEMENT Stiinte Tehnice FOARTE BINE - -
MILITAR BINE _ _
Comunicatii, Tehno- EXCEPTIONAL 2 100
logia Informatiei si FOARTE BINE - -
Aparare Ciberneticd BINE — —
EXCEPTIONAL 27 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE
BINE
. ) ) EXCEPTIONAL 17 100
Stiinfe Sociale S ™56 \RTE BINE - -
FACULTATEA Umaniste Aplicate
DE STIINTE BINE — —
MILITARE EXCEPTIONAL 13 100
Stiinte Militare FOARTE BINE - -
BINE - -
EXCEPTIONAL 30 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE — —
EXCEPTIONAL 10 100
FACULTATEA Stiinte Economice FOARTE BINE — —
DE STIINTE BINE —
ECONOMICE SI EXCEPTIONAL 6 100
ADMINISTRATIVE | Stiinte Administrative FOARTE BINE — —
BINE — —
EXCEPTIONAL 16 100
TOTAL/FACULTATE FOARTE BINE - -
BINE — —
EXCEPTIONAL
TOTAL ACADEMIE FOARTE BINE
BINE
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B. SITUATIA STATISTICA PRIVIND REZULTATELE EVALUARII CADRELOR
DIDACTICE DE CATRE STUDENTI — CICLUL I SI II DE STUDII — 2023-2024

Ciclul Personal Calificativele obtinute (%) i}
FACULTATEA - didactic EXCEPTIO- | FOARTE SATISFA-
Sl universitar NAL BINE BINE 1" cAtoR
Profesor 40 40 20 —
3¢ | Confereniar 5455 | 3636 | 9,09 -
I Lector 66,66 16,67 16,67 —
Sem Profesor 50 33,33 16,67 —
FACULTATEA I E:(iﬁerrentlar 54; , 35 1 E;,é 8 27127 :
DE MANAGEMENT
MILITAR Sem. Profesor . 66,67 33,33 — —
I Conferentiar 100 — — -
Lector 100 — — —
1 Profesor 100 — — -
S;;n *| Conferentiar 100 - - -
Lector 100 — — —
Profesor 4,76 — — —
Sem. Conferentiar 19,06 4,76 - —
I Lector/ Specialisti 61,90 4,76 4,76 -
Profesor 4,69 1,56 — -
I Conferentiar 15,63 1,56 — -
Lector/Specialisti 64,06 4,69 6,25 1,56
FACULTATEA Sem. [profesor 4,76 — — —
DE STIINTE Il |Conferentiar 19,06 4,76 - -
MILITARE Lector/ Specialisti 61,90 4,76 4,76 -
Profesor 18,18
SeIm. Conferentiar 50
Lector 27,27 4,55
I Profesor 3333 - -
Sem.|Conferentiar 27,78 — -
1 Lector/Specialisti 38,89 - —
Profesor 33,33 33,33 | 33,34 -
SeIm. Conferentiar 87,5 12,5 - -
| Lector 71,43 14,29 14,28 -
Profesor 33,33 33,33 | 33,34 -
FACULTATEA Sﬂn *| Conferentiar 100 - - -
DE STIINTE Lector 90 10 — —
ECONOMICE SI Profesor 100 — - -
ADMINISTRATIVE Selm- Conferentiar 100 - — -
Lector 100 — - -
11 Profesor 100 — - -
S;,;n *| Conferentiar 100 - - -
Lector 100 — — —
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C. EVALUAREA CADRELOR DIDACTICE MILITARE
DE CATRE MANAGEMENTUL INSTITUTIEI

FACULTATEA PersoElal d'1dact|c N'r. cat.lre Callfiu_:atwul
universitar didactice obtinut
Profesor 7 Exceptional
Conferentiar 14 Exceptional
FACULTATEA z = =
DE MANAGEMENT MILITAR | [ ector SCHPITA
1 Foarte bine
Asistent de cercetare 1 Exceptional
Profesor 2 Foarte bine
FACULTATEA E"“tferenuar } ll:ixc:tpngpal
DE STIINTE MILITARE e oarte bine
1 Exceptional
Asistent de cercetare ~ —
Profesor & g
FACULTATEA Conf 5 = —
DE STIINTE ECONOMICE L"“ Ci
SI ADMINISTRATIVE Blor x -
) Asistent de cercetare = =

COMANDANTUL

General de brigada |

Col.

prof.univ.dr./Aurelian RATIU

DECANUL FACULTAYII DE STIINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE
Conf.unjt.

-}
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Anexa nr. 10
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MANIFESTARI STIINTIFICE STUDENTESTI
PARTICIPAREA STUDENTILOR LA EVENIMENTE STIINTIFICE STUDENTESTI
SI PREMIILE OBTINUTE iN ANUL 2024

Nr. Evenimentul/Institutia N}lmar. . Nr. Premn./. Tota.l.
crt. organizatoare participanti din lucrari Me.daln Premn./.
AFT obtinute Medalii
6 Premii [
Sesiunea de comunicari a 11 Premii II
cercurilor stiintifice studentesti cu 14 Premii III
1 participare internationala 330 173—-L | 97-L 13 Mentiuni 47
' SECOSAFT 2024, Academia 157-M |157-M 2 Premii
Fortelor Terestre ,,Nicolae speciale
Balcescu” din Sibiu Premiul de
excelenta
1 Medalie de
aur
1 Medalie de
bronz
1 Premiu
,,Cadet
INOVA’24”
Salonul International al Inovarii B ,,Inoyatt’?r de
. e e Elita
si Cercetarii Stiintifice 3L 3L 1 Premiu
2. Studentesti Cadet INOVA 2024, | 4 7
. 1-M 1-M OSIM
Academia Fortelor Terestre .
. 5 v 1t s 1 Premiu
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu . )
special oferit
de ULBS
1 Premiu
special oferit
de USM
1 Premiu II
oferit de INCD
IFT
Conferinta internationald a 1 Premiu de
studentilor ,,CADET-NAV excelenta
3. 2024”, Academia Navali ,Mircea 19 19-L 18-L 2 Premii | >
cel Batran” din Constanta 2 Premii III
Conferinta internationald a
studentilor ,,CERC 2024”, 1 Premii I
4. Academia Tehnica Militara 23 23-L 17-L 2 Premii 11 3
,Ferdinand I’ din Bucuresti
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Nr.
crt.

Evenimentul/Institutia
organizatoare

participanti din

Numar

AFT

Nr.
lucrari

Premii/
Medalii
obtinute

Total
Premii/
Medalii

Conferinta internationald a
studentilor AFASTUD 2024,
Academia Fortelor Aeriene
,,Henri Coanda” din Brasov

17

17-L

10-L

1 Premii [
1 Premiu II

Olimpiada Nationala a
Economistilor in Formare (ONEF
2024), competitia de comunicari
stiintifice — faza locala

1 Premii [
1 Premiu II

Olimpiada Nationala a
Economistilor in Formare (ONEF
2024), competitia de comunicari
stiintifice — faza nationala

Humint Boot Camp, Oradea

The VII'" International Fair of
Innovation and Creative
Education for Youth (ICE-USV),
Suceava

2 Medalii de
aur
1 Premiu
special

10.

UNBREAKABLE International —
faza individuala nationala

2-L

11.

Concurs Games of Science

6-L

12.

ROCS — Campionatul National de|
Securitate Cibernetica

1-L

Emblema de
onoare

13.

Competitie on-line ,,Chronos
Security” CTF cu participare
internationald

14.

Conferinta stiintifica cu
participare internationala
»Provocare si strategii in ordinea
publica si siguranta publica”,
editia a [X-a, Academia de Politig
,,Alexandru Ioan-Cuza” din
Bucuresti

17

17-L

3 Premii 11
2 Premii 11

15.

International Economics
Conference of Sibiu — IECS
2024, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu

16.

Marisiensis International
Scientific Congress, Universitatea
de Medicind, Farmacie, Stiinte si

Tehnologie, Targu Mures

1 Premiu |
1 Premiu II

17.

Sesiunea de Comunicari
Stiintifice in Matematica,
Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu

1 Premiul III
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. e Numar Premii/ Total
N]:' Eve“'me“t.“l‘;l"sm“m participanti din lulj::?;ri Medalii | Premii/
ik SRAEOREs AFT obtinute | Medalii
XGEN - Sesiunea de comunicari

stiintifice ale studentilor (neXT B 3 i

5. GENeration), Universitatea & =t Lr=ds 1 Breniinl 1 ]
Tehnica Cluj-Napoca
Concursul National de Drept Premiul . Vox

19. | Umanitar s1 Dreptul Refugiatilor| 3 3-L Pis u1,13” 1

»Nicolae Titulescu”, Bucuresti P

287—-L | 164—-L
20. Total 446 150-M | 159 - M 80
COMANDANTUL 5

ACADEMIEI FORTELO »NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada

PRORECTOR (LOET ITOR AL COMANDANTULUI

PENTRU TA%STIINTIF*CA)
Colonel : HRen ——
profwwgﬁ ing. Dorel BADEA
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Anexa nr. 11
NECLASIFICAT
Exemplar unic

PLANUL EDITORIAL
Nr. . Lucriri
crt. SUg Planificate| Executate| Neexecutate
1. Sectia management educational Titluri carte/curs 0 0 0
2. Departamentul Management Titluri carte/curs 9 3 6
3. Departamentul Stiinte Tehnice Titluri carte/curs 49 19 30
Departamentul Comunicatii,
4. Tehnologia Informatiei si Aparare Titluri carte/curs 5 0 S
Cibernetica
g, Departamentul Stiinte Militare Titluri carte/curs 40 13 27
& Departamentul Stiinte Sociale si Titluri carte/curs 23 6 17
Umaniste Aplicate
7. Departamentul Stiinte Economice Titluri carte/curs 23 4 19
8. Departamentul Stiinte Administrative Titluri carte/curs 16 1 15
9. Cursul de Pregétire Militara Titluri carte/curs 1 0 1
10. Centrul ie Moc_lela_re_: 31 Bmulare Titluri carte/curs 0 0 0
ctiuni Militare
L Total titluri carte/cursuri plan Titluri carte/curs 166 46 120
Publicatii periodice — Sectia Cercetare BRCV.ISta AFT 3 4 D
12, Stiintifick uleFm Stlll:ltlﬁc 2 2 0
Buletin supliment 1 1 0
Total publicatii periodice plan 7 ¥ 0
13 Total titluri plan (carte, cursuri, periodice) 173 53 120
Anexi plan editorial
14. Sectia Management Educational Titluri carte I 1 0
15, Departamentul Stiinte Militare Titluri carte 2 0 2
16. Total titluri plan si anexi plan (cérti, cursuri periodice) 176 54 1232
Carte electronici pe DVD s
% KBO — Sectia Cercetalse Stiintificd Fitlun Garte 3 ) )
18. Acte normative interne si ghiduri de studii
19. Regulamente, metodologii 40 40 0
20. Ghiduri de studii 14 14 0
21. TOTAL GENERAL TITLURI 233 111 122
Alte tiparituri (lucrari privind organizarea, planificarea,
22. | conducerea si evidenta invatamantului, instructiei, activitatii 1350 683 667
logistice, activitdtilor cultural-educative si sportive)
_TOTAL PLAN 1583 794 789

iNTOCMIT
REDACTOR-SEF EDITURA
Decebal-Nicolaie TODARITA
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SITUATIA POSTURILOR PE CATEGORII DE PERSONAL
(document clasificat — nu este liber la publicare)
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