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STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE INSTITUTIONALA

INTRODUCERE

Problematica internationalizarii institutiilor de invatdmant superior incepe sa capete
o importantd din ce In ce mai mare si dacd, pand nu demult, se considera ca
,,internationalizare” inseamna sa se realizeze cat mai multe mobilitifi outgoing, adica o
., internationalizare in afara tarii”, de ceva timp are loc o schimbare de paradigma si
., internationalizarea acasa” capata din ce in ce mai multd consistentd, aceasta dand
pentru o universitate adevarata imagine a internationalizarii. O exemplificare a acestei
schimbari de paradigma este si noua Metodologie de clasificare a universitatilor si de
ierarhizare a programelor de studii elaboratd la nivelul Ministerului Educatiei si
Cercetarii care cuprinde un set de indicatori de , masurare” a gradului de
internationalizare al unei institutii de invatamant superior, prin cuantificarea, aproape
exclusiva, a activitatilor care vizeaza componenta de ,, internationalizare acasa”.

Toate activitatile si evenimentele organizate la nivelul academiei au vizatd
componenta de ,,internationalizare acasa” datoritd faptului cad am inteles impactul
acesteia asupra pregatirii studentilor nostri, am inteles ca, practic, in loc sa ,, exportam
internationalizare”, iar de aceasta sa beneficieze un numar limitat de studenti si in
plus sd asigurdm un mediu international institutiilor partenere, putem sa ,, importam
internationalizare” §1 In acest fel sa realizim un mediu international in institutia
noastra, unde isi desfasoara activitatea cei mai multi dintre studentii nostri.

Pentru realizarea acestei schimbari, in anul 2016 modulele de pregatire militard
Supravietuire in Conditii de Izolare Temporara si de Recunoastere au fost oferite
institutiilor similare din spatiul european in cadrul Initiativei Europene de Schimb a
Tinerilor Ofiteri (Programul EMILYO), in anul 2017 au inceput sa fie organizate
Saptamdana Internationala a Studentilor si Saptamdna Internationala a Academiei
Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”, in anul 2018 Semestru International, construit
in cadrul unui proiect de parteneriat strategic si care a avut primii participanti din
Grecia, in anul 2019 apare 1n oferta noastrda educationala modulul de Leadership
Militar, iar in anul 2020 este adaugat in oferta si modulul de Interoperabilitate.

Activitdtile si evenimentele introduse in oferta institutiei noastre au avut ca scop
,,echilibrarea” mobilitatilor outgoing cu cele incoming si implicit a celor doua
componente ale internationalizarii, si sunt menite sa asigure un raport ,, echitabil” intre
,exportul de internationalizare” si ,,importul de internationalizare” dintre institutia
noastra si celelalte institutii partenere cu care colaboram. in acelasi timp, am inteles ci
este important nu numai sa asteptam de la altii sd-si modeleze oferta educationala in
functie de nevoile noastre, ci si cd noi trebuie sd ne adaptam oferta educationald la
cerintele partenerilor nostri.

Este binecunoscut faptul ca programele de pregatire a viitorilor ofiteri sunt diferite
de programele de studii din universitatile civile si au In vedere, pe langa pilonul academic,
pilonul de pregatire militara si cel de pregatire fizica. Parteneriatele care s-au realizat au
vizat cu prioritate institutille militare de Tnvatamant superior, deoarece acestea au
capacitatea ca, in afara activitdtilor specifice Programului ERASMUS+, si care vizeaza
pilonul academic, sd ofere module de pregatire militara (institutiile partenere din Austria,
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Polonia, Italia etc.), concursuri si exercitii aplicativ-militare (competitia din Germania,
exercitiile militare din Turcia etc.) sau concursuri sportive (Leonidas Trophy, maraton
din Grecia etc.) care vizeaza ceilalti doi piloni.

Perioada 2016-2019 poate fi caracterizata de cuvintele echilibru, diversificare si
crestere.

Echilibru in ceea ce priveste:

mobilitatile de studii si cele de practica ale studentilor academiet,
mobilitatile incoming si outgoing ale studentilor;

mobilitatile de predare si formare pentru cadrele din academie;
mobilitdtile de predare si formare incoming si outgoing ale cadrelor.

Diversificare prin:

oferta academica, a modulelor de pregatire militard sau a evenimentelor de
promovare a ofertei educationale pe care institutia noastrd o pune la dispozitia
institutiilor partenere;

parteneriatele noi care au fost 1incheiate 1n aceastd perioada
(11 noi parteneriate in cadrul Programului ERASMUS+, 17 noi parteneriate in
cadrul Programului EMILYO si alte 4 acorduri noi cu institutii din afara
spatiului european) si implicit a largirii paletei de institutii si module de
pregatire militard in care studentii nostri au avut posibilitatea sa participe;
trecerea de la proiecte derulate doar in cadrul Actiunii Cheie 103 la proiecte
derulate pe Actiunile Cheie 2 s1 107.

Crestere care vizeaza:

numdrul total de mobilititi outgoing si  incoming in  cadrul
Programului ERASMUS+;

numarul total de studenti si cadre outgoing si incoming care au participat la
module de pregatire militard in cadrul Programului EMILYO sau la alte
activitati si evenimente internationale;

sumele utilizate pentru activitatile derulate (de la 158.283 Euro din cadrul
Programului ERASMUS+ s1 47.143 RON din Bugetul de venituri proprii in
2016, la 221.792 Euro din cadru Programului ERASMUS+ si
400.255 RON din Bugetul de venituri proprii in 2019) etc.

Este adevarat cd nu au fost atinse toate obiectivele propuse, insa aceste
neimpliniri se datoreaza unor cauze obiective dintre care amintim:

participarea la mobilitdti internationale numai a studentilor de anii
doi si trei;

bariera lingvistica (nu toti studentii, cadrele didactice si instructorii militari au
abilitati corespunzatoare de comunicare in limba engleza);

compatibilizarea programelor de studii cu cele ale institutiilor partenere (un
singur semestru de la un singur program de studii din institutia noastra este
aproape identic cu cel care se deruleaza in alte 2-3 institutii partenere);
rezultate slabe la invatatura (studenti cu multe restante si medii mici care nu
indeplinesc criteriile de selectie stabilite la nivelul institutiet).
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1. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

In perioada 2016-2019, cresterea numarului de mobilititi de studenti, cadre
didactice si instructori militari, atdt incoming, cat si outgoing, in cadrul
Programelor ERASMUS+ si EMILYO, dar si a celorlalte programe si activitati
internationale in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
a fost implicatd a reprezentat un obiectiv strategic important.

Una din modalitatile prin care s-a putut realiza acest lucru a reprezentat-o
semnarea de noi acorduri interinstitutionale in cadrul diferitelor programe, cu
institutii din tarile membre ale Uniunii Europene, dar si cu institutii din tari partenere.

Daca in anul 2016 academia avea incheiate acorduri de cooperare, in cadrul
Programului ERASMUS+, cu un numar de 19 institutii din Europa, in anul 2019
numarul acestora a ajuns la 27 institutii din Europa si din tari partenere.

Lista institutiilor cu care academia are semnate, in acest moment, acorduri de
cooperare in cadrul Programului ERASMUS+ este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 1 Lista institutiilor partenere din cadrul Programului ERASMUS+

Nr.

¢ Denumirea institutiei
crt.

Academia Militara Tereziand, Wiener Neustadt, Austria

Academia Militard Regald, Bruxelles, Belgia

Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria

Colegiul National de Securitate si Aparare ,,G.S. Rakovski”, Sofia, Bulgaria

Universitatea South-West ,,Neofit Rilski”, Blagoevgrad, Bulgaria

Universitatea de Aparare din Brno, Brno, Republica Ceha

Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania

Academia Nationala de Aparare, Gori Georgia

A B B A I e S A e

Academia Militara Elena, Atena, Grecia

. Universitatea Nationala Tehnicd, Atena, Grecia

—_ | —
—| O

.| Universitatea de Studii, Torino, Italia

—_
[\

| Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia

—_
(98]

| Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management, Rzeszow, Polonia

._
n

.| Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia

—
9]

. Universitatea Militard Tehnologica din Varsovia, Polonia

—_
*))

| Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia

—_
U

.| Universitatea de Securitate Publica si Individuala ,,Apeiron”, Cracovia, Polonia

—_
o]

.| Academia Militara, Lisabona, Portugalia
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Nr.

¢ Denumirea institutiei
crt.

19.| Universitatea Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia

20.| Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova

21.| Universitatea de Stat din Moldova, Chisindu, Republica Moldova

22.| Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulés, Slovacia

23, Universitatea de Securitate si Management din Kosice, Slovacia

24| Universitatea Matej Bel, Banska Bystrica, Slovacia

25, Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina

26.| Universitatea Nationald de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria

27.| Academia Militara, Ankara, Turcia

28.| Universitatea Nationald de Aparare, Istanbul, Turcia

29.| Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA

30.| Institutul Militar din Virginia, Virginia, SUA

Un alt lucru care a contribuit la cresterea numarului de studenti care au
beneficiat de o mobilitate de studiu in cadrul Programului ERASMUS+, atat
incoming, cat si outgoing, a fost implementarea unui Semestru International in
cadrul programului de studii Leadership Militar, care se deruleaza in semestrul
de vara, incepand cu anul universitar 2017-2018. Acesta a fost realizat in cadrul
unui proiect de parteneriat strategic, aldturi de alte 4 institutii din Europa:
Academia Fortelor Terestre ,,Gl. Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia
(coordonator de proiect), Academia Militara Tereziand din Wiener Neustadt,
Austria, Universitatea de Aparare din Brno, Republica Ceha si Universitatea
Nationala de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si Pregdtire a
Ofiterilor din Budapesta, Ungaria. In acest moment, Semestrul International este
implementat in institutia noastra, in Universitatea Militard a Fortelor Terestre
,»General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia si in Academia Militara
Elena, Atena, Grecia. De asemenea, in Academia Militara Tereziana, Wiener
Neustadt, Austria, toate disciplinele din cadrul acestui semestru se regasesc in
curricula lor educationald, dar nu sunt grupate in cadrul unui semestru
(din ultimele discutii, se pare ca urmeaza sa le grupeze in cadrul unui semestru,
incepand cu anul universitar 2020-2021). Institutiile din Cehia si Ungaria au
reusit sd includda doar o parte din disciplinele proiectate in cadrul
Semestrului International la programele lor de studii, datoritd reglementarilor
care existd la nivel national. Implementarea acestui Semestru International a
condus nu numai la intensificarea schimburilor de studenti, dar a usurat si
procesul de recunoastere a studiilor si creditelor transferabile intre institutiile
care l-au adoptat.
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Grafic, evolutia mobilitatilor outgoing in cadrul Programului ERASMUS+
- Actiunea Cheie 103, in perioada 2016-2019, se prezinta astfel:

160
140
120
100
80
60
40
20

1819 22 20

Mob. studenti Mob. cadre TOTAL mob. Nr. institutii
m2010 m2017 w2018 m2019

Figura nr. 1 Evolutia mobilitatilor outgoing in cadrul
Programului ERASMUS+ - Actiunea Cheie 103 in perioada 2016-2019

In ceea ce priveste componenta incoming, evolutia mobilitatilor in cadrul

Programului ERASMUS+ - Actiune Cheie 103, in perioada 2016-2019, se
prezinta grafic astfel:

100

80

60

40

20

Mob. studenti Mob. cadre TOTAL mob. Nr. institutii

"2016 ®2017 ®2018 ®2019

Figura nr. 2 Evolutia mobilitatilor incoming in cadrul
Programului ERASMUS+- Actiunea Cheie 103 in perioada 2016-2019

Se constatd o crestere progresiva a numarului tuturor tipurilor de mobilitati
realizate, dar si a numarului institutiilor de unde au provenit participantii la
mobilitati. In plus, cresterea numarului de mobilititi de predare si formare se
datoreazd diversificarii ofertei educationale, precum si acreditdrii si autorizarii
unor noi programe de studii la nivelul institutiei.
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Situatia mobilitatilor outgoing si incoming realizate in cadrul Programului
ERASMUS+ - Actiunea Cheie 103, in perioada 2016-2019, este prezentatd

sintetic 1n graficul de mai jos:
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Figura nr. 3 Evolutia mobilitatilor outgoing si incoming in cadrul
Programului ERASMUS+ - Actiunea Cheie 103 in perioada 2016-2019

Institutiile partenere cu care au fost derulate cele mai multe mobilitati sunt
cele cu care avem cele mai vechi relatii de cooperare, insa, treptat, au aparut si
alte institutii importante cu care am inceput sa cooperdm foarte bine, iar Tn acest
fel, numarul de mobilitati realizate cu acestea a crescut de la an la an. Astfel, s-a
reusit treptat scaderea presiunii exercitate asupra institutiillor partenere avute
initial in 2016, prin repartizarea personalului outgoing (studenti, cadre didactice
st instructori militari) Tntr-un mod mai echilibrat si la celelalte institutii cu care
academia a semnat noi acorduri de colaborare. De asemenea, implementarea
Semestrului International, dar si alte activitati de promovare pe care le vom
mentiona ulterior, au contribuit la cresterea substantiald a numarului de
mobilitdfi incoming. Mai mult, aceasta crestere a numarului de mobilitdfi
incoming se datoreaza si parteneriatelor incheiate cu institutii din afara spatiului
european in cadrul Programului ERASMUS+H - Actiunea Cheie 107.

Un alt program in care institutia noastrd s-a implicat activ este Programul
EMILYO (Initiativa Europeanda de Schimb a Tinerilor ofiteri, inspirat de Erasmus).
Este un program prin care institutia noastrd acopera pregdtirea unui pilon important
din devenirea viitorilor ofiteri din Fortele Terestre. Acest program permite
participarea studentilor si instructorilor militari din institutia noastrd la modulele de

10
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pregatire militara organizate de institutiile partenere, dar si participarea studentilor

si cadrelor militare de la institutiile partenere la modulele de instructie oferite de

institutia noastra si reprezintd un bun prilej pentru participanti de a se instrui intr-un

mediu international si de a-si impartdsi unii altora experientele proprii.

Lista institutiilor cu care academia a cooperat in cadrul acestui program in

perioada 2016-2019 este prezentatd in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2 Lista institutiilor partenere din cadrul Programului EMILYO

Nr.
crt.

Denumirea institutiei

Academia Militara Tereziand, Wiener Neustadt, Austria

Academia Militara Regala, Bruxelles, Belgia

Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria

Universitatea de Aparare din Brno, Brno, Republica Ceha

Scoala Militara din Saint-Cyr, Franta

Universitatea ,,Helmut Schmidt”, Hamburg, Germania

Academia Nationala de Aparare, Gori Georgia

Academia Militara Elena, Atena, Grecia

AR Bl BN Il Il B R

Academia Militara Regala, Breda, Olanda

.| Academia Militara, Zagreb, Croatia

[ [N
—_ O

.| Universitatea de Studii, Torino, Italia

—_
\S}

.| Academia Nationald de Aparare din Riga, Letonia

—
(98]

.| Academia Militara, Skopje, Macedonia

p—
AN

.| Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia

p—
9]

.| Universitatea de Studii de Razboi din Varsovia, Polonia

—
[*)

.| Universitatea Militara Tehnologica din Varsovia, Polonia

—
~

.| Academia Militara a Fortelor Aeriene din Deblin, Polonia

p—
o°]

.| Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Chisindu, Republica Moldova

p—
\O

.| Universitatea de Aparare din Stockholm, Suedia

[\
=)

.| Universitatea Nationald de Servicii Publice, Budapesta, Ungaria

[\
p—

.| Academia Militara, Ankara, Turcia

N
[\S)

.| Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, Georgia, SUA

Grafic, evolutia mobilitatilor outgoing in cadrul Programului EMILYO, in

perioada 2016-2019, se prezinta astfel:

11
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Nr. module Nr. participanti Nr. institutii
®2016 =2017 =2018 ®2019

Figura nr. 4 Situatia participarii outgoing la activitatile din cadrul
Programului EMILYO in perioada 2016-2019

Din graficul de mai sus, reiese faptul cd numarul de module din cadrul
Programului EMILYO la care au participat reprezentanti ai academiei noastre a
cunoscut o crestere din 2017 pana in 2019, numarul de participanti, de asemenea, a
cunoscut o evolutie semnificativa, datoratd, pe de o parte, diversificarii ofertei de
module si, pe de alta parte, cresterii numarului de institutii organizatoare.

Mai jos este prezentatd, sub formd graficd, situatia participarii
reprezentantilor institutiilor partenere la cele trei module oferite de institutia
noastrd in cadrul Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO),
in perioada 2016-2019:

Nr. participanti Nr. institutii
H2016 ®2017 ©2018 ®2019

Figura nr. S Situatia participarii incoming la activitati in cadrul
Programului EMILYO in perioada 2016-2019

12



STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE INSTITUTIONALA

Putem observa o evolutie foarte importanta a numarului de participanti din
2016 pana in 2019 si, de asemenea, o crestere a numarului de institutii
participante la cele 3 module oferite de institutia noastra.

Evolutia participarii la modulele din cadrul Programului EMILYO, atat
outgoing cat si incoming, este prezentata sintetic in graficul de mai jos:

80 -
60 ¥
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[]‘! T |
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®2016 ®2017 =2018 =2019

Figura nr. 6 Evolutia participarii outgoing si incoming in cadrul
Programului EMILYO in perioada 2016-2019

Se poate observa ca, atat In ceea ce priveste participarea outgoing, cat si cea
incoming, la modulele din cadrul Programului EMILYO organizate de institutia
noastra sau de cele partenere, a Tnregistrat o crestere considerabild din anul 2016
pana in 2019. Este unul din capitolele la care componenta incoming depaseste
componenta outgoing datoritd implementarit modulului Leadership Militar A
in anul universitar 2018-2019 (modul care face parte din programa universitara a
Semestrului International), pe langa cele doud module deja existente
(Supravietuire in conditii de izolare temporara si Cercetare), iar in acest fel
este Indeplinit unul dintre dezideratele referitoare la ,, internationalizarea
acasa”. Mentionam si faptul cd, incepand cu anul universitar 2019-2020, un nou
modul din cadrul Semestrului International, modulul Interoperabilitate in
actiunile militare, este oferit partenerilor in cadrul Programului EMILYO.

Pentru promovarea programelor de studii care se deruleaza in academie, a
modulelor de pregatire militard pe care institutia noastrda le oferd institutiilor
partenere si a celorlalte evenimente internationale care se organizeaza
la nivelul institutiei noastre, incepand cu anul 2017, academia a organizat
Saptamdna Internationala a Studentilor.

13
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Saptamdna Internationala a Academiei Fortelor Terestre este un alt
eveniment care a contribuit la cresterea vizibilitatii institutiei noastre in mediul
academic international si a vizat, in special, identificarea unor elemente concrete
care sa conduca la realizarea unor proiecte de interes comun, prin dialogul si
intalnirile dintre participantii la acest eveniment.

Pe langa rolul de promovare pe care il au cele doud evenimente mentionate
mai sus, acestea au menirea sa imbine componenta de internationalizare cu cea
de cercetare stiintifica, deoarece, in cadrul acestor saptdmani sunt organizate si
evenimentele stiingifice pe care institufia noastra le gazduieste anual:
SECOSAFT si CADET INOVA — dedicate studentilor si Conferinta Stiintifica
Internationala ,,The Knowledge-Based Organization” — dedicata cadrelor
didactice si cercetatorilor.

Un alt eveniment in care institutia noastra este implicatd este Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare Europene. Acest eveniment reuneste anual
comandanti si alti reprezentanti ai institutiilor militare de invatdmant superior din
spatiul european si este consacrat dezbaterii la nivel decizional a unor probleme
legate de coordonarea si planificarea activitatilor in domeniul educatiei la nivel
european, importanta si avantajele internationalizarii, provocari si bariere in calea
internationalizarii institutillor de invatdmant superior militare, impactul
internationalizarii institutionale asupra procesului de formare si instruire, cu
accente pe invatamantul vocational, asa cum este cazul academiilor militare.

Evenimentul anual International Military Academic Forum, este organizat
de institutia noastra in colaborare cu Academia Militara a Fortelor Terestre
,,Gl. Tadeusz Kosciuszko” din Wroclaw, Polonia, Academia Militara Tereziana
din Wiener Neustadt, Austria, Universitatea de Aparare din Brno, Republica Ceha
si Universitatea Nationala de Servicii Publice, Facultatea de Stiinte Militare si
Pregatire a Ofiterilor din Budapesta, Ungaria. Acest eveniment este gazduit prin
rotatie de cele 5 institufii partenere si pune in dezbatere, la nivelul specialistilor
din domeniul educatiei, probleme legate de modalititile prin care pot fi
imbunatatite relatiile de cooperare dintre institutiile militare de invatdmant
superior din spatiul european, schimburile de studenti si instructori militari sau
activitdtile derulate in cadrul Programului EMILYO. De asemenea, participantii
au posibilitatea sa-si promoveze activitatile si evenimentele organizate de
institutiile pe care le reprezintd, ofertele educationale si modulele de pregatire
militard care sunt cu participare internationald sau posibilitatea dezvoltarii de
parteneriate strategice in cadrul Programului ERASMUS+ sau a altor programe,
in vederea formarii de consortii viabile etc.

14
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In afara programelor si parteneriatelor amintite mai sus, institutia noastra a
desfasurat si alte activitati de relatii internationale, ca raspuns la solicitarile
venite din partea Ministerului Apdararii Nationale sau la invitatiile transmise de
diferite institutii similare.

Pentru programele gestionate la nivelul Ministerului Apararii Nationale
mentiondm faptul cd institutia noastra a gazduit, incepand cu anul universitar
2011-2012, Programul Cultural Understanding and Language Proficency —
CULP, iar incepand cu anul 2017 un Program bilateral Romania-Franta, care
prevede un stagiu de pregatire a ofiterilor cadeti din Saint-Cyr.

Situatia participdrii la activitatile internationale, altele decat cele derulate in
cadrul Programelor ERASMUS+, EMILYO si a celorlalte programe gestionate la
nivelul M.Ap.N., este prezentata sintetic in graficul de mai jos:

60
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30
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Figura nr. 7 Situatia participarii outgoing
la alte activitati internationale in perioada 2016-2019

In ceea ce priveste participarea outgoing la activititile internationale, in
perioada analizatd se inregistreazd o evolutie semnificativd, atit la nivelul
activitatilor la care academia a luat parte, cat si la nivelul numarului de
participanti. Aceastd evolutie se datoreaza diversificarii ofertei de activitati
internationale pe care institutiile partenere au inceput sd le organizeze si a
cresteril interesului pe care acestea il manifesta fatd de institutia noastra.

Urmatorul grafic prezintd sintetic situatia mobilitdtilor outgoing si
incoming care s-au derulat in afara Programelor ERASMUS+, EMILYO si a
celorlalte programe gestionate la nivelul M.Ap.N., pentru perioada 2016-2019,
la capitolul incoming fiind luate in considerare doar sdptamanile internationale
organizate de institutia noastra:

15



STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE INSTITUTIONALA

49

60

40
30
20
10

OUTGOING INCOMING

®2016 ®2017 2018 2019

Figura nr. 8 Evolutia mobilitatilor outgoing si incoming
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Putem observa o evolutie clara din anul 2016 pand in anul 2019, atat in
ceea ce priveste participarea personalului academiei noastre la evenimentele
internationale organizate de parteneri, cdt si participarea reprezentantilor
institutiilor partenere la saptdmanile internationale organizate de institutia
noastra.

In continuare dorim si realizim o analizi a participarii studentilor, cadrelor
didactice si instructorilor militari ai academiei noastre la activitatile
internationale derulate in cadrul tuturor programelor si parteneriatelor, dar si o
radiografie a impactului pe care evenimentele care au inceput sa se organizeze la
nivelul academiei 1-a avut asupra componentei de ,,internationalizare acasa”,
adicd a atragerii de studenti, cadre didactice si instructori militari de Ia
institutiile partenere In institutia noastra.

Daca la inceput, in academie, isi derulau activitatea doar studenti, cadre
didactice si instructori militari de la cateva institutii partenere, in special din
Bulgaria, Cehia, Polonia si Ungaria, treptat, odata cu introducerea Semestrului
International a noilor module academice si a celorlalte evenimente de
promovare institutionala, numarul de mobilitdti, dar si numarul de institutii de la
care acestea proveneau, au crescut semnificativ.

Graficul de mai jos prezinta evolutia participarii studentilor academiei la
mobilitati Erasmus+, in comparatie cu participarea acestora in cadrul tuturor
programelor si parteneriatelor internationale derulate in perioada 2016-2019:
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Figura nr. 9 Situatia participarii studentilor Academiei
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In perioada 2016-2019, mobilitatile Erasmus+, atat numarul acestora, cat si
cel al studentilor din anul II si III care au participat la acestea, au cunoscut o
evolutie relativ constantd, dar in schimb, numarul de activitidti Erasmus+ s-a
dublat in 2019 fata de 2016. In ceea ce priveste toate activititile internationale
desfasurate in perioada 2016-2019, inclusiv participarea in cadrul Programelor
ERASMUS+ si EMILYO, s-au dublat din 2016 pand in 2019, in timp ce
numarul de mobilitati si de studenti a crescut simtitor in perioada analizata.

Mai jos, prezentam, din punct de vedere procentual, evolutia mobilitatilor
Erasmus+ si a totalului mobilitatilor internationale in perioada 2016-2019,
procente raportate la numarul total de studenti inmatriculati la studii de licenta:

20,00% - 16,35% 16,15%
13,47% 1438

15,00% | 12,13°
10,00%

5,00%

0,00% - ' ' '
2016 2017 2018 2019

® Procent stud. cu mob. in ERASMUS+ H Procent stud. cu mob. int.

Figura nr. 10 Evolutia mobilitatilor Erasmus~+
si totalul mobilitatilor internationale in perioada 2016-2019
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Putem observa ca, anual, procentul studentilor care au participat la mobilitati
Erasmus+, raportat la numarul total de studenti Tnmatriculati la programele de
licenta, este relativ bun (in jurul de 12%), tinand cont de faptul ca studentii de
anul intdi nu participd la mobilitati. De asemenea, procentul studentilor care au
participat la mobilitati internationale, inclusiv Erasmus+, este acceptabil
(de aproximativ 16% in 2019) datoritd mentiunii facute anterior si a faptului ca
au fost studenti care au beneficiat intr-un an de mai multe experiente
internationale.

Graficul de mai jos prezintd evolutia participarii promotiilor de studenti din
academie, atat la mobilitati Erasmus+, cat si in cadrul tuturor programelor si
parteneriatelor internationale, derulate in perioada 2016-2019:

Nr. stud. cu mob. Nr. activ. Nr. stud. cu mob. INr. activ. int.
inErasmus+ Erasmus+ int.

EPROMOTIA 2016 SPROMOTIA 2017 PROMOTIA 2018 = PROMOTIA 2019

Figura nr. 11 Situatia participarii promotiilor de studenti
din perioada 2016-2019 la mobilitati Erasmus+ si total mobilitati internationale

Analizand graficul precedent, putem observa ca, in ceea ce priveste
mobilitatile Erasmus+, atat numarul lor, cat si cel al participantilor, au rdmas in
jurul aceleiasi valori, cu o usoard crestere in 2019. in schimb, atunci cand
vorbim de activitatile internationale derulate in cadrul tuturor programelor si
parteneriatelor, inclusiv cele din Programul ERASMUS+, se observa o tendinta
ascendentd la toate capitolele: ca numar de mobilitati, ca numar de studenti care
au beneficiat de o experientd internationald si ca numdr de activitati si
evenimente la care au participat.

In graficul de mai jos, prezentam, din punct de vedere procentual, evolutia
mobilitatilor Erasmus+ si a totalului mobilitatilor internationale in perioada
2016-2019, procente care reprezinta raportul dintre numarul de studenti dintr-o
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promotie care a beneficiat de o mobilitate Erasmus+, respectiv de o mobilitate
internationala si numarul total de studenti ai respectivei promotii (inmatriculati
la programele de licentd):
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Figura nr. 12 Situatia procentuala a participarii promotiilor de studenti

.....

Credem cd aceasta este modalitatea corecta de abordare atunci cand vorbim
despre obiectivul Uniunii Europene ca 20% dintre studenti sa fie mobili, iar din
graficul de mai sus se poate vedea cu usurintd cd in institutia noastra acest
deziderat nu numai cd este atins, dar este la un nivel foarte bun (aproximativ
35-40%). Evident, ideal ar fi ca toti studentii nostri sa beneficieze de cel putin o
experientd internationald, insd acest deziderat este foarte dificil de atins nu
datoritd fondurilor, ci datorita motivelor expuse la inceputul materialului si a
incapacitatii partenerilor nostri de a absorbi intr-un an mai mult de
100-110 studenti in cadrul Programului ERASMUS+. De asemenea, procentele
un pic mai mici din ultimii doi ani se datoreaza cresterii cifrei de scolarizare
raportate la un numar relativ constant de mobilitati care pot fi derulate anual in
cadrul Programului ERASMUS+. Mai mult, se observd apropierea dintre
procentul de studenti care au participat la mobilitati Erasmus+ si cei care au

PR

IR

mobilitati Erasmus+, pe parcursul celor trei ani de studii, explicatia acestui
fenomen fiind expusa in prima parte a materialului.
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In ceea ce priveste participarea cadrelor din academie, atat la mobilitati

.....

Erasmus+, cat si la alte mobilitati internationale in cadrul tuturor programelor si
parteneriatelor, situatia se prezinta astfel:
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Figura nr. 13 Situatia participarii cadrelor academiei la mobilitati Erasmus+

.....

Si aici se poate observa o stabilizare a numarului de mobilitati de cadre
didactice 1 instructori militari si a numdrului de activitati in cadrul
Programului ERASMUS+, concomitent cu o crestere semnificativa a numarului
de cadre didactice si instructori militari care participa anual la mobilitéti
Erasmus+. De asemenea, are loc o schimbare semnificativa a ponderii
activitatilor derulate anual in cadrul Programului ERASMUS+ in raport cu
totalitatea activitatilor de relatii internationale, insd Programul ERASMUS+
ramane principalul cadru prin intermediul cdruia se realizeaza mobilitétile
cadrelor didactice din institutia noastra.

In ceea ce priveste mobilititile internationale se constati ci numdrul
acestora, inclusiv a celor derulate in cadrul Programului ERASMUS+, a
cunoscut o crestere importantd, ajungand aproape sa se dubleze. Aceeasi directie
ascendentd se poate observa si in cazul numarului de cadre didactice si
numadrului de activitati internationale la care institutia noastrd a participat cu
reprezentanti.
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Daca pana in acest moment am analizat componenta de ,, internationalizare
in afara tarii”, in continuare dorim sd evaludm impactul pe care activitatile
derulate la nivelul institutiei noastre I-a avut asupra componentei de
,,internationalizare acasa’.

In graficul de mai jos este prezentati evolutia participirii studentilor
institutiilor partenere la activitatile organizate de institutia noastrd in cadrul
Programului ERASMUS+ si a participarii acestora la toate evenimentele
internationale gazduite de academie, inclusiv cele derulate in cadrul
Programului ERASMUS+, dupd cum urmeaza:
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Daca ne raportam la Programul ERASMUS+, putem observa cu usurinta
faptul ca atat numarul de studenti, cat si cel al activitatilor la care acestia au
participat, au evoluat considerabil in perioada 2016-2019, crescand de
aproximativ 4 ori in acest interval. Totodata, evolutia este evidenta si la nivelul
tuturor activitatilor internationale derulate si a numarului de studenti care au
participat in institutia noastra la evenimentele internationale dedicate acestora.
Aceasta evolutie se datoreazd adaptarii ofertei noastre educationale la nevoile
partenerilor prin Semestrul International si modulul de Leadership Militar A —
pe componenta academicd, concomitent cu mentinerea modulelor de pregatire
militard Supravietuire in Conditii de Izolare Temporara si Cercetare — pe
componenta de pregatire militard si a organizarii Saptamdnii Internationale a
Studentilor — pe componenta care vizeaza promovarea ofertei educationale si a
facilitatilor de care dispune academia in randul studentilor institutiilor partenere.
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Mai jos este prezentatd evolutia participarii personalului institutiilor
partenere la activitdtile organizate de institutia noastrd in cadrul Programului
ERASMUS+ si a participarii acestora la toate evenimentele internationale
gazduite de academie, inclusiv cele derulate in cadrul Programului ERASMUS+,
dupa cum urmeaza:
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Figura nr. 15 Situatia participarii cadrelor la mobilitati
incoming in perioada 2016-2019

Din datele prezentate in graficul de mai sus, se observd aceeasi evolutie
ascendentd ca si in cazul studentilor incoming, atat in cadrul Programului
ERASMUS++, cat si a participdrii acestora la toate evenimentele internationale
gazduite de academie, inclusiv cele derulate in cadrul Programului ERASMUS+.
Se demonstreaza astfel impactul pe care implementarea Saptamanii
Internationale a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” si a celorlalte
evenimente organizate la nivelul academiei in scopul promovarii programelor de
studii care se deruleaza la nivelul academiei precum si a cooperarii dintre
institutiile militare de invatdmant superior sau cele care deruleaza programe de
studii similare il au asupra atragerii de cadre didactice si instructori militari de la
institutiile partenere. Cea mai mare crestere s-a inregistrat la numarul total de
mobilitati incoming care au participat la toate evenimentele internationale
gazduite de academie, inclusiv cele derulate in cadrul Programului ERASMUS,
datorita implementdrii acestor masuri de promovare institutionala
(in 2016 introduceam in oferta noastrd educationald cele douda module de
pregatire militard).
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In final prezentdm o sintezd a numarului total de mobilititi, atat outgoing,
cat si incoming, realizate 1n perioada 2016-2019 si care inglobeaza atat
mobilitatile de studenti, cat si cele de cadre didactice, instructori militari si alte
categorii de personal si care vizeaza toate evenimentele internationale gazduite
de academie sau de institutiile partenere, inclusiv cele derulate in cadrul
Programului ERASMUS+:
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Figura nr. 16 Situatia mobilitatilor outgoing si incoming in perioada 2016-2019

Este o imagine elocventda care demonstreaza impactul pe care organizarea
evenimentelor mentionate anterior le-au avut asupra componentei de
., internationalizare acasa’”.

Se poate concluziona ca ambele tipuri de mobilitati, atat outgoing, cét si
incoming, au crescut foarte mult pe perioada celor patru ani, cea mai importanta
evolutie fiind in cazul mobilitdtilor incoming. Cea mai impresionanta schimbare
este cea referitoare la raportul dintre mobilitatile outgoing si cele incoming: daca
in 2016 mobilitatile outgoing erau de doua ori mai mari decat cele incoming, in
2018 acestea devin egale, iar in 2019 raportul se inverseaza, iar mobilitatile
incoming sunt peste cele outgoing.

Derularea tuturor activitatilor si evenimentelor internationale mentionate
anterior, atat cele outgoing, cat si cele incoming, au beneficiat de fonduri
adecvate de sustinere. Graficul de mai jos prezintd evolutia sumelor utilizate
pentru derularea mobilitatilor personalului academiei, atat cele outgoing, cat si
sustinerea evenimentelor organizate de academie, 1n perioada 2016-2019:
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Figura nr. 17 Evolutia sumelor utilizate pentru derularea mobilitatilor
personalului academiei in perioada 2016-2019

Din graficul de mai sus, se constatd o crestere semnificativd a sumelor
alocate pentru sustinerea financiard a activitatilor care s-au derulat in afara
Programului ERASMUS+, sume care au provenit din veniturile proprii ale
academiei, aceasta crestere fiind de aproximativ zece ori mai mare in anul 2019,
comparativ cu anul 2016. De asemenea, mentionam cd, in perioada 2017-2018,
sumele 1n euro s-au mentinut aproximativ in jurul aceleasi valori, In timp ce, in
anul 2019, au Inregistrat o crestere cu peste 20% fata de anii precedenti.

Ca o concluzie finald in ceea ce priveste mobilitatile de personal outgoing
si incoming in cadrul Programelor ERASMUS+, EMILYO si a celorlalte
programe i activitati internagionale in care Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost implicatd in perioada 2016-2019, se poate
constata fard echivoc ca evolutia acestora a urmat o tendintd ascendentd, ca
rezultat al diversificarii ofertei de activitdfi atat ale partenerilor nostri cat si a
academiei, dar si a realizarii de noi parteneriate, inclusiv cu institutii din afara
spatiului european. De asemenea, un alt factor care consideram noi ca a
contribuit la aceastd evolutie 1-a reprezentat modificarea si adaptarea structurii
anului universitar in functie de structura anului universitar al partenerilor.

Este incurajator faptul cd participarea unui numar din ce in ce mai
mare de studenti, cadre didactice si instructori militari din strdinatate la
activitifile si evenimentele organizate de institutia noastra a facut ca
,,internationalizarea acasa” s& marcheze un progres constant de la an la an.
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2. ANALIZA SWOT A INTERNATIONALIZARII
LA NIVELUL ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

Avand in vedere analiza situatiei actuale prezentata anterior, in cele ce urmeaza
vom realiza o analizda SWOT realista care sa se constituie ca punct de plecare pentru

strategia de internationalizare a academiei pentru perioada 2020-2027.

Puncte tari:

Academia este o institutie militard de Tnvatdmant superior recunoscuta la
nivel national si international, care are o traditie de peste 170 de ani in
formarea ofiterilor pentru Fortele Terestre;

Are parteneriate solide cu universitdfi si academii militare din spatiul
european si cel al tarilor partenere (in cadrul Programului Erasmus+,
a Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri, a Forumului Militar
Academic International etc.);

Este o institutie orientatd spre schimbare 1 dispune de o cultura
organizationald puternicd care faciliteazd implementarea in procesul de
instruire s1 formare a unor mecanisme §1 standarde de excelentd in
asigurarea calitatii educatiet;

Calitatea sistemului de formare si instruire modern, la standardele
oricarei institutii militare din Europa sau din afara acesteia
(este certificata si de calificativele acordate de ARACIS, atat in ceea ce
priveste calificativul institutional, cat si calificativele acordate
programelor de studii, fiind maxime);

Valori academice solide reprezentate prin transparentd decizionala,
responsabilitate si eficientd 1n asigurarea calitatii actului educativ, de
instruire si formare;

Deschidere si vizibilitate internationala si interculturala;

Asigurd sprijin financiar substantial pentru derularea activitatilor
internationale din bugetul de venituri proprii;

Organizeaza evenimente stiinfifice cu participare internationala
recunoscute §1  cu traditie consacratd, care oferd posibilitatea
publicarii  si  disemindrii  rezultatelor cercetarii  stiintifice  in
comunitatea  internationald  (Conferinta  Internationald  Stiintifica

25



STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE INSTITUTIONALA

KBO - the Knowledge-Based Organization, Conferinta Stiintifica
dedicata studentilor SECOSAFT - Sesiunea de Comunicari a
Cercurilor Stiinfifice Studentesti cu participare internationala,
Salonul de Inventica cu Participare Internationala CADET INOVA);
Derularea in academie a Semestrului International (in cadrul
programului de studii Leadership Militar) ofera studentilor straini
posibilitatea de a participa la mobilitati de studiu pe perioada unui intreg
semestru cu predare in limba engleza, in cadrul programului de studii
Leadership Militar;

Organizeaza evenimente de promovare a ofertei educationale, de
popularizare a imaginii institufiei si a deschiderii catre colaborare in
cadrul diferitelor proiecte (sdptdmanile internationale);

Organizeazd module de pregatire militara, care sunt atractive pentru
reprezentantii institutiilor partenere militare (cele 4 module de pregatire
militard);

Organizeaza, Tmpreuna cu celelalte 4 institutii partenere din Austria,
Cehia, Polonia si Ungaria Forumul Academic Militar International
(IMAF);

Dispune de o bazd didactica si de cercetare stiintificd de exceptie,
datoritd investitillor substantiale realizate in infrastructura de care
dispune academia, care constau in facilititi moderne si atragatoare
pentru studentii si cadrele proprii, dar si pentru participangii
internationali (amfiteatre, laboratoare, biblioteca, bazin de inot, terenuri
si sala de sport, dormitoare etc.);

Asigurd servicii de cazare si masa, fard niciun cost pentru studentii
institutiilor partenere care participa la mobilitati in institutia noastra;
Asigurd accesul tuturor participantilor la mobilitdti incoming la
facilitatile si tehnologiile informationale din academie;

Existenta unei platforme de Invatamant online adaptatd la cerintele
actuale privind realizarea invatdmantului la distanta si posibilitatea
efectuarii de mobilitati virtuale si de tip ,, blended”;

Este situatd intr-un oras cu notorietate in Europa si care dispune de
aeroport international;

Are posibilitatea organizarii de activitati socio-culturale pentru
participanti, in stransa legaturd cu traditiile si obiceiurile orasului Sibiu
si a imprejurimilor acestuia.
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Puncte slabe:

Lipsa unui semestru de iarna cu predare in limba engleza;

Existenta unui numar relativ mare de cadre didactice care nu au
dezvoltate competente de predare in limba engleza;

Imposibilitatea, pand in prezent, de a trimite studenti masteranzi in
mobilitati de studii si practica;

Participare redusa la programe de cercetare la nivel international,
Insuficienta analiza si diseminare a experientelor internationale in care
au fost implicati studentii, cadrele didactice si instructorii militari,

Lipsa unui cadru intern de recunoastere a mobilitatilor internationale,
atat pentru studenti, cat si pentru cadrele didactice si instructorii militari;
Existenta unui mediu mai restrictiv, in special pentru studentii civili,
datorat specificului militar al institutiei noastre.

Oportunitati:

Dezvoltarea de parteneriate cu noi universitati si academii militare din
strainatate;

Diversificarea ofertei educationale, prin deschiderea unor noi module
academice si de pregatire militara catre institutiile partenere in cadrul
Programului EMILYO;

Dezvoltarea unor semestre cu predare in limba englezd si pentru
celelalte programe de studii;

Posibilitatea trimiterii de studenti masteranzi la mobilitati de studiu si
practica avand in vedere noua conceptie de formare a ofiterilor pentru
Forte Terestre;

Accesarea de fonduri pentru proiecte depuse 1n cadrul
celorlalte Actiuni Cheie din cadrul Programului Erasmus+
(Sport, Universitati Europene etc.);

Accesarea de fonduri pentru proiecte depuse in cadrul programelor
europene de cercetare-dezvoltare.
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Amenintari:

— Scaderea numarului de participanti internationali la mobilitati in
academie, datoratd lipsei de interes fatd de oferta educationald pusa la
dispozitie de institutia noastra;

— Bariera lingvisticd (nu toti studentii, cadrele didactice si instructorii
militari au abilitdti corespunzatoare de comunicare in limba engleza);

— Lipsa de experientd si implicare in accesarea de proiecte de cercetare
europene sau in cadrul unor Actiuni Cheie ale Programului Erasmus+;

— Proceduri complexe si unecori rigide privind modul de obtinere al
aprobarilor necesare realizarii schimburilor de studenti si cadre
didactice.
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3. VIZIUNEA STRATEGICA PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

Asa cum se poate constata in urma analizei situatiei actuale, dar si a
analizei SWOT, procesul de internationalizare a Academiei Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu implicd o serie de provocari pentru perioada
urmatoare.

Una dintre aceste provocari se referd la capacitatea echipei de management
si a corpului didactic de a reproiecta curricula educationala ale programelor de
studii care se deruleaza in institutia noastra, atat la nivel de licenta, cat si la nivel
de masterat, in doud directii: prima se referd la realizarea de ,,semestre
internationale” pentru toate programele de studii in care, in cadrul unui
semestru, toate disciplinele sa fie predate in limba englezd, iar cea
de-a doua la compatibilizarea acestor ,,semestre internationale” cu cele ale
partenerilor care deruleazi programe de studii similare. In acest fel putem
deveni atractivi pentru partenerii nostri, atdt pentru studenti, prin usurarea
procesului de recunoastere a studiilor, cat si pentru cadrele didactice, care pot
realiza cu usurintd o mobilitate de predare sau formare. Aceastd directie de
actiune ar conduce la o crestere semnificativa a numarului de mobilitati
incoming, asa cum am putut constata si in cazul Semestrului International din
cadrul programului de studii Leadership Militar.

O alta provocare se refera la capacitatea echipei de management si a corpului
didactic de a accesa proiecte europene sau internationale de cercetare stiinfifica sau
de dezvoltare institutionald, in colaborare cu partenerii nostri. Aceastd directie de
actiune ar conduce la o intensificare a schimburilor de experientd cu alte
universitati si academii militare, cu un impact pozitiv asupra tuturor proceselor care
se deruleaza 1n institutia noastra, inclusiv a imaginii de care academia s-ar bucura
in mediul academic national, european si international.

Cea de-a treia provocare se referd la capacitatea facultatilor, Centrului de
Pregatire Militara si Biroului de Relatii Internationale de a mobiliza si Incuraja
cat mai multi studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de
personal sa participe la o mobilitate internationald. Este o provocare in care un
rol important il are si capacitatea institutiilor partenere de a absorbi studentii
nostri, dar care, prin extinderea acordurilor de cooperare, a compatibilizarii
programelor de studii cu cele ale partenerilor i a unei pregatiri mai bune a
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acestora, inclusiv in ceea ce priveste abilitatea de a comunica in limba engleza,
poate fi realizata. In ceea ce priveste cadrele didactice, instructorii militari si alte
categorii de personal singura bariera este cea lingvistica, deoarece si in perioada
anterioara am reusit sa solufionam toate solicitarile venite din partea acestora, iar
noi consideram ca toti membri comunitatii noastre academice trebuie sa aiba
oportunitdti de colaborare internationald.

Mai mult, daca in perioada anterioard am reusit sa initiem colaborari cu
cateva institutii din tarile partenere, ambitia echipei de management este sa
extindem aceste relatii cu cat mai multe instituii similare, de pe toate
continentele.

In baza analizei realizate in primele doua capitole, dar si a provocarilor care
stau 1n fata institutiei noastre, la nivelul academiei au fost asumate, pentru perioada
2020-2027, urmatoarele domenii de interes referitoare la internationalizare:

1. Internationalizarea curriculei.

2. Cresterea numarului de participanti internationali.

3. Cresterea numarului de studenti, cadre didactice, instructori militari si
alte categorii de personal din academie care participd la activitafi
internationale.

4. Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica.

5. Cresterea vizibilitatii internationale a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Toate aceste domenii de interes vor fi prezentate pe larg in ultimul capitol.
Acestea cuprind scopuri strategice si directii de actiune concrete care pot sa
conduca la o strategie de internationalizare sustenabild si, implicit, la o crestere a
gradului de internationalizare al academiei s1 exprimd viziunea de ansamblu a
managementului universitar cu privire la evolutia institutier in contextul
academic national si euro-atlantic, tindnd cont de provocdrile si oportunitatile
generate, de schimbarile actuale si de perspectiva din mediul militar, economic,
social, informational, cultural si stiintific.
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4. DOMENII DE INTERES

4.1. Internationalizarea curriculei

Obiectiv strategic 1. Dezvoltarea ofertei de programe cu predare in limba
implementare, care, alaturi de Semestrul International, sa duca la diversificarea
ofertei educationale a academiei pentru studenti si sa deschidd noi oportunitati
de colaborare internationala.

Directia 1.1. Mentinerea Semestrului International, cu predare in limba engleza,
in cadrul programului de studii de licenta Leadership Militar.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Pastrarea deruldrii Semestrului International la programul de studii
universitare de licentd Leadership Militar, un semestru integral cu
predare in limba englezd si care este adaptat nevoilor didactice ale
studentilor care provin de la institutii de invatamant superior partenere.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Facultatea de Stiinte Militare.

Directia 1.2. Dezvoltarea ofertei de programe/semestre cu predare in limba
engleza in cadrul tuturor facultdtilor institutiei noastre.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Identificarea solutiilor privind autorizarea si implementarea unui
semestru international cu predare in limba englezd in cadrul unui
program de licentd la fiecare dintre facultitile academiei. Cursurile
prevazute in curriculele programelor de studii proprii vor fi adaptate si
compatibilizate, astfel Incat sa corespunda cu nevoile si reglementarile
legislative nationale proprii si din institutiile partenere.
O Termen realizare indicator: 2026.
0 Responsabili: Prorector pentru Invatimant, Decani, Facultati.
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Directia 1.3. Autorizarea si implementarea unui program de studii integral, cu
predare in limba engleza.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Realizarea demersurilor si  intocmirea documentatiei necesare
autorizarii unui program de studii integral, cu predare in limba engleza.
Cursurile trebuie sa aiba un continut relevant, specific, actual si centrat
pe nevoile studentilor internationali.
O Termen realizare indicator: 2026.
O Responsabili: Prorector pentru Invatamant, Decani, Facultati.

Directia 1.4. Imbunititirea competentelor de comunicare-predare in limba
engleza a personalului didactic din institutie.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Evaluarea nivelului actual al competentelor de comunicare in limba
engleza a personalului didactic al academiei;

—Participarea personalului didactic la cursuri de perfectionare in limba
engleza;

—Obtinerea unui certificat de competentd lingvisticd pentru limba
engleza, nivel C1 (utilizator experimentat), potrivit Cadrului European
Comun de Referinta pentru Limbi Straine.

O Termen realizare indicator: Pana in anul 2024.
0 Responsabili: Decani, Consiliile facultatilor.

Obiectiv strategic 2. Consolidarea dimensiunii internationale a curriculei
programelor de studii in limba engleza.

Directia 2.1. Imbunititirea si adaptarea metodelor de predare pentru a deveni
mai atractive pentru studentii internationali.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Dezvoltarea de metode de predare moderne, actuale, interactive,
capabile sa-i concentreze pe studenti spre studiu si autoperfectionare.
O Termen realizare indicator: Permanent.
O Responsabili: Facultati, Departamente facultati.
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Directia 2.2. Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor straini cu privire la
cunostintele si competentele dobandite in cadrul programelor de studii oferite de
academie.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Obtinerea unui feedback din partea studentilor internationali la finalul
programului de studii, in vederea Tmbunatatirii activitatilor didactice
din cadrul programului;
—Prezentarea unei analize i a masurilor necesare privind Tmbunatatirea
activitatii didactice din institutie.
O Termen realizare indicator: Anual
0 Responsabili: Facultati, Departamente facultati.

Obiectiv strategic 3. Utilizarea standardelor internationale de calitate privind
serviciile educationale.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu va dezvolta si
promova continuu activitdtile sale educationale, prin mentinerea acreditarii
programelor de studii, autorizarea unor programe noi, prin realizarea de evaluari
periodice nationale si internationale, in conformitate cu reglementarile
legislative 1n vigoare, atat la nivel national, cat si international.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Academia 1isi va mentine abordarea structuratd si sistematica in
domeniul educatiei necesara pentru mentinerea autorizarii si acreditarii
programelor de studii si a celei institutionale.

O Termen realizare indicator: Permanent.

0 Responsabili: Prorector pentru Invatimant, Decani.

4.2. Cresterea numarului de participanti internationali

Obiectiv strategic 1. Cresterea numarului de studenti internationali incoming
inmatriculati in cadrul programelor de studiu si de practicad, sub umbrela
Erasmus+.

Directia 1.1. Semnareca de noi acorduri interinstitutionale in cadrul
Programului Erasmus+ cu alte institutii din spatiul european, dar si
din tari non-EU, in vederea deruldrii schimburilor reciproce de
studenti, cadre didactice si alte categorii de personal.
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O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Identificarea de noi parteneri si semnarea a cel putin 2 noi acorduri
interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus+, anual.
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Rector, Prorector pentru programe si relatii internationale,
Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 1.2. Promovarea ofertei educationale propusa partenerilor in cadrul
Programului Erasmus+.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Ghidul Studentului Erasmus+ este actualizat anual cu ultimele
informatii legate de activitdfile internationale desfasurate de academie
si este postat pe pagina de web oficiala a academiei,

—Pagina de web oficiald a institutiei, la sectiunea Relatii Internationale,
este revizuita si actualizata permanent.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 1.3. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti internationali la
mobilitati de studiu sau practica in academie, in cadrul Programului
Erasmus+.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Cresterea gradului de internationalizare, prin gazduirea unui numar cat
mai mare de studenti internationali la programele academice organizate
de institutia noastra.

—Realizarea demersurilor necesare pentru digitalizarea proceselor
educationale si facilitarea accesului la platformele digitale
utilizate la nivel international in cadrul Programului Erasmus+
(platforma e-learning Moodle, Erasmus Dashboard si Erasmus Without
Paper Network etc.), sprijinind astfel practicile europene de protectie a
mediului Inconjurator.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Facultati, Birou Programe si Relatii Internationale.
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Directia 1.4. Cresterea gradului de satisfactie al studentilor internationali
participanti la mobilitdti in academie in cadrul Programului
Erasmus+.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Oferirea de facilitdfi participantilor strdini pe timpul desfasurarii
mobilitatilor (cazare, hranire, acces la laboratoare si biblioteci,
indrumare etc.);

—Crearea unui sistem de masurare a satisfactiei studentilor strdini si
analiza feedback-ului primit de la studentii internationali cu privire la
sugestiile de Tmbunatétire a serviciilor oferite acestora (academice,
administrative sau de alta naturd);

—Includerea in programul participantilor strdini a unor activitafi
socio-culturale.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Facultati, Birou Programe si Relatii Internationale.

PRI

didactice si cercetdtori din strdinatate participanti la activitati de predare in
academie, in cadrul Programului Erasmus+.

Directia 2.1. Semnarea de noi acorduri interinstitutionale in cadrul Programului
Erasmus+ cu alte institutii din spatiul european si din tari non-EU, in
vederea schimburilor reciproce de personal academic.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Identificarea de noi parteneri si semnarea a cel putin 2 noi acorduri
interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus+, anual.
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Rector, Prorector pentru programe si relatii internationale,
Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 2.2. Atragerea personalului didactic de la universitatile partenere in
vederea sustinerii de cursuri §i prelegeri in cadrul mobilitatilor de
predare in institutia noastrda sub tutela Programului Erasmus,
prin identificarea de teme si materii compatibile cu aria noastra
curriculara.
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O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Cresterea anuald a numarului de participanti strdini la mobilitati de
predare in cadrul Programului Erasmus+, prin intermediul unei oferte
educationale diversificate si corelate cu necesitatile si competentele
cadrelor didactice din institutiile partenere.

O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Facultati, Birou Programe si Relatii Internationale.

Obiectiv strategic 3. Cresterea numarului de participanti din strainatate la alte

o o e e

Directia 3.1. Continuarea organizarii modulelor academice sau de pregatire
militard in academie, oferite anual de catre Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu partenerilor strdini si
dezvoltarea de noi module de pregatire.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Organizarea a 2 module academice, derulate in sistem modular, in
cadrul Semestrului International (modulul de Leadership Militar si
modulul de Interoperabilitate in actiunile militare), anual;

—Organizarea a 2 module de pregatire militara (modulul de Supraviefuire
in conditii de izolare temporara si modulul de Cercetare), anual,;

—Modularizarea a cel putin unui curs din oferta educationald a academiei
oferitd partenerilor straini sau dezvoltarea a cel putin unui modul de
pregatire militard, anual;

—Postarea acestor module pe pagina de web oficiald a academiei, la
sectiunea Relatii Internationale si pe Platforma Programului EMILYO
(http://emilyo.euw/).

O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Centrul de Pregatire Militara, Facultatea de Stiinte
Militare, Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 3.2. Promovarea si organizarea anuald a evenimentului Forumul
Academic Militar International — iMAF, pe baza principiului
rotatiei, alaturi de celelalte 4 institutii partenere: Academia Militara
Tereziana din Wiener Neustadt, Austria, Universitatea de Aparare
din Brno, Cehia, Universitatea Fortelor Terestre ,,Gen. Tadeusz
Koskiuszko” din Worclaw, Polonia si Universitatea de Servicii
Publice din Budapesta, Ungaria.
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O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Organizarea anuala, pe baza principiului rotatiei, alaturi de celelalte
4 institutii partenere a evenimentului iIMAF, in cadrul Initiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — Programul EMILYO;
—Promovarea evenimentului organizat anual de cei 5 parteneri, prin
afisarea informatiilor pe pagina de web oficiald a academiei, la
sectiunea Relatii Internationale si pe Platforma Programului EMILYO
(http://emilyo.eu/).
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 3.3. Desfasurarea in academie a Stagiului de Pregatire a cadetilor de la
Scoala Militara din Saint-Cyr, Franta.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Participarea cadetilor francezi la un stagiu de pregitire in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, anual.
O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Facultatea de Stiinte Militare, Birou Programe si Relatii
Internationale, Centrul de Limbi Straine al Statului Major al Fortelor
Terestre din Sibiu.

Directia 3.4. Desfasurarea in academie a Programului Cultural Understanding and
Language Proficiency — CULP, in colaborare cu Centrul de Pregatire al
Ofiterilor in Rezerva — ROTC din Forth Knox, Kentucky, SUA.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Participarea cadetilor americani de la ROTC la un stagiu de pregatire in
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Facultatea de Stiinte Militare, Birou Programe si Relatii
Internationale, Centrul de Pregatire Militara.

4.3. Cresterea numarului de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte
categorii de personal din academie care participa la activitati internationale

Obiectiv strategic 1. Cresterea numarului de studenti outgoing in cadrul

Directia 1.1. Semnarea de noi acorduri interinstitutionale in cadrul Programului
Erasmus+ cu alte institutii din spatiul european si din tari non-EU,
in vederea schimburilor reciproce de studenti.
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O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Identificarea de noi parteneri si semnarea a cel putin 2 noi acorduri
interinstitutionale in cadrul Programului Erasmus+, anual.
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Rector, Prorector pentru programe si relatii internationale.

Directia 1.2. Acordarea de consultantd si sprijinirea studentilor pentru
participarea la mobilitati in cadrul institutiilor partenere.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Diseminarea informatiei cu privire la Programul Erasmus+: calendarul de
desfasurare a activitdtilor, metodologia de selectie, implicarea comisiilor
de selectie ale facultatilor;
—Organizarea de intalniri cu studentii care au participat la cel putin o
mobilitate outgoing in cadrul Programului Erasmus+;
—Sprijinirea studentilor la intocmirea dosarelor de candidat in vederea
participarii la selectia pentru obtinerea unui grant Erasmus+;
—Organizarea de evenimente care permit studentilor Erasmus sa 1si
impartaseascd experientele (ex. Erasmus Open Days, intilniri cu
retelele ESN locale, sdptdmani dedicate studentilor internationali,
intalniri cu membrii Biroului Erasmus+ etc.).
O Termen realizare indicator: Permanent.
0 Responsabili: Facultati, Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 1.3. Corelarea procesului de selectare a studentilor Erasmus+ outgoing
cu perioadele de 1inscriere a studentilor specifice institutiilor
partenere.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Diseminarea informatiilor cu privire la Programul Erasmus+, realizarea
calendarului de selectie anuala;
—Organizarea procesului de selectie a studentilor Erasmus outgoing in
perioada iulie-august a fiecarui an.
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Facultati, Birou Programe si Relatii Internationale.
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Directia 1.4. Cresterea numarului de studenti participanti la activitdti
internationale, altele decét cele din cadrul programului Erasmus+
(Programul EMILYO, stagiu de studii in SUA, alte activitati).
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

— Analizarea ofertei de activitati pe Platforma EMILYO sau a invitatiilor
primite de la parteneri si identificarea activitdtilor unde academia poate
trimite studenti;

—Academia va da curs invitatiilor primite de la institutiile partenere in

e, e

RN

de parteneri, la nivelul Centrului de Pregatire Militara;
—Organizarea procesului de selectie a studentilor outgoing, in luna
septembrie a fiecarui an.
O Termen realizare indicator: Permanent.
0 Responsabili: Facultati, Centrul de Pregétire Militard, Birou Programe si
Relatii Internationale.

Obiectiv strategic 2. Cresterea numarului de mobilitati outgoing in cadrul
Programului Erasmus+, a Programului EMILYO si a altor activitati
internationale, pentru personalul academiei in scopuri didactice, de formare sau
de sprijin organizational.

Directia 2.1. Semnarea de noi acorduri interinstitutionale cu alte institutii
similare din spatiul european sau din afara acestuia, In vederea
realizarii schimburilor reciproce de cadre didactice sub umbrela
Erasmus+.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Identificarea de noi institutii din Europa sau din afara spatiului
european cu care academia poate semna acorduri de cooperare in cadrul
Programului Erasmus+;
—Initierea contactelor cu institutiile respective in vederea semnarii
acordurilor de colaborare;
—Semnarea noilor acorduri in cadrul unor intalniri oficiale.
O Termen realizare indicator: 2 acorduri semnate anual.
0 Responsabili: Rector, Prorector pentru programe si relatii internationale.
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Directia 2.2. Consilierea, in randul personalului academiei, in vederea
promovarii institutiilor partenere in cadrul carora se pot realiza
mobilitati Erasmus+ de predare, formare sau sprijin organizational.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Acordarea de consultantd si sprijin de specialitate personalului
academiei 1n vederea aplicdrii acestuia pentru o mobilitate Erasmus+ la
o institutie partenera;

—Cresterea mobilitatii externe a personalului didactic titular cu norma
intreagd la institutii partenere din strainatate, in cadrul Programului
Erasmus+.

O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 2.3. Identificarea si promovarea in randul personalului propriu a
activitatilor internationale organizate de institutiile partenere, altele
decat cele din cadrul programului Erasmus+.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Consultarea Platformei EMILYO, in vederea identificarii activitatilor la
care academia poate trimite reprezentanti;
—Academia va da curs invitatiilor primite de la institutiile partenere, in
vederea participarii cu reprezentanti la diferite activitati internationale;
—Consilierea si acordarea de asistenta personalului propriu, in vederea
participarii la aceste evenimente internationale.
O Termen realizare indicator: Permanent.
0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

4.4. Internationalizarea activitatii de cercetare stiintifica

Obiectiv strategic 1. Imbunititirea portofoliului de parteneriate si aliante in
domeniul cercetarii stiintifice, care sa reflecte aspiratiile membrilor centrelor de
cercetare din institufie, Tn vederea participarii acestora la un numar cat mai mare
de activitati de cercetare stiintifica desfasurate de parteneri.

Identificarea domeniilor de cercetare stiinfificdi in vederea asigurarii
participarii unui numar cat mai mare de reprezentanti ai institutiei noastre la
conferinte, competitii internationale in domeniul cercetarii stiintifice.
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O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Cresterea numarului de parteneriate internationale in domeniul
cercetarii stiintifice;

—Diseminarea informatiilor legate de conferinte sau competitii de
cercetare stiintifica organizate de parteneri;

—Sprijinirea participarit  personalului propriu la aceste activitati
internationale, prin deducerea unor cheltuieli de publicare si participare
la evenimente si conferinte internationale.

O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Sectia Cercetare Stiintificd, Facultati, Departamente
facultati.

Obiectiv strategic 2. Cresterea numarului de participanti la evenimentele
internationale cu caracter stiin{ific organizate in institutia noastra.

Directia 2.1. Sporirea numarului de studenti straini care participa la activitatile
stiintifice dedicate studentilor, organizate de institutia noastra.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Academia va organiza anual cel pufin 2 evenimente stiintifice cu
participare internationald dedicate studentilor (Conferinta Stiintifica
dedicata studentilor SECOSAFT — Sesiunea de Comunicari a
Cercurilor Stiintifice Studentesti cu participare internationala, Salonul
de Inventica cu Participare Internationala CADET INOVA);
—Evenimentele stiintifice sunt promovate permanent pe pagina web
oficiala a institutiei, la sectiunea Cercetare Stiintifica.
O Termen realizare indicator: Anual.
O Responsabili: Sectia Cercetare Stiintifica, Birou Programe si Relatii
Internationale.

Directia 2.2. Atragerea personalului de cercetare de la institutiile partenere la
evenimentele stiintifice organizate de institutia noastra.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Academia va organiza anual cel putin un eveniment stiintific
major cu participare internationald dedicat personalului didactic
st de cercetare (Conferinta Stiintifica Internationala — Knowledge-Based
Organization — KBO);
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—Se va organiza cel putin un eveniment stiintific pe teme specifice in
cadrul fiecarei Facultdti in institutia noastra (workshop sau masa
rotunda);

—Promovarea activitatilor de cercetare stiingifica organizate in Academia
Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din Sibiu, in vederea cresterii
vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Sectia Cercetare Stiintifica, Facultati, Birou Programe si
Relatii Internationale.

4.5. Cresterea vizibilitatii internationale
a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu

Obiectiv strategic 1. Participarea reprezentantilor institutiei noastre la
evenimente internationale dedicate promovarii institutionale, a ofertei
educationale si de cercetare stiintifica.

Identificarea si promovarea in randul personalului propriu a activitatilor
internationale care vizeaza promovarea institutionald organizate de institutiile
partenere  (sdptamani  internationale dedicate studentilor, sdptamani
internationale dedicate personalului didactic si de cercetare etc.).

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Academia va da curs invitatiillor primite de la parteneri pentru
—Consilierea si acordarea de sprijin de specialitate personalului propriu,

in vederea participdrii la evenimentele internationale de promovare
institutionala.

O Termen realizare indicator: Anual.

0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Obiectiv strategic 2. Organizarea, in academie, a unor evenimente
internationale menite sa promoveze imaginea institutiei, programele de studii si
activitatile de cercetare stiintificd desfasurate in institutia noastra (Saptdmana
Internationalda a Studentilor, Saptamana Internationald a Academiei Fortelor
Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu, Ziua Academiei Fortelor Terestre
,.Nicolae Balcescu” din Sibiu, iIMAF).
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Directia 2.1. Organizarea si desfasurarea in academie a Sdptdmanii
Internationale a Studentilor.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Academia va promova, organiza si desfasura anual Saptimana
Internationala a Studentilor;

—Cresterea numadrului de participanti ca urmare a promovarii acestui
eveniment pe Platforma EMILYO, pe pagina de web oficiala a academiei,
la sectiunea Relatii Internationale si in Ghidul Studentului Erasmus+.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Directia 2.2. Organizarea si desfagurarea in academie a Saptamanii Internationale a
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Academia va promova, organiza si desfasura anual Saptamana
Internationala a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” din
Sibiu;

—Cresterea numarului de participant{i ca urmare a promovarii acestui
eveniment pe Platforma EMILYO si pe pagina de web oficiald a
academiei, la sectiunea Relatii Internationale.

O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Obiectiv strategic 3. Editarea Ghidului Studentului Erasmus+, in limba engleza,
care vizeaza promovarea imaginii institutiei noastre, a ofertei educationale si a
activitatilor desfasurate in Academia Fortelor Terestre ,Nicolaec Balcescu”
din Sibiu.

O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:

—Academia va edita anual Ghidul Studentului Erasmus+, in limba engleza.
Acesta va fi actualizat cu ultimele informatii legate de oferta educationala
pusd la dispozitia partenerilor straini si activitdtile cu participare
internationald organizate de academie;

—Academia va distribui Ghidul Studentului Erasmus+ partenerilor straini
prin reprezentantii delegati sd participe la evenimente internationale
organizate de parteneri sau in cadrul activitdtilor organizate la nivelul
institutiei noastre;
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—Ghidul Studentului Erasmus+ va fi disponibil pe pagina de web oficiala
a institutiei, la sectiunea Relatii Internationale.
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Birou Programe si Relatii Internationale.

Obiectiv strategic 4. Accesarea de proiecte nationale si internationale, in
parteneriat cu alte institutii similare, care sa fie finantate din fonduri europene
sau alte surse.
O Indicatori de performanta pe termen scurt, mediu si lung:
—Academia va identifica noi potentiali parteneri si noi oportunitati in
vederea initierii de proiecte internationale comune care vizeaza
schimburile reciproce de personal, activitatea de cercetare stiintifica sau
activitatea sportiva.
O Termen realizare indicator: Anual.
0 Responsabili: Sectia Cercetare Stiintificd, Birou Programe si Relatii
Internationale.
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5. RESURSE

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de
patrimoniul necesar desfasurarii unui proces de invataimant de calitate, in
concordanta cu planurile de Tnvatdmant si numarul de studenti scolarizati anual.

In perioada 2016-2020 s-a derulat un amplu proces de modernizare la
nivelul standardelor de calitate promovate in Invatamantul superior a
amfiteatrelor, laboratoarelor, salilor tehnice, cabinetelor de specialitate, salilor
de seminar si caminelor, astfel incat acestea pot oferi, astazi, condifii optime
studentilor si cursantilor pentru pregatire si trai. Toate aceste lucrari
au beneficiat de o planificare riguroasd prin planurile de dezvoltare a bazei
tehnico-materiale, elaborate anual.

Aula, amfiteatrele si salile de seminar dispun de videoproiectoare, iar
laboratoarele, salile si cabinetele de specialitate sunt dotate cu aparatura
audio-video si retele de calculatoare conectate la INTERNET, accesul fiind
asigurat pe bazd de username si parola.

Biblioteca Universitara este proiectata cu acces liber la raft, dispune de un
program informatic de cdutare a bibliografiei recomandate si de acces la
biblioteca virtuala pe baza de ID si parola.

Sistemul informatic al institutiei utilizeaza software-uri si aplicatii
licentiate si este format din:

— retea INTRAMAN acreditata, conectata la ITDI prin STS Sibiu;

— retea de acces la INTERNET specifica institutiilor/structurilor militare
de invatamant (RI-ISMI, conform SMG-98/2010) acreditata, conectata
la reteaua publica INTERNET prin STS Sibiu;

— site web acreditat in retea INTRAMAN si retea INTERNET.

Congstientizand 1mpactul competentelor resursei umane implicate in
procesele organizationale si in contextul dinamicii cifrei de scolarizare, politicile
de personal adoptate au vizat urméatoarele problematici:

— 1incadrarea cu personal didactic titular cel putin la nivelul minim al

standardului de calitate specific;

— cooptarea de personal didactic din alte institutii de Invatamant
superior s1 a specialistilor militari cu competentd §i prestigiu
stiintific recunoscute, in functie de necesitdfi si cu respectarea
prevederilor legale;
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— optimizarea raportului dintre personalul didactic si celelalte categorii de

personal, conform standardelor in vigoare;

— cresterea nivelului de performantd profesionala a tuturor categoriilor de

personal prin parcurgerea diferitelor forme de perfectionare a pregatirii.

In acest context, cadrele didactice au manifestat o preocupare constanti pentru
imbunatatirea metodologiei didactice si pentru generarea unor medii de invatare
bazate pe resursele noilor tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector,
aparatura audio-video etc.) disponibile in spatiile destinate procesului didactic.
De asemenea, utilizarea platformei e-learning care functioneazd la nivelul
academiei a condus la dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre profesor si student
asigurand vizualizarea rezultatelor evaluarii, deopotriva, de student si de cadrul
didactic.

In privinta resursei umane, au fost organizate concursuri de ocupare a
posturilor didactice vacante sau de personal didactic auxiliar.

Potrivit prevederilor art. 177 alin. (4) din Legea educatiei nationale
nr. 1/2011 si Ordinului M.Ap.N. nr. M 58/2013 pentru aprobarea instructiunilor
privind Corpul instructorilor militari, in academie functioneaza Corpul
instructorilor militari, care inglobeazd specialisti militari cu competenta
profesionala recunoscutd, care gestioneaza formarea dimensiunii militare a
deprinderilor, abilitatilor cognitive si competentelor asociate statusului de
ofiter. Se impune efectuarea de demersuri legislative in vederea stabilirii
statutului instructorilor militari.

Stabilirea bugetului institutional si aprobarea anuald de catre Senatul
Universitar in baza Ordonantei de Guvern nr. 27/2014 privind finantarea
institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationala, finantare integrala din venituri proprii, au accelerat procesul
de modernizare a academiei. Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si plata
a cheltuielilor bugetare a fost organizat si s-a desfiasurat in conformitate
conditiile prevazute de lege.

Academia este auditatd de catre Sectia de Audit Intern Teritoriald Nr. 3
Timigoara, iar operatiunile din domeniul economico-financiar se desfasoara in
conformitate cu legislatia in vigoare, iar dezvoltarea strategiei privind
1dentificarea, gestionarea si evaluarea riscurilor, din perspectiva probabilitatii si
a impactului, va contribui la intdrirea controlului intern si la cresterea
performantei manageriale a institutiei, prin diminuarea, pana la eliminare, a
riscurilor asociate activitatilor specifice din cadrul unitatii.
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Sistemul informatizat, contabilitatea proprie si sistemul de control intern
managerial creeaza conditiile necesare pentru transparenta, legalitate si eficienta.
Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare se vor executa in
baza notelor de fundamentare intocmite de cétre sefii de compartimente in
corelatie cu activitatile cuprinse in Planul cu principalele activitati si cele cu
caracter administrativ, care au fost avizate de administratorii de credite si
ofiterul cu planificarea resurselor, respectiv verificate de contabilul-sef.
Achizitiile de materiale si servicii se vor efectua in baza programului anual al
achizitiilor publice, actualizat la finele fiecarui an.

Un element important il constituie patrimoniul academiei, care este
inventariat la finele fiecdarui an, conform prevederilor legale in vigoare, iar
controlul financiar preventiv propriu este organizat §i exercitat in conformitate
cu legislatia si ordinele 1n vigoare.

Proiectele de buget se vor elabora si inainta la termenele stabilite de
ordonatorul secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale ale
executiel bugetelor de venituri i cheltuieli se vor dezbate de Senatul Universitar
si, ulterior, rezultatele vor fi date publicitatii.

Realizdrile din ultimul mandat pot constitui garantia cd tot ceea ce s-a
proiectat, s-a realizat in termeni de oportunitate si eficien{d si sunt create
premisele unei dezvoltari accelerate a campusului militar integrat.
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6. AVANTAJUL COMPETITIV

Avantajele competitive ale Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
din Sibiu decurg din:

1.
2.

Trendul ascendent al dezvoltarii institutionale realizat in ultimii ani.
Evaluarile externe favorabile efectuate atat de catre ARACIS, cat si de
catre comisii ale M.Ap.N., inclusiv ale beneficiarilor programelor de
studii.

. Dezvoltarea unei comunitdti de excelentd in domeniul educatiei si

cercetarii stiintifice cu rezultate relevante apreciate si prin premii si
distinctii la nivel national si international.

Cooptarea 1n calitate de cadre didactice asociate a cadrelor didactice cu
recunoastere nationald si internationald, precum si a celor mai buni
specialisti in management din invatamant si cercetare.

. Valorificarea traditiei de formare a ofiterilor de comanda in Sibiu.

Cresterea vizibilitatii internationale a AFT in ultimii ani, prin implicarea
ca membru fondator al iMAF, dar si prin rezultatele cadrelor didactice si
ale studentilor academiei.

. Realizarea Campusului militar integrat si crearea conditiilor de utilizare

a resurselor in comun in interiorul acestuia.

Gestionarea procesului de 1Invatare a limbii engleze prin
Centrul principal de invatare a limbilor straine al SMFT si a
celor 7 Centre secundare din Cluj-Napoca, Bistrita, lasi, Brasov,
Focsani, Bucuresti, Craiova creeaza premisele imbunatatirii procesului
de invatare a limbii engleze si implicit a procentului de rezultate
superioare conform STANAG 6001.

. Exploatarea oportunitatilor create de infiintarea Corpului Multinational

Sud-Est la Sibiu prin invitarea specialistilor militari in sustinerea de
prelegeri.
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