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1. PARTEA ANALITICA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolaec Balcescu” din Sibiu (AFTNB) este institutia de
invatamant superior militar integrata sistemului national de finvatamant superior 1n
conformitate cu statutul juridic atribuit prin prevederile H.G. nr. 190/1991 privind transformarea
scolilor militare de ofiteri in institute militare de invatamant, H.G. nr. 616/1995 privind
modificarea si completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de
ofiteri in institute militare de invatamdnt si Ordinului general nr. 26/1995 al ministrului apararii
nasionale. Clasificarea institutiei in categoria universitatilor de educatie si cercetare stiintifica

a contribuit la consolidarea prestigiului pe plan local, national si international.

A.l. Structuri institutionale, administrative si manageriale

A.1.1. Misiune, obiective i integritate academicd
A.1.1.1. Misiune si obiective

Statul Major al Fortelor Terestre a atribuit AFTNB misiunea de a genera si transfera

cunoastere prin:

a) formarea initiald §i continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare apartinand Fortelor Terestre, precum si a
Specialistilor militari si civili pentru alti beneficiari interni §i externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate Tn acest sens;

b) cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea §i transferul tehnologic, prin creatie
individuala §i colectiva, in domeniul stiintelor, precum si prin valorificarea §i
diseminarea rezultatelor acestora.

Tn perioada de referinta, obiectivele generale si specifice, proiectate si asumate la nivel

institutional in vederea indeplinirii misiunii, au constat in:

* 1indeplinirea misiunii constitutive prin gestionarea performanta a resurselor alocate si
a functionalitatii structurilor si proceselor institutionale in contextul respectarii cadrului
legislativ national si european si al implementarii unui sistem de asigurare a calitatii educatiei
fundamentat pe standardele ARACIS, respectiv standardele militare din Armata Romaniei si

armatele statelor membre NATO si UE;

® continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si

specialitatilor militare si integrarea invatamantului militar in sistemul national si cel euroatlantic;



e propunerea de competente generale si specifice pentru fiecare arma in parte,
gestionatd de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), in vederea
elaborarii Matricei competentelor generale si specifice care trebuie dobandite la finalizarea
formarii initiale si pe parcursul formarii continue, pentru fiecare categorie de personal, arma
sau serviciu/specialitate militara;

o claborarea si inaintarea la ARACIS a documentatiei aferente noului program de studii de
licenta — Managementul sistemelor tehnice de artilerie cu durata de 4 ani — elaborat in acord cu
Standardele ocupationale, in vederea autorizarii acestuia;

e claborarea si inaintarea la ARACIS a documentatiei-suport pentru includerea noului
program de master profesional Managementul sistemelor logistice militare Tn cadrul
domeniului de studii universitare de master Stiinte militare;

e claborarea documentatiei necesare acreditarii de catre ARACIS a programului de
studii universitare de licenta — Contabilitate si informatica de gestiune/3 ani de studii;

e formularea de propuneri pentru elaborarea standardelor ocupationale aferente
profesiilor de ofiter la nivelul Fortelor Terestre;

e continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare si integrarea invatamantului militar in Sistemele de invatamant national
si euroatlantic;

e promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

e continuarea internationalizarii institutionale;

e dezvoltarea de noi module de pregatire in limba englezd care, alaturi de semestrul
international, sa deschidd noi oportunitati de colaborare internationala;

e utilizarea cercetarii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

e dezvoltarea de noi proiecte de cercetare stiintifica In concordantd cu necesitatile
armatei cu finantare din Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale si Planul
National de Cercetare, Dezvoltare §i Inovare (PNCDI 111),

e actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

e continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatamantului si cercetarii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si

Crint;



e initierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduala a facilitatilor de
tragere cu armamentul usor de infanterie in Poligonul ,,Perii Daii”;

e participarea la competitiile de proiecte din cadrul programelor nationale si
internationale, precum si derularea unor proiecte de cercetare, independent sau in colaborare
cu parteneri din tard si strdinatate, finantate prin intermediul programelor nationale si
internationale si/sau granturi,

e organizarea Conferintei Stiintifice pentru cadrele didactice KBO 2022,
editia a XXVIII-a, si indexarea proceedings-urilor acesteia in baze de date internationale,
n baza acordului de colaborare cu compania Sciendo;

e organizarea si gazduirea Conferintei Stiintifice Internagionale pentru cadrele
didactice si cercetatori ICEMS-BIOMED 2022, editia a I-a, in colaborare cu Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca si cu Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava si indexarea
proceeding-ului acesteia in baze de date internationale, in baza acordului de publicare cu
compania IOP Publishing din Regatul Unit al Marii Britanii;

e organizarea Sesiunii de Comunicdri Stiintifice Studentesti, cu participare
internationala SECOSAFT 2022, editia a XXVII-a, si a Salonului de Inventica CADET INOVA
2022, editia a VII-a;

e atragerea, incurajarea si sprijinirea personalului didactic si de cercetare stiintifica,
precum si a studentilor, In vederea participdrii la activitati de cercetare stiintifica pe plan national
s international;

e consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitufionale realizate in cadrul
Programului ERASMUS+, precum si realizarea de proiecte comune cu institutiile partenere
(in cadrul Programului ERASMUS+, Actiunea-Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare), care
sa fie finantate de diferite organizatii internationale;

e participarea la modulele de instruire oferite in cadrul Initiativei Europene de Schimb
a Tinerilor Ofiteri — EMILYO;

e consolidarea i dezvoltarea relatiillor de colaborare din cadrul altor programe si
initiative internationale (Forumul Academic Militar International — iMAF, Intelegere
Culturala si Competentd Lingvisticd — CULP, Seminarul Comandantilor Academiilor Militare
din Uniunea Europeanda — EUMACS etc.);

e cresterea permanentd a numarului de studenfi din academie care beneficiaza de o
experientd academica internationald, precum si sustinerea participarii membrilor comunitatii

academice la activitati militare, culturale, sportive si profesionale pe plan international.



A.1.1.2. Integritate academica
Integritatea academica, bazata pe respectarea prevederilor Codului de etica si deontologie
profesionala universitara de catre membrii comunitatii universitare, a fost monitorizata de catre
Comisia de etica universitard, constituitd in componenta validata de Senatul Universitar.
Cateva coordonate relevante pentru etica universitara in perioada analizata sunt prezentate
in tabelul urmator:

Tabelul 1 — Etica universitara — fundamente

Standard DA [NU Descriere detaliati Obs.
Coclizlj(llljiteert]itgi si Prinqipiile referAitoare la etica si in'teigrita_tea academi(‘:é
integritifi sunt !nteg[ate ~n .COflul dfa etica i deontolo_gle
. profesionala universitara (Sectiunea |, Capitolul 6 Etica
academice, X | - ; S ) oo e
aprobat de universitara din Carta umversda_r_a) siin Codul de eticd
Senatul in activitatea de cercetare gtiingificd, dezvoltare i
. . Inovare.
Universitar

Comisia de etica universitard, in componenta aprobata de
Senatul Universitar, exercita urmatoarele atributii:

a) analizeaza si solutioneazd abaterile de la etica
universitard, pe baza sesizérilor sau prin autosesizare,
conform Codului de etica si deontologie profesionald
universitard;

b) transmite catre conducerea academiei hotararile
comisiei privind cazurile analizate si solutionate, precum
si propunerile privind masurile care se impun a fi luate;

C) realizeazd un raport anual referitor la situatia

Mecanismele respectdrii eticii universitare si a eticii activitatilor de
pentru aplicarea | X | — | cercetare, care se prezintd rectorului si Senatului
Codului Universitar si constituie un document public;

d) sesizeaza in regim de urgentd conducerea academiei
in ceea ce priveste cazurile care fac obiectul legii penale si
pune la dispozitia celor in drept toate informatiile pe care
le detine cu privire la cazurile respective;

e) analizeaza propunerile de modificare a prevederilor
Codului de etica si deontologie profesionala universitard
si face propuneri privind amendarea acestuia;

f) cerceteaza cazurile de abateri de la etica profesionald in
cercetare — dezvoltare si propune conducerii academiei
masurile necesare.

In perioada analizatd, membrii comunitatii universitare
au respectat normele de etica universitard si de cercetare

Daca au fost oA . . .
stiintificd, in conformitate cu prevederile legale in

constatate .
incalcari ale vigoare.
Comisia de etica a fost sesizata cu privire la 3 cazuri de
normelor de

— | X | incalcare a normelor de eticd universitard, dupa cum
urmeaza:
— substituirea de identitate pentru sustinerea unei
reexaminari;
— folosirea telefoanelor mobile de cétre studenti pe
timpul desfasurarii colocviului,

etica si care au

fost acestea (In

anul universitar
2021-2022)
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Standard

DA

NU

Descriere detaliata

Obs.

— detinerea de catre un student a unui document
care continea rezolvari ale unor subiecte la examen.

Tn Academia F ortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din
Sibiu s-a desfasurat permanent o muncd preventiva
eficientd din partea conducerii academiei, membrilor
Senatului Universitar si ai Comisiei de etica universitara
si a cadrelor didactice si instructorilor militari, Tn urma
careia membrii comunitdtii universitare au inteles foarte
bine necesitatea respectarii normelor de etica universitara
si de cercetare stiintifica.
Normele vizdnd originalitatea, citarea  surselor
bibliografice, precum si respectarea drepturilor de autor in
elaborarea lucrarilor de licenta si disertatie prevazute in
Carta unmiversitara au fost respectate intocmai si, ca
urmare, nu au fost semnalate ncalcari ale acestora.

Trebuie mentionat totodata ca verificarea lucrarilor
stiintifice in anul universitar 2021-2022 s-a efectuat cu
ajutorul Platformei on-line CrossCheck Powered by
iThenticate, admiterea la sustinere fiind aprobata doar in
urma unor coeficienti de similitudine inferiori limitei
impuse de senat.

Daca au fost
luate masuri de
sanctionare a
celor care au
incalcat Codul,
indiferent de
pozitiain
universitate

Studentii implicati au fost sanctionati cu Avertisment
scris.

Daca aceste
masuri au fost
ficute publice si
n ce mod

Academia asigurd transparentd referitor la publicarea
masurilor de sanctionare a celor care au incalcat codul,
prin Tntocmirea unui raport (postat pe site-ul oficial) —
Raport privind situatia respectarii eticii universitare si a
eticii activitatilor de cercetare stiintifica in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu.

A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu dispune de practici de
auditare internd n conformitate cu actele normative in vigoare emise la nivel national si la
nivelul M.Ap.N. In acest context, controalele curente pe linia asiguririi calititii educatiei la
departamentele din cadrul facultdtilor s-au desfdsurat conform perioadelor precizate in
Planul cu principalele activitati al AFTNB in anul 2021-2022, in baza prevederilor
Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei
indicatorilor de performanta a ARACIS si a Dispozitiei privind planificarea, organizarea §i
executarea controlului si autoevaluarii structurilor militare din compunerea si subordinea

Statului Major General, cu modificarile si completarile ulterioare. Comisia pentru evaluarea
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si asigurarea calitatii elaboreaza, anual, la nivel institutional, Raportul de evaluare interna a
calitatii educatiei, care se discuta si se aproba de Senatul Universitar, ulterior afisandu-se pe
site-ul institutiei.

Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, in luna ianuarie 2022, fiecare
decan a prezentat in sedintele consiliilor facultatilor Raportul anual privind starea generald a
facultatii, asigurarea calitatii educatiei si respectarea eticii universitare. De asemenea, in
luna martie 2022, rectorul a prezentat in sedinta Senatului Universitar Raportul privind
starea Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu, Tn anul 2021, documentul
fiind transmis la esaloanele superioare si Ministerului Educatiei, devenind ulterior public pe
site-ul institutiei.

Tn anul universitar 2021-2022 s-au desfasurat urmitoarele controale curente pe linia
asigurarii calitatii educatiei In vederea evaludrii:

— pentru Cursul de Pregatire Militara — a capacitatii acestuia de a desfasura instructia
in concordantd cu standardele in vigoare in Armata Romaniei si obiectivele stabilite in
planurile de Invatamant ale programelor de studii universitare de licenta;

— pentru departamente — a gradului de realizare a activitatilor desfasurate in cadrul

departamentelor, raportate la cerintele de calitate ale institutiei.

Structura controlata Perioada
Cursul Pregétire Militara Generala 13-15.10.2021
Cursul Conducere Auto 06-08.12.2021
Departamentul Management 13-15.12.2021
Departamentul Stiinte Militare 19-21.01.2022
Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate 09-11.03.2022
Departamentul Stiinte Tehnice 24-26.05.2022
Departamentul Stiinte Economice 04-06.05.2022
Departamentul Stiinte Administrative 10-12.05.2022
Is)ieli);gt;?qeerétiublefnoe?clgicaﬁi, Tehnologia Informatiei 15-17.06.2022
Centrul de Limbi Straine al Statului Major al Fortelor Terestre 29-31.03.2022

Aceste activitagi au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbunatatirea performantelor in aceste domenii prin masuri

propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).
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De asemenea, complementar, la nivel institutional functioneaza si Comisia cu atributii
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat Registrul
de riscuri al academiei si Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate si

eficienta.

A.1.2. Conducere si administratie
A.1.2.1. Sistemul de conducere

Consiliile facultatilor si consiliile departamentelor au proiectat, organizat, desfasurat,
monitorizat, evaluat si perfectionat procesele educationale specifice programelor de studii
acreditate/autorizate pentru functionare provizorie, conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si cercetarea stiintifica atribuita in responsabilitatea acestor structuri academice.

In perioada supusid evaludrii, functionarea si evolutia AFTNB au fost gestionate de
Senatul Universitar, iar managementul operational a fost exercitat de Consiliul de Administratie.

Din perspectiva realizarii obiectivelor propuse, conducerea universitara a aplicat masuri
oportune pentru a asigura cooperarea $i coeziunea structurilor academiei, manifestand
responsabilitate, transparenta, receptivitate, eficienta si respect fatd de lege. Toate deciziile
importante au fost luate dupa consultarea/informarea oportund a membrilor comunitatii
academice prin consiliile departamentelor, consiliile facultatilor, Consiliul de Administratie
si Senatul Universitar, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN.

La inceputul anului universitar 2021-2022, structurile de conducere colectiva, respectiv
Senatul Universitar, Consiliul de Administratie si consiliile facultatilor, au fost completate cu
reprezentantii studentilor din anul I de studii universitare de licentd si de masterat. In acest
context, sistemul de conducere al academiei a functionat in concordantd cu prevederile Cartei
universitare. Arhitectura sistemului de conducere s-a concretizat in configuratia prezentatd in

schema urmatoare:
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Fig. 1. Arhitectura sistemului de conducere

Consiliile facultatilor si consiliile departamentelor au proiectat, organizat, desfasurat,
monitorizat, evaluat si perfectionat procesele educationale specifice programelor de studii
acreditate/autorizate pentru functionare provizorie, conform dispozitiilor legale in vigoare,

precum si cercetarea stiingifica atribuitd in responsabilitatea acestor structuri academice.

A.1.2.2. Management strategic
Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024 (https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_strategic_dezv_instit_
AFT_ 2020 _2024.pdf) este documentul pe care s-a fundamentat elaborarea Planului cu
principalele activitati al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” pentru anul
calendaristic 2021, Planului dezvoltarii bazei tehnico-materiale a invatamdntului si Programului
anual de achizitii publice pentru anii 2022, respectiv 2023 si a Planului operational al Academiei

Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2021-2022.
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In perioada supusi evaludrii S-au initiat ori s-au finalizat demersuri subsumate

indeplinirii obiectivelor strategice, cum ar fi:

a) in domeniul invatamantului:

» acordarea autorizatiei de functionare provizorie a programului de studii
universitare de licenta, Managementul sistemelor tehnice de artilerie, conform Hotararii
Consiliului ARACIS din data de 28.04.2022;

» acreditarea de catre ARACIS a programului de studii universitare de licenta
Leadership militar, conform Hotararii Consiliului ARACIS din 27.05.2021;

» includerea programului de master profesional Managementul sistemelor logistice
militare, Tn cadrul domeniului de studii universitare de master Stiinfe militare, domeniu
acreditat in 27.05.2019;

» corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de
licentd cu standardele de calitate stabilite de ARACIS si cu realitdtile de pregatire in
arma/specialitate militara si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului au
reprezentat in continuare o prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor
facultatilor si al Centrului de Pregatire Militara,;

» continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare in vederea trecerii acestora la 4 ani de studii, in vederea implementarii
Conceptiei de modernizare §i dezvoltare invatamantului militar in perioada 2021-2026 si in
perspectiva panad in anul 2030, precum si a Standardelor ocupationale aferente calificarilor

respective;

b) in domeniul internationalizarii institutionale, principalele obiective asumate in

anul universitar 2021-2022 au vizat:

» consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale realizate in cadrul
Programului ERASMUS+;

» participarea la modulele de instruire oferite in cadrul Inifiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO,;

» consolidarea si dezvoltarea relatiilor de colaborare in cadrul altor programe si
initiative internationale (intalniri ale Grupul de Implementare, Forumul Academic Militar
International — IMAF, Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeana

— EUMACS, Stagiul de pregatire a cadetilor francezi etc.);
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» cresterea numarului de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte
categorii de personal din academie care beneficiazd de o experientd internationald prin
participarea la activitati academice, militare, culturale, sportive si profesionale;

» revizuirea si imbunatatirea ofertei educationale a academiei 1n corelatie cu

g vy

.....

» compatibilizarea programelor de studii care se deruleaza in academie cu cele ale
institugiilor partenere, (semestre internagionale etc.);

» realizarea si derularea de proiecte comune cu institutiile partenere care sa fie
finantate de diferite organizatii internationale (in cadrul Programului ERASMUS+, Actiunea-
Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare etc.)

Activitatile de relatii internationale planificate atadt incoming, cat si outgoing au
constat in participarea studentilor, cadrelor didactice, instructorilor militari si altor categorii
de personal la:

— mobilitati de studii, practica, predare, formare si sprijin organizatoric;

— module de pregatire militara, tabere de instructie si competitii sportive;

— activitati culturale sau alte evenimente organizate de institutia noastra si de

institutiile partenere etc.

Din analiza comparativa intre activitatea de relatii internationale in cadrul
Programului Erasmus+ desfasuratd in anul universitar 2021-2022 si activitatea din anul
universitar 2018-2019 se poate observa o asemanare intre numarul de mobilitati de studenti,
cadre didactice si alte categorii de personal atat incoming, cat si outgoing, ceea ce indica
faptul ca restrictiile impuse de pandemia de Covid-19 au fost depasite.

Sumele utilizate pentru buna desfasurare a activitdtilor internationale din cadrul
Programului Erasmus+ au fost in valoare de 303.537 euro conform contractelor semnate cu
AN.P.C.D.E.F.P. si 23.883,30 lei din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul 2022.
organizat atdt de institutia noastrd, cat si de institutiile partenere in anul universitar

2021-2022, prezentam sintetic numarul participantilor in tabelul de mai jos:
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Tabelul 2 — Mobilitati de studii outgoing si incoming in cadrul Semestrului International

(l:\lrrt' Institutia partenera Out. Inc.
1. | Academia Militara Tereziana, Wiener Neustadt, Austria - 3
2. | Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha - 2
3. | Academia Militara Elena, Atena, Grecia 12 12
4. | Academia Militara ,, Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania — 2
5. | Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia, Polonia - 1
6. |Universitatea Militara Tehnologica, Varsovia, Polonia - 1
7 Univ;rsitatef;cl Militara a F_or‘gelor Terestre ,,General Tadeusz 12 1

Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia
8. [Academia Militara, Lisabona, Portugalia 4 -
9 Acgdemia Milita}ré a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, B 2
Chisindu, Republica Moldova
TOTAL 28 24

In urma realizarii mobilitatilor outgoing in cadrul Programului Erasmus+, studentii
academiei au inaintat catre Biroul Programe si Relatii Internationale (Erasmus+) rapoarte
narative in care si prezinte modul in care aceste mobilitati s-au desfisurat. in urma analizarii
acestor rapoarte, s-a constatat o serie de aspecte pozitive si au fost indicate cateva aspecte cu
privire la modul in care mobilititile de studenti pot fi imbunitatite. In acest an universitar,
studentii care au beneficiat de mobilitati outgoing si incoming au completat un chestionar n
vederea obtinerii unui feedback referitor la gradul de satisfactie pe timpul desfasurarii
activitatilor.

Avand in vedere preocuparea institutiei noastre pentru dezvoltarea relatiilor de
cooperare cu institutii de invatamant superior din Europa, in decursul anului universitar
2021-2022, academia a semnat 4 acorduri interinstitutionale noi in cadrul Programului
Erasmust+ cu Academia Fortelor Aeriene ,,Georgi Benkovski” din Pleven, Bulgaria,
Academia Militard ,Jonas Zemaitis” din Vilnius, Lituania, Universitatea de Drept si
Administratie (WSPiA) din Rzeszoéw, Polonia si Universitatea ENSIL-ENSCI din Limoges,
Franta. Astfel, institutia noastra are In prezent incheiate un numar de 35 de acorduri
interinstitutionale cu institutii partenere din Europa si din afara spatiului european.

Mentiondm faptul ca, incepand cu luna septembrie 2020, Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu este partenerd in cadrul Programului Erasmus+

— Actiunea-Cheie KA 2 — Parteneriate pentru Cooperare in proiectul Military Gender Studies,
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alaturi de Academia Militara din Lisabona, Portugalia (coordonatorul proiectului),
Universitatea de Studii din Torino, Italia si Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”,
Veliko Tarnovo, Bulgaria. Acest proiect se desfasoara pe o perioada de 30 de luni.
Grantul total al proiectului este in valoare de 238.071 euro, iar institutiei noastre ii revine un
total de 33.767 euro. In cadrul acestui proiect, in anul universitar 2021-2022, academia
noastra a fost organizatoarea celei de-a doua intalniri transnationale a membrilor proiectului.

Tot in cadrul Programului Erasmus Actiunca-Cheie KA 2 — Parteneriate pentru
Cooperare, incepand cu luna decembrie 2021, pe langa proiectul amintit anterior, institutia
noastra mai este partenerd in proiectul Interdisciplinary Education and Training on Hybrid
Warfare pe o duratda de 3 ani. Institutiile partenere in acest proiect sunt Universitatea de
Servicii Publice, Budapesta, Ungaria (coordonatorul proiectului), Universitatea ,,Bar Ilan”,
Israel, Centrul pentru Studiul Noilor Provocari in Domeniul Securitatii (CSNSC), Regatul
Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Academia Fortelor Armate ,,General Milan
Rastislav Stefanik”, Liptovsky Mikulas, Slovacia si Universitatea de Studii din Torino, Italia.
Din grantul total al acestui proiect (369.950 euro), fondurile alocate institutiei noastre sunt in
valoare de 40.973 euro. in anul universitar 2021-2022 au avut loc 2 intalniri transnationale,
fondurile utilizate, in valoare de 2.300 euro, fiind suportate din grantul proiectului.

Tn anul universitar 2021-2022, academia a depus 2 proiecte pentru obtinerea finantarii
pentru perioada 2022-2024 si pand in prezent a obtinut finantare in valoare de 288.340 euro,
conform contractului nr. 2022-1-R0O01-KA131-HED-000062125.

In plus, la nivelul Biroului Programe si Relatii Internationale (Erasmus+) a fost
elaborati o serie de documente administrative, astfel: 171 de contracte financiare, 58 de acte
aditionale la contractele financiare si 129 de documente de mobilitate pentru activitdtile din
cadrul Programului Erasmus+.

Tn cadrul Programului Inifiativa Europeand de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO),
in perioada analizata, s-au desfasurat o serie de activitati care au vizat atat filiera incoming,
cat si cea outgoing. Institutia noastra a inaintat partenerilor invitatia de a participa la mai
multe module academice si de pregatire militara si, la randul ei, a participat la diferite module
de pregatire militara propuse de institutiile partenere.

Fondurile utilizate pentru buna desfasurare a acestor activitati au fost in valoare de
49.110,94 lei, fiind asigurate din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul 2022, precum si suma

de 370 euro din fondurile Erasmus prevazute pentru sprijin organizatoric.
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Similar situatiei intdlnite in cazul Programului Erasmus+, numarul de mobilitati din
cadrul Programului EMILYO cunoaste un trend ascendent in ceea ce priveste numarul de
participanti la modulele de pregatire academica si militara oferite de institutia noastra, in timp
ce numarul de participanti la mobilitati outgoing a fost intr-o usoara scadere.

In ceea ce priveste Forumul Academic Militar International (iMAF), mentiondm
faptul cd editia din acest an (a 9-a) a fost organizatd de Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu. Astfel, institutia noastra a fost pentru a doua oara
organizatoarea acestui eveniment, dupa editia din anul 2015. Activitatea s-a derulat in
perioada 13-16.06.2022 si a reunit un numar de 81 de participanti din 13 tari atat din Europa,
cat si de peste ocean (Austria, Belgia, Bulgaria, Canada, Cipru, Republica Ceha, Estonia,
Grecia, Italia, Polonia, Portugalia, Slovacia, Romania si Statele Unite ale Americii).

Activitatile planificate pentru promovarea institutiei si a programelor de studii care se
deruleazd in academie (Sdptamana Internationala a Studentilor — SIS si Saptimdna
Internationali a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu — SIAFT), s-au
bucurat de prezenta unui numar mare de participanti, in anul universitar 2021-2022, dupa ce
in anii universitari precedenti (2019-2020 si 2020-2021) cele 2 evenimente au fost anulate din
cauza restrictiillor impuse de pandemia de Covid-19. Aceste activititi au avut ca scop
principal cresterea vizibilitatii institutiei noastre Tn mediul academic european si au vizat
atragerea unui numar cat mai mare de studenti si cadre didactice care sa realizeze mobilitati in
institutia noastra in urmatorii ani universitari.

Mentiondm faptul ca, in decursul anului universitar 2021-2022, Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu a inaintat un numarul de 56 de rapoarte catre Statul
Major al Fortelor Terestre in care a solicitat aprobarea activitatilor internationale desfasurate.

De asemenea, au fost intocmite si trimise un numar de 48 de rapoarte In urma activitatii.

¢) Tn domeniul resursei umane:
» organizarea de concursuri de ocupare a functiilor didactice si de cercetare, a
functiilor didactice auxiliare si a functiilor administrative vacante;
In perioada evaluata au fost scoase la concurs urmatoarele posturi vacante:
— 12 posturi didactice civile si militare scoase la concurs — 6 ocupate;
— 31 de functii de personal civil contractual scoase la concurs — 30 ocupate;
— 56 functii militare vacante au fost publicate in Buletinul Informativ al Armatei

pe tot parcursul anului — 15 ocupate.
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» asigurarea, In perspectiva, a coreldrii dimensionale a structurii organizatorice cu
necesitatile generate de cresterea cifrei de scolarizare;

» participarea la programe de cooperare nationale si internationale destinate
dezvoltarii resurselor umane;

» aplicarea cu perseverentd a principiului imbindrii armonioase a necesitatii
indeplinirii misiunii si obiectivelor academiei cu asigurarea sanselor echitabile de evolutie in
cariera;

» incurajarea propunerilor si initiativelor, urmarindu-se valorificarea lor eficienta.

d) in domeniul bazei materiale:

— continuarea procesului de modernizare si adecvare a spatiilor destinate
invatamantului, instructiei, activitatilor sportive, activitatilor administrative, cazarii
studentilor, petrecerii timpului liber, la standardele de calitate specifice invatamantului
universitar, precum si la normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare;

— realizarea unui management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de
instructie si a facilitdtilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sd corespunda exigentelor

cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

A.1.2.3. Administratie eficace
Potrivit prevederilor Cartei universitare, in structura academiei exista structuri tehnico-
administrative, respectiv Secfia Management Educagional, Sectia Cercetare Stiinfifica, Sectia
Resurse Umane, Secria Planificare si Asigurare Logistica etc., incadrate cu personal cu
competente corespunzatoare descrierii posturilor. Concursurile organizate pentru ocuparea
posturilor vacante din cadrul acestor structuri s-au desfasurat in conditiile respectarii

prevederilor actelor normative civile si militare 1n vigoare.

A.2. Baza materiala

In perioada de referinti, institutia noastrd a continuat proiectele de modernizare a
spatiilor destinate nvatamantului, instructiei, activitatilor sportive si administrative, cazarii
studentilor, petrecerii timpului liber, in vederea atingerii celui mai inalt nivel, care sa
corespunda exigentelor cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de
dezvoltare institutionala.

La nivelul conducerii academiei Ss-a avut permanent in atentie realizarea unui

management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
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facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sd corespunda exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrarilor de modernizare a Bibliotecii Universitare, amfiteatrelor, laboratoarelor,
cabinetelor de specialitate si salilor de clasa/seminar, acestea fiind dotate cu infrastructura
necesard in raport cu cerintele noului stat de organizare si cu standardele ARACIS, pe
facultati, oferind astfel conditii optime de pregatire pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Tn acest sens, in cadrul facultitilor s-au realizat urmatoarele:

Facultatea de Stiinte Militare

v achizitionarea de echipamente IT in 3 cabinete si in Departamentul Stiinfe Sociale
si Umaniste Aplicate, astfel:
1. Cabinet Procese Organizationale si Comportament Organizational:
— laptop HP 13 cu soft-ul necesar — 2 bucati;
— tableta cu soft-ul necesar 10 inch — 15 bucati;

— reportofon — 10 bucati.

2. Cabinet Stiinte Militare si Securitate Militara:
— unitate controler DEAL VOSTRO - 10 bucati.

3. Cabinet Interoperabilitate si Operatii In Sprijinul Pdacii
— tabla grafica WACOM - 8 bucati.

4. Departament Stiinfe Sociale si Umaniste Aplicate:

— laptop I5 cu soft-ul necesar — o bucata.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative
— 3 monitoare DELL pentru secretariatul facultatii;

— reparatii curente in cabinete si laboratoare.

Facultatea de Management Militar
— realizarea si dotarea completd cu mobilier si cu echipament/tehnica IT de ultima
generatie a 3 laboratoare de specialitate pentru armele Artilerie si Auto/Tancuri, situate n
Remiza Auto, din care cele 2 laboratoare de Artilerie realizate dupa un concept avansat bazat
pe multifunctionalitate (cele 2 laboratoare pot fi transformate Tntr-o sala de curs cu 60 locuri

individuale), dotate astfel:
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— 90 de locuri individuale (3 laboratoare x 30 locuri/laborator) cu mobilier scolar de
ultima generatie;

— 3 bucati table inteligente cu conexiune la internet;

— 3 bucati table albe magnetice de scris;

— 2 bucati table albastre magnetice de scris (unicat in institutiile de Tnvatimant);

— 2 bucati monitoare 4K;

— router wireless pentru internet;

— instalatie climatizare cu 7 aparate de aer conditionat;

— mobilier divers, necesar desfasurarii activitatilor de 1invatamant in cele
3 laboratoare mai sus-mentionate (catedre, pupitre, carucioare cu rafturi pentru piese,
mecanisme si subansamble auto, suporti videoproiectoare, panouri expunere planse, magazie
de materiale, dulapuri haine etc.).

Ca in fiecare an, pentru desfasurarea in conditii optime a procesului educational, fiecare
student inmatriculat in anul I la studii universitare de licenta a primit cate un laptop dotat cu
sistem de operare cu licenta.

> Tn Poligonul de instructie Daia — au fost executate:

— demararea lucrdrilor de alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate — investitie
aflata in faza de executie;

— demararea lucrarilor pentru realizarea unui turn de rapel si a 2 terenuri de sport
multifunctionale;

— reabilitarea poligonului de lupta in localitate;

— executarea unor ample lucrdri de amenajare genisticd a drumurilor, aleilor si
platformelor.

> In Poligonul de instructie montani Crint — au fost executate:

— lucrari de reparatii curente la blocul alimentar si sélile de mese;
— lucrari de reparatii curente la instalatia electricd exterioara si interioara;
— reabilitarea corpului de paza si a cabanei 17 destinate ca spatiu administrativ;

— lucrari de reabilitare a sursei de apa.

A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
AFTNB dispune de patrimoniul, dotarile si resursele financiare necesare desfasurarii
proceselor educationale specifice programelor/ciclurilor de studii in concordanta cu
prevederile planurilor de invatimant, numarul de studenfi inmatriculati si standardele de

performantd asumate in domeniul asigurarii calitdtii educatiei.
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A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare §i pentru alte activitati

Cladirile din campusul universitar, Complexul de poligoane ,,Perii Daii”, Tabara de
instructie ,,Crint” si Poligonul de tragere ,,Poplaca”, aflate in proprietatea M.Ap.N., sunt date
in administrare si folosinta academiei. Astfel, academia asigura spatii destinate activitatilor
didactice si de instructie pentru toate disciplinele prevazute in planurile de invatdmant.

Mairimea formatiilor de studiu (serii de predare si grupe de studii) este corelatd cu
capacitatea sililor de curs si seminar rezultata din aplicarea standardelor n vigoare, astfel:

v pavilion multifunctional (auld cu 256 de locuri, sala de mese, sala de sport si spatii de
cazare cu 150 de locuri);

v’ 0 auld de 558 m?si 280 de locuri;

v’ 8 amfiteatre — suprafata totald 780 m?si 634 de locuri;

v’ 46 sali de seminar (sali de clasa si cabinete) — suprafata totala 2.576 m? cu 29 de
locuri (o sald/grupa de studii);

v’ 41 laboratoare proprii — suprafatd totald 2.256 m®

cu 844 locuri pentru toate
disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de invatdamant care au prevazute prin fisa
disciplinei/programa analitica activitati de acest gen;

v 6 sili tehnice (Laborator Balistica si Teoria Tragerii — 57 m? Laborator Sprijin
Geniu — 57 m? Laborator Tragerile Artileriei si Topogeodezie Artileristici — 57 m>;
Laborator Retele si Sisteme de Comunicatii Harris 1, Harris 2, Harris 3 — 165 m?);

v' 6 camine studentesti;

v" Centrul de Modelare — Simulare (Robotica si Inteligentd Artificiala, Laborator
Incercari Mecanice si 2 laboratoare Modelare — Simulare);

v" 3 laboratoare de specialitate (Sala 1 Artilerie, Sala 2 Artilerie, Sala Auto/Mentenanta
Sistemelor Tehnice), a cate 30 de locuri individuale, pentru armele Artilerie si Auto/Tancuri,
situate Tn remiza auto; cele 2 laboratoare de Artilerie sunt realizate dupa un concept avansat
bazat pe multifunctionalitate si pot fi transformate intr-o sald de curs cu 60 de locuri)
— 300 m?; in executie mai sunt 3 sali Artilerie, 2 sali Geniu — aproximativ 600 m?.

v' o biblioteca de tip enciclopedic, cu acces liber la raft si cu acces de tip virtual, pe
baza de parold; sunt asigurate urmatoarele facilitati:

— numar de locuri in salile de lectura, cu conexiune la internet — 195;

— 7 sali de lectura cu posibilitatea consultarii colectiilor bibliotecii aflate in sistemul

accesului liber la raft;
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— acces la internet in Sala Multimedia dotata cu 3 sisteme pentru platforma
e-learning a academiei si 39 puncte de lucru;

— o sald de sedinte cu 8 sisteme all in one;

— o sald de informare si documentare destinata consultarii colectiilor periodice;

v’ tabere de instructie si poligoane specializate.

Cladirile din campusul universitar, Complexul de poligoane ,,Perii Daii”, Tabara de
instructie ,,Crint” si Poligonul de tragere ,,Poplaca”, aflate in proprietatea M.Ap.N., sunt date
in administrare si folosintd academiei. Astfel, academia asigura spatii destinate activitatilor
didactice si de instructie pentru toate disciplinele prevazute in planurile de invatamant.

Tn cadrul Bibliotecii Universitare, raportul dintre capacitatea salilor de studiu/lectura si
efectivul de studenti Tnmatriculati in anul universitar de referinta a fost de 21 %. Mentionam
ca fiecare student are posibilitatea sa studieze bibliografia recomandata si in sala de seminar
repartizatd fiecarei grupe de studii.

Editura Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Balcescu”, recunoscuta de citre CNCS
(Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, http://www.cncs-nrc.ro/) si CNATDCU, dispune
de spatiile necesare pentru desfasurarea activitatilor de realizare a lucrarilor necesare
procesului de invatdmant, instructiei institufionalizate, promovarii activitdfilor culturale
institutionale si diseminarii rezultatelor cercetarii stiintifice a cadrelor didactice si studentilor
militari.

Facilitatile sportive existente in campusul universitar si in taberele de instructie,
accesibile studentilor si personalului conform unui program orar stabilit, includ:

v 0 sald de sport multifunctionald (gimnastica, jocuri sportive, exercitii de forta)
~1.856 m;

v" un bazin de Tnot acoperit, cu dimensiuni olimpice;

v 0 pista de obstacole tip C.LS.M. (model omologat de Consiliul International al
Sportului Militar) si 0 pista cu obstacole, model autohton;

v pista Infanteristului in Poligonul ,,Daia”;

v terenuri de volei, handbal, baschet si tenis de camp;

v' partii de schi (Tabara de instructie ,,Crint”).

In institutie sunt amenajate spatii destinate asistentei medicale, asistentei psihologice si
asistentei religioase, dupa cum urmeaza:

a) asistenta medicald — un salon de consultatii si tratamente, 6 saloane pentru internarea

studentilor, un cabinet stomatologic si un depozit farmaceutic;
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b) asistenta psihologica — 2 cabinete psihologice si 0 sala de testdri psihologice
colective;

C) asistenta religioasa — o capela de rit ortodox.

In ceea ce priveste spatiile destinate cazdrii si hranirii studentilor, acestea indeplinesc
standardele si normele igienico-sanitare in vigoare, atdt in campusul universitar, cat si in
taberele de instructie.

In poligoane si tabere exista utilititi sportive, cum ar fi: poligon pentru calire fizica si
psihica, terenuri de fotbal si handbal, partii de schi, porticuri de gimnastica etc.

Noul pavilion destinat cazarii si hranirii studentilor a asigurat raportul optim dintre cifrele
de scolarizare (in crestere semnificativa) si capacitatile de cazare si hranire a studentilor, respectiv
pentru depozitarea materialelor din resortul cazarmii, echipamentului etc.

Totodatd, in vederea imbunatatirii conditiilor de trai ale studentilor pe timpul
desfasurarii modulelor de pregétire militard generald in Complexul de poligoane ,,Perii Daii”
s-au instalat module de tip CORIMEC — facilitati din containere multifunctionale cu destinatia

de spatii pentru cazare i hranire (420 de locuri cazare si 288 de locuri in sélile de mese).

A.2.1.2. Dotare

Pentru instruirea studentilor academiei in conditii cidt mai apropiate de realitatea
campului de lupta, pe langa achizitionarea a 8 sisteme HP_VR_BACKPACK (software WBS
4-Virtual Battlespace 4 pentru activitati de cercetare si experimentare a campului de lupta cu
ajutorul realitatii virtuale), in perioada evaluata:

v’ s-a achizitionat sistemul de instruire prin simulare reald de nivel companie;

v'a fost creatd reteaua de simulare virtuala, reald si constructiva (Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu — Poligonul ,,Perii Daii” — Poligonul ,,Cincu”),
testata si acreditata.

n perioada 14-25 martie 2022, s-a desfasurat modulul de interoperabilitate, modul
inclus Tn cadrul Semestrului International ca disciplind a programului de studii Leadership
militar. Tn cadrul modulului au participat studenti striini din academii militare din Austria,
Grecia, Polonia si Republica Moldova. Modulul s-a desfasurat in format modular, astfel:

— prima saptamana a avut caracter teoretic si s-a axat pe aspecte cognitive fundamentale,
cu referire la aspecte privind NATO (COE, MC, MA, structuri organizatorice tactice — pluton,
companie, FSO, LTP);
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— a doua saptdimand a urmadrit transpunerea in practicd a fundamentelor teoretice
acumulate si simularea virtuald a cursurilor de actiune (COA), folosind capabilitatile VBS ale
academiei, prin cooperare si interconectare cu Centrul National de Instruire Intrunita (JNTC).

Tn plus, Centrul de Modelare si Simulare Actiuni Militare are in derulare implementarea
Proiectului Romania Land Forces Academy — R & D, Training Capability Donation de catre
Harris Global Communications, prin Interactive Systems and Business Consulting. Tn cadrul
proiectului se vor realiza 2 laboratoare Harris, de tip punct de comanda, interconectate local
prin echipamente Harris Falcon III si un laborator Harris Traffic Room pentru simularea
transmisiilor radio.

Aulele, amfiteatrele si salile de seminar dispun de mobilier si echipament tehnic adecvat
pentru predare si comunicare (table inteligente cu conexiune la internet, sisteme audio,
videoproiector, TV etc.), iar laboratoarele, salile si cabinetele de specialitate sunt dotate cu
aparatura audio-video si retele de calculatoare conectate la INTERNET, cu acces pe baza de
username si parola. In functie de destinatie, in laboratoarele de specialitate sunt utilizate Tn
procesul educational softuri licentiate, cum ar fi JCATS, MENTECH, ForTerGIS, ArcGIS,
Matlab, ANSYS, KMR, SPSS si ATLAS.ti, soft de modelare si simulare virtuala
VBS3 (Virtual Battlespace 3).

Salile de lectura ale Bibliotecii Universitare sunt dotate cu mobilier si mijloace
audiovizuale specifice, cu mijloace care asigura accesul la sistemul de cautare informatizata a
titlurilor de carte, respectiv cu puncte de lucru cu acces la INTERNET (Sala Multimedia —
dotata cu 3 sisteme pentru platforma e-learning a academiei si 39 puncte de lucru) si la
INTRAMAN.

Ca aplicatii informatice, biblioteca pune la dispozitie:

» un catalog on-line care poate fi accesat, prin intermediul celor 6 sisteme all in one

dispuse in Sala Cataloagelor;

» softul Liberty 5 — sistem de informatizare pentru biblioteci;

» biblioteca virtuala aflata pe platforma e-learning din INTERNET a academiei.

In perioada de referinti, academia a achizitionat pentru Biblioteca Universitard: 3 statii
de bibliotecar cu cititor de cod de bare pentru imbunatatirea activitatii zilnice in biblioteca, un
cititor mobil RFID pentru inventariere si un sterilizator de carte LIVA 601.

Tn cadrul Bibliotecii Universitare s-au achizitionat:

» Cloud Library — platforma de achizitie si imprumut a cartilor electronice;

» 37 de casti audio cu microfon;
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» 4 imprimante termice pentru etichetarea cartilor;

> 50.000 de etichete RFID cu coduri de bare;

> 4 cititoare de carduri RFID;

» 30 de role pentru statia de autoimprumut;

» mobilier decorativ READ pentru popularizare si schimb de carti;

» un televizor de 75 inch pentru prezentarea cartilor nou intrate in fondul bibliotecii.

Editura Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” 1si desfasoara activitatea
editoriala si poligrafica la un nivel calitativ superior, avand instalate echipamente tehnice de
ultima generatie.

Sistemul informatic al institutiei, organizat pe retele conectate la INTERNET si
INTRAMAN, utilizeaza softuri si aplicatii licentiate. Academia gestioneaza propriul site web
acreditat in reteaua INTRAMAN si in reteaua INTERNET.

De asemenea, academia dispune de o platforma e-learning Moodle utilizata pentru
desfasurarea activitatilor didactice Tn mediul on-line.

Accesul la INTERNET este posibil pe bazd de username si parold din toate
laboratoarele, sdlile si cabinetele dotate cu statii de lucru conectate la reteaua respectiva.

Prin programarea orard se asigura planificarea si desfasurarea in laboratoare dotate cu
mijloace IT a lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant,
astfel incat la nivelul unei formatii de studiu se asigura céte un post de lucru la calculator

pentru fiecare student.

A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitatile de invatare si predare,
servicii de sprijin adecvate si ugor accesibile pentru studenyi

Activitatea economico-financiara in cadrul AFTNB s-a desfasurat pe baza legislatiei
nationale in vigoare, Ordinelor ministrului apararii nationale, precum si a Dispozitiilor si
precizarilor DGFC.

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor bugetare a fost
organizat si s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finantelor
publice nr. 1.792/2002 si 547/2009.

La 31.12.2021, la nivelul academiei, s-a realizat o executie bugetara de 99,59 %, pentru
trimestrele 1-111/2022, executia bugetara s-a realizat in procent de 88,47 %, datele respective
fiind raportate periodic prin situatiile financiare.

Au fost elaborate proceduri contabile pentru toate operatiunile derulate.
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Proiectul de buget pentru anul 2022 a fost elaborat si inaintat la termen ordonatorului
secundar de credite.

Tn perioada 01.10.2021 — 30.09.2022, la nivel institutional a fost desfisurati o misiune
de audit de regularitate de catre Sectia Audit Intern Teritoriala nr. 3 Timisoara.
Recomandarile formulate de echipa de audit au fost implementate in totalitate.

Realizarea obiectivelor specifice derivate din obiectivul fundamental al academiei a fost
sustinuta de corelarea directa si sustenabila a Planului cu principalele activitati pentru anul
universitar 2021-2022 cu bugetul alocat.

Avand in vedere sistemul de finantare, integral din venituri proprii, academia a elaborat
politici financiare proprii, bazate pe aplicarea de proceduri contabile riguroase in derularea
operatiunilor specifice.

Respectandu-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, creditele bugetare
repartizate au fost utilizate cu prioritate pentru sustinerea proceselor de educare si instruire a
studentilor, pentru acoperirea cheltuielilor curente (hrana, cheltuieli pentru intretinere si
gospodarie, materiale si prestari servicii cu caracter functional, reparatii curente, achizitionare
de carti etc.), pentru plata soldelor si salariilor personalului militar si civil contractual.

Academia asigura servicii de sprijin accesibile studentilor in campusul universitar, cum
ar fi asistenta medicald permanenta, asistenta religioasd, asistenta psithologicd si consilierea in
vederea alegerii armei/specialitatii militare in care se vor pregati. De asemenea, sunt asigurate
spatii si create facilitagi pentru petrecerea timpului liber in campusul universitar, cum ar fi
cele referitoare la desfasurarea reprezentatiilor teatrale de catre Teatrul National

,»Radu Stanca” din Sibiu si a jocurilor recreative etc.

A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti
La nivel institutional a fost analizat in permanentd cadrul normativ national privind
acordarea burselor (sociale, sociale ocazionale, de merit, de performantd) si a altor forme de
sprijin material pentru studentii militari inmatriculati la programele de studii universitare din
oferta educationald, in mod unitar si nediscriminatoriu.
Tn acest context, in baza Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti, editia 2022, si a prevederilor art. 22 alin. (4) din
Regulamentul privind mobilitatile outgoing in cadrul Programului Erasmus+, editia 2019,

studentii nominalizati pentru mobilitati outgoing in cadrul Programului Erasmus+, care

28



indeplinesc conditiile pentru a beneficia de bursa sociald, au primit un supliment de grant in
valoare de aproximativ 200 de euro/luna.

Tn anul universitar 2021-2022 s-au acordat:

1. burse de merit — 80;

2. burse de performanta — 24;

3. burse de ajutor social ocazional — 7,

4. bursa de excelenta stiintifica — 1,

5. bursa pentru activitatea cultural-artistica — 1;

6. bursa pentru activitatea sportiva — 1.

Astfel, avand in vedere ca AFTNB este institutie de invatamant superior militar, in baza
prevederilor Anexei nr. 2 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea unitara a personalului
platit din fonduri publice, toti studentii inmatriculati la studii universitare de licentd primesc
indemnizatie lunard, diferentiatd pe ani de studii, sumele aferente fiind prevazute in bugetul
de venituri si cheltuieli ale academiei.

Formele de sprijin material pentru studenti se concretizeaza prin faptul ca academia
asigurd, in mod gratuit:

» cazarea in spatii de tip camin existente in incinta campusului (cazarmii) si in
taberele de instructie;

» hranirea potrivit Ordinului Ministrului Apararii  Nationale M.S. 25 din
01.02.2021 — Ordin pentru aprobarea ,,L-4/1, Instructiuni privind hranirea in Ministrul
Apararii Nationale pe timp de pace”,

» rechizite scolare, conform normelor M.Ap.N. in vigoare;

> laptopuri;

» accesul la publicatiile periodice ale M.Ap.N.;

> servicii de asistenta medicald prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar de
Urgenta ,, Dr. Alexandru Augustin” din Sibiu,

» servicii de consiliere psihologica si profesionala;

» servicii de asistenta religioasa.

De asemenea, studentilor li se asigura pregatirea necesarda in vederea obtinerii
permisului de conducere categoria B de catre toti studentii inmatriculati in institutie si
categoria C de cétre studentii militari de la armele Auto, Tancuri si Geniu.

La nivelul academiei este instituit si se acorda, inca din anul 2007, un premiu anual care

recompenseaza rezultatele scolare de exceptie si contributia la dezvoltarea prestigiului
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institutional, procedura fiind reglementata prin Regulamentul de acordare a premiului
., Nicolae Balcescu”, aprobat de Senatul Universitar.

Totodata, academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii,
participarile unor studenti cu rezultate performante la invataturd/in activitatea sportiva la
stagii de studii/module de pregatire militara in universitati militare din Uniunea Europeand, la
competitii sportive interne si internationale etc.

Studentii academiei mai pot beneficia si de bursele acordate de Fundatia ,, General

Stefan Gusa” si de alte organizatii neguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.

A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenyi
Personalul de specialitate implicat Tn activitatile de sprijin pentru studenti are calificarea
adecvata exercitarii atributiilor profesionale. Exemplificam pentru asistenta medicala
permanenta — 4 medici, 5 asistenti medicali, 3 sanitari, 0 infirmiera, 2 soferi autosanitara,

pentru asistenta psihologica — 3 psihologi, iar pentru asistenta religioasa — un preot militar.
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B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

Rezultatele obtinute de studenti la evaluarile semestriale si de absolventi la examenele
de finalizare a studiilor (examen de licentd, examen de disertatie si examene de certificare a
competentelor profesionale) au constituit unul din principalele repere utilizate pentru atestarea
viabilitatii proiectiei curriculare, a calitatii Selectiei continuturilor educationale, a actului
didactic de predare si de indrumare a invatarii, precum si a exigentei evaluarilor.

O alta modalitate de validare a eficacitatii demersurilor educationale s-a fundamentat pe
aprecierile comandantilor/indrumatorilor de practica cu privire la exercitarea de catre studenti
a atributiilor unor functii Tn cadrul structurilor beneficiarilor din Sistemul National de

Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala.

B.1. Continutul programelor de studii
B.1.1. Admiterea studentilor/cursantilor

B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institusie

Academia a aplicat o politica transparentd de admitere la programele de studii
universitare si programele de studii postuniversitare, anuntand public pe site-ul institutiei, cu
6 luni inainte de desfasurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocata
potrivit Planului de scolarizare al Ministerului Apararii  Nationale pentru anul
universitar/scolar/de instruire 2022-2023, nregistrat cu nr. C 218/10.01.2022, respectiv
Planului de pregatire al cadrelor militare prin cursuri de carierd in anul universitar/de
instruire 2022-2023, inregistrat cu nr. C-5468/25.05.2022, aprobate de ministrul apararii

nationale.

B.1.1.2. Practici de admitere

A) Admiterea la programele de studii universitare de licenta — sesiunea iulie 2022

Admiterea la domeniile de studii universitare de licenta in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educatiei nr. 3.102 din 08.02.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, master si de doctorat,
publicat Th Monitorul Oficial nr. 171 din 21.02.2022, Dispozitiei DGMRU nr. 20/15.10.2021
— Disporzitie pentru aprobarea Metodologiei de admitere prin repartitie a absolventilor

colegiilor nationale militare, promotia 2022, in institutiile de invatamant superior militar, in
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anul universitar 2022-2023, Dispozitieic DGMRU nr. 24/26.11.2021 — Dispozitie privind
Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii
din institutiile de invatamant superior militar, pentru anul universitar 2022-2023 si ale
Regulamentului organizarii §i desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2022-2023.

Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a realizat de cétre fiecare beneficiar din
cadrul Sistemului National de Apérare, Ordine Publicd si Securitate Nationala, potrivit

reglementarilor specifice.

Admiterea — licenta — s-a desfasurat in 2 etape:

a) Admiterea prin repartitie a absolventilor de colegii nationale militare (CNM)
s-a organizat si desfasurat in perioada 07-08.07.2022, in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Balcescu” din Sibiu, in baza prevederilor Dispozitiei DGMRU nr. 20/15.10.2021 —
Dispozitie pentru aprobarea Metodologiei de admitere prin repartitie a absolventilor
colegiilor nationale militare, promotia 2022, in institutiile de invatamant superior militar, in
anul universitar 2022-2023. Elaborarea si aplicarea testului de verificare a cunostintelor
(TVC) absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2022, cu diploma de bacalaureat,
in vederea repartitiei pe specialitati militare a acestora in institutiile de invatamant superior
militar Tn anul universitar 2022-2023, s-au organizat si desfasurat in data de 07.07.2022 in
baza Anexei nr. 1 — Graficul activitatilor din Dispozitia DGMRU nr. 20/15.10.2021.

Absolventii sistemului de invatamant liceal militar cu diploma de bacalaureat au fost
repartizati in data de 08.07.2022, pe baza mediei de repartitie, de catre o comisie de repartitie
stabilitd de catre Directia Generala Management Resurse Umane in limita locurilor alocate
prin  Planul de scolarizare al Ministerului Apararii  Nationale pentru anul de
invatamant 2022-2023 pentru formarea ofiterilor — studii universitare de licenta, inregistrat
cu nr. C.218 din 10.01.2022.

In urma desfisurdrii procesului de repartitie, in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu, din cele 273 de locuri alocate initial academiei, au fost ocupate
prin repartitie 248 de locuri, 25 de locuri rdmanand neocupate si relocate la cifra de
scolarizare aferenta absolventilor de licee civile, conform prevederilor art. 6 din DGMRU
nr. 24/26.11.2021 - Dispozitie privind Metodologia de organizare si desfasurare a
concursului de admitere la programele de studii din institutiile de invatamadnt superior

militar, Tn anul universitar 2022-2023.
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Locurile ramase vacante au fost ocupate de candidatii la concursul de admitere,
absolventii de liceu civil, In ordinea strict descrescatoare a mediilor obtinute la concursul de

admitere, de catre candidatii declarati ,,NEADMIS” la concursul de admitere, sesiunea iulie

2022.

b) Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile (LC) s-a organizat in
conformitate cu prevederile Regulamentului organizarii si desfasurarii admiterii in
Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2022-2023.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licenta si la un singur beneficiar la data de 25.07.2022. Testul-grila a constat in verificarea
cunostintelor la disciplinele Matematicd, Informatica si Limba engleza.

Nota/media la testul-grila s-a calculat dupa urmatoarea formula:

Mtvc = 0,5 X Nmatem + 0,3 X Ninfo + 0,2 X Ngngi, unde:
Nmatem = nota la disciplina Matematica;
Ninfo = nota la disciplina Informatica;
NEgngl = nota la disciplina Limba engleza.

lerarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescatoare a mediei obtinute, media
minima de admitere fiind 5,00.

Departajarea candidatilor cu medie egala s-a facut aplicand, in ordine, urmatoarele
criterii:

— nota obtinuta la disciplina Matematica,

— nota obtinuta disciplina Informatica;

— nota obtinuta la disciplina Limba engleza;

— media obtinuta la examenul national de bacalaureat.

Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incircarea documentelor specifice la
adresa de e-mail: admitere_licentd2022@armyacademy.ro.

Date statistice referitoare la admiterea la studii universitare de licentd se regasesc in
Anexanr. 1.

B) Admiterea la studii universitare de master — sesiunile iulie si septembrie 2022

Concursul de admitere la programele de studii universitare de master s-a desfasurat in
cadrul a 3 sesiuni de admitere, in format ,,fata in fata”, astfel:
v sesiunea | in data de 21.07.2022;
v/ sesiunea a ll-a Tn data de 03.09.2022;
v' sesiuneaa lll-a in data de 24.09.2022.
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Din numarul de 297 de absolventi ai programelor de studii universitare de licentd, promotia
2022, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat 194 de
absolventi, ceea ce reprezinta 65,31 %.

Situatia pe programe de studii universitare de master este prezentata in Anexa nr. 2.

C) Admiterea la studii postuniversitare
Admiterea la aceste programe de studii s-a desfasurat in functie de perioadele de desfasurare
a acestora prevazute in Calendarul activitatilor educationale aprobat de Senatul universitar.

Situatia pe programe postuniversitare este prezentata in Anexa nr. 3.

B.1.2. Structura i prezentarea programelor de studii
B.1.2.1. Structura programelor de studii

In perioada supusd evaludrii, institutia a organizat si desfisurat urmitoarele programe de
studii:

a) de licenta, conform prevederilor H.G. nr. 403/2021 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si al
structurii institugiilor de invatamant superior pentru anul universitar 2021-2022 cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) de master, conform prevederilor H.G. nr. 385/2021 privind domeniile si programele
de studii universitare de master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati
n anul universitar 2021-2022 cu modificarile si completarile ulterioare;

c) postuniversitare, conform Planului de perfectionare a pregatirii personalului
militar/formare continua din subordinea Statului Major al Fortelor Terestre, in anul de
invatamant/instruire 2021-2022, inregistrat cu nr. 1-496/12.05.2021.

Programele de studii universitare indeplinesc standardele ARACIS, pe domenii de studii
referitoare la ansamblul de documente care le individualizeaza (plan de Invatimant, fise ale
disciplinelor, programe analitice etc.).

Academia este Orientatd permanent catre sustinerea procesului educational si a cercetarii
stiintifice. In perioada de referintd, institutia a introdus in oferta educationald pentru anul
universitar 2022-2023, programul de studii universitare de licenta Managementul sistemelor
tehnice de artilerie (4 ani/240 ECTS) si programul de studii universitare de master
Managementul sistemelor logistice militare cu durata studiilor de 2 ani.

Totodata, s-a procedat la obtinerea aprobarii Senatului Universitar pentru demararea

activitdtilor specifice proiectarii unor noi programe de studii adecvate cerintelor
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socioprofesionale pe arme/servicii/specialitati militare cu durata de 4 ani pentru armele
Infanterie, Geniu, Tancuri, Auto si Aparare CBRN.

Corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de licentda cu
standardele de calitate stabilite de ARACIS si la realitatile de pregatire in arma/specialitate
militard si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a reprezentat in continuare o
prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultatilor si al Centrului de
Pregatire Militara. Totodata, la nivelul institutiei noastre, au fost nominalizati responsabili
pentru elaborarea Standardelor Ocupationale, respectiv a Planurilor de invatamdnt pe 4 ani
de studii pentru fiecare specialitate militard gestionatd de academie in domeniul Stiinte
militare, informatii si ordine publica, in conformitate cu prevederile Planului de actiune al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a
prevederilor Conceptiei modernizarii si dezvoltirii invatamdntului militar in perioada
2021-2026 si in perspectivd pand in anul 2030.

De asemenea, planurile de invatamant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor ARACIS, stabilite prin standardele specifice privind
evaluarea externd a calitdtii academice a programelor de studii din domeniile de licentd si
masterat, aferente Comisiei de specialitate nr. 4 Stiinte sociale, politice si ale comunicarii.

Totodata, mediul intercultural in care absolventii 1si vor desfasura activitatea
profesionald a impus necesitatea includerii dezvoltarii competentei lingvistice ca obiectiv
explicit al procesului formativ. Astfel, este obligatorie dezvoltarea competentei in domeniul
limbii engleze la nivelul 2.2.2.2 STANAG — 6001 si, la alegere, initierea/perfectionarea
competentei in domeniul limbii franceze sau germane.

Situatia programelor de studii universitare pentru perioada supusa evaludrii este prezentatd

n Anexa nr. 4.

B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii
Programele de studii organizate de academie se desfdsoara in totalitate la forma

invatamdnt cu frecventd.

B.1.2.3. Relevanta programelor de studii
Corespondenta intre rezultatele invatarii proiectate, domeniul academic si calificarile
universitare, precum si relevanta cognitivd §i profesionalda a programelor de studii

sunt asigurate in raport cu dinamica cerintelor beneficiarilor, exprimate generic in
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Modelul ofiterului si particularizate in Modelul absolventului in functie de caracteristicile
structurale si actionale ale armelor/serviciilor/specialitatilor militare sau de nivelul de
dezvoltare a carierei militare.

Academia dispune de mecanisme pentru analiza activitatii cunoasterii transmise si
asimilate de studenti si pentru analiza schimbadrilor care se produc in profilul calificérilor si in
impactul acestora asupra organizarii programului de studii. Pentru a asigura concordanta
dintre prevederile cadrului legislativ, transformarea organismului militar romanesc si
obiectivele formative ale programelor de studii, Tn anul universitar 2021-2022 s-a realizat
adaptarea planurilor de invatimant ale programelor de studii universitare de licentd si de
master, respectiv ale programelor de studii postuniversitare valabile Tncepand cu anul
universitar 2022-2023. La acest proces au contribuit atat departamentele facultatilor si Centrul
de Pregatire Militard, cat si reprezentanti ai beneficiarilor, in spetd ai unitatilor militare din
structura SMFT si ai centrelor de instruire si bazelor de perfectionare.

Continutul programelor de studii este imbunatatit prin includerea 1n fisele
disciplinelor/programelor analitice a unor noi problematici si rezultate ale cercetarii stiintifice,
respectiv a lectiilor invatate si noilor standarde militare, precum si prin actualizarea
bibliografiei specifice.

De asemenea, monitorizarea ritmului dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu
si @ noilor dimensiuni ale actiunii militare specifice misiunilor Fortelor Terestre este realizata
si din perspectiva adecvarii programelor de studii universitare de masterat, respectiv a

programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua.

B.2. Rezultatele invatarii
Nivelul asimildrii cunostintelor si al formarii competentelor este certificat de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarea continud, la evaluarile semestriale si la examenele de
finalizare a studiilor, astfel:
a) ciclul I de studii universitare — licenta
Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabild
in procesele de formare a cunostintelor, abilitatilor intelectuale si motrice subsumate
competentelor profesionale si transversale specifice fiecarui program de studii.
La nivelul facultatilor a fost aprobat un plan al consultatiilor in vederea consolidarii
cunostintelor si imbunatatirea performantei studentilor care au intdmpinat dificultati n urma

sustinerii evaluarilor.
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Tn perioada 04.04-27.05.2022, in baza Ordinului Ministrului Apararii Nationale nr.
M21/2010 pentru aprobarea ,Normelor privind evaluarea competentei lingvistice n
Ministerul Apararii Nationale”, cu modificarile si completarile ulterioare, Centrul National
Militar de Testare Limbi Strdine a organizat o sesiune extraordinara de evaluare a
competentei lingvistice, conform STANAG 6001, la limba engleza pentru studentii anului III,
seria 2019-2022, si anul 1V, seria 2018-2022.

Referitor la rezultatele obtinute, cadrele didactice de specialitate au apreciat ca, pentru
absolventii promotiei 2022, in ciuda faptului cad studentii au studiat on-line mai multe
semestre, s-a observat o imbunatatire evidenta a competentelor lingvistice initiale.

Tn vederea consolidarii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au
desfasurat stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregatirii,
conform prevederilor planurilor de invatamant aferente programelor de studii universitare.

Pentru promotia 2022, studii universitare de licentd, conform prevederilor planurilor
de invatamant si a actelor normative emise de esaloanele superioare, S-au derulat
evaludri externe de catre comandantii din unitatile militare ale Fortelor Terestre si structurile
nominalizate de beneficiari, pentru aprecierea nivelului de dezvoltare a competentelor
de comandant §i de educator, pe parcursul perioadei de practici universitara
(de specialitate/stagiu).

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licenti/diploma, in cadrul a 2 sesiuni de evaluare.

Examenul de licenta a constat in sustinerea a 2 probe:

— Proba | — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;

— Proba a 11-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.

In vederea eficientizarii invatimantului si instructiei, in anul universitar 2021-2022 s-a
urmarit:

v" consolidarea aplicarii noii conceptii a pregatirii militare, in conformitate cu
precizarile rezultate din Modelul absolventului;

v armonizarea continuturilor modulelor universitare cu cele ale modulelor de
pregdtire militard in scopul aprofundarii pregatirii in arméa/specialitate militara, prin colaborari
cu specialisti din centrele de instruire ale armelor si unitatile operationalizate;

v initierea si aprobarea adaptarii continuturilor educationale ale programelor

universitare la cerintele beneficiarilor.
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b) ciclul Il de studii universitare — master

Examenul de disertatie s-a organizat in 3 sesiuni, februarie, iunie si septembrie 2022
desfasurate in mediul on-line, totalul absolventilor fiind 186.

) programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua

Examenul de certificare a competentelor profesionale s-a desfasurat conform

planificarii, promovabilitatea fiind de 100 %

B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piafa muncii
Academia este direct corelatd cu cerintele socioprofesionale si nevoile de incadrare ale
M.Ap.N. si ale celorlalfi beneficiari din sistemul de aparare, ordine publica si securitate

nationald. Asadar, gradul de absorbtie al absolventilor pe piata muncii este de 100 %.

B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Academia asigurd, pentru absolventii studiilor universitare de licentd proprii,
posibilitatea continuarii studiilor in ciclul superior prin programe de studii universitare de
master integrate in domeniul Stiinte militare.

In acest context, din numarul de 297 de absolventi ai programelor de studii universitare de
licenta din AFTNB, promotia 2022, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii
universitare de master 194 de absolventi, ceea ce reprezintd 65,31 %.

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia

2022, este prezentatd in Anexa nr. 5.

B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala
si personala asiguratad de universitate

Masurile de imbunatatire a calitifii educatiei au fost adoptate tinand cont si de
feedbackul obtinut din partea studentilor, absolventilor si beneficiarilor (angajatorilor).

Tn acest context, traiectoria profesionald a absolventilor si gradul de satisfactie al
beneficiarilor au fost monitorizate prin aplicarea unor chestionare de evaluare a nivelului de
satisfactie, in scopul revizuirii si adaptarii permanente a programelor de studii. Astfel, in anul
universitar 2021-2022, chestionarele au fost aplicate studentilor pe programe de studii
universitare (pentru fiecare an in parte si pentru absolventi), si angajatorilor, vizand, in
principal, aspecte referitoare la: calitatea continuturilor educationale, a actului didactic si

conditiile si facilitatile oferite de academie.
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Mai mult de 50 % dintre studenti apreciaza pozitiv continuturile educationale, calitatea

actului didactic, respectiv conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invagare

Cadrele didactice si instructorii militari acorda o atentie constantd imbunatatirii
metodologiei didactice si generarii unor medii de invatare bazate pe resursele noilor
tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector, aparatura audio-video etc.)
disponibile in spatiile destinate procesului didactic.

Un exemplu al eforturilor orientate pe aceasta directie 1l constituie utilizarea platformei
e-Learning care functioneaza la nivelul academiei. Utilizarea acesteia a condus la dezvoltarea
relatiei de parteneriat dintre profesor si student, deoarece asigura vizualizarea rezultatelor
evaluarii, deopotriva, de catre student si de catre cadrul didactic. Totodata, utilizarea in cadrul
Centrului de Modelare gi Simulare Actiuni Militare si in cadrul Laboratorului de Robotica si
Inteligenta Artificiala (CUB) a unei aparaturi de modelare — simulare moderne, a unor softuri
de ultima generatie (soft de modelare si simulare virtuald VBS3 — Virtual Battlespace 3 si soft
WBS4 — Virtual Battlespace 4 pentru activitdti de cercetare si experimentare a campului de
lupta cu ajutorul realitatii virtuale), precum si accesarea altor resurse de instruire existente la
nivelul M.Ap.N. asigurd dezvoltarea deprinderilor si abilitatilor cognitive in cadrul
componentei de pregatire militara.

Sunt create mecanisme complementare capabile sd asigure un aport suplimentar de
cunostinte necesar orientarii i pregatirii pentru cariera profesionala, cum ar fi informarea
normativa realizata inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academica n care
sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionala oferita de instructorii
militari, comandantii de subunitati, specialisti militari in diferite domenii si arme/specialitati
militare in cadrul programelor de studii universitare de licentd si consilierea psihologica
organizata de personalul specializat.

Nu Tn ultimul rand, consultatiile saptamanale, in cuantum de cel putin 2 ore, asigurate
de personalul didactic si Corpul instructorilor militari au facilitat analizele individualizate Tn
scopul identificarii:

» lacunelor existente in pregatirea anterioara;

» solutiillor de diminuare a obisnuintei de a memora informatiile in vederea

reproducerii lor i de crestere a utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;
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» dificultatilor in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de
studiu;

» cauzelor care genereaza nerezolvarea sarcinilor de munca independentd, de la
seminar sau de la aplicatiile practice, participarea sporadica la programul de consultatii etc.;

» dificultatilor de stabilire a prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului

alocat acestei activitati.

B. 2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor
La nivelul AFTNB, in baza Ordinului ministrului educatiei nationale si ministrului
delegat pentru invatamadnt superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica nr. 650 din
19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea i functionarea
centrelor de consiliere si orientare in cariera in sistemul de invatamant superior din Romania
si a metodologiei proprii, este constituit Centrul de consiliere §i orientare in carierd, care are
responsabilititi in ceea ce priveste informarea corectd, coerentd si relevantd asupra

oportunitatilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
B.3.1. Programe de cercetare
B.3.1.1. Programarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiinfificd derulatd in Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” in anul universitar 2021-2022 a fost desfasuratd in concordantd cu
Planul Activitatii de Cercetare Stiintifica, Dezvoltare si Inovare a Academiei Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anii 2021 si 2022, Strategia de Cercetare Stiintificad,
Dezvoltare si Inovare a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si alte acte
normative care reglementeaza acest tip de activitati.

Obiectivele generale si specifice precum si prioritdtile tematice cuprinse in cele
2 planuri de cercetare elaborate la nivelul academiei au raspuns adecvat cerintelor formulate
la nivelul Ministerului Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si al academiei,
fiind cuprinse in planurile activitatii de CDI a proiectelor de cercetare ale academiei,
programele si temele de cercetare stiintificd si manifestarile stiintifice, organizate la nivel de

institutie, precum si cele de la nivelul facultatilor si departamentelor.
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B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Activitatea de cercetare stiintificd din academie acoperd toate cele 3 componente
fundamentale ale activitatii de cercetare: cercetarea fundamentald, dezvoltarea (generarea, prin
cercetare, de produse si servicii prototip inovative) si inovarea (implementarea in mediul
socioeconomic a serviciilor si produselor inovative).

Academia pune la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare si studentilor un mediu
propice pentru realizarea activitatii de cercetare:

— publicatii proprii indexate in baze de date internationale, precum si sustinerea
cadrelor didactice pentru a publica articole in reviste de prestigiu;

— editura proprie, acreditatda CNCS,;

— sali si laboratoare cu aparatura moderna si softuri performante;

— manifestari stiintifice indexate in baze de date de referintd, precum si sustinerea
cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor pentru participarea la manifestari stiintifice in
tara si strainatate;

— sustinere financiard pentru participarea la proiecte de cercetare nationale si
internationale;

— workshop-uri si mese rotunde organizate la nivelul departamentelor;

— activitati in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

— acces la baze de date cu literatura de specialitate.

B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice a inclus publicarea de carti, manuale,
cursuri, articole in reviste de specialitate din tara si straindtate si prezentarea de comunicari la
diferite manifestari stiintifice nationale si internationale. Sintetic, cele mai semnificative
rezultate obtinute au fost materializate in:

» participarea a 64 de cadre didactice si de cercetare la 10 conferinte internationale
organizate in tara si strainatate, cu un numar de 70 de lucrari stiintifice, acestea fiind indexate
WoS sau BDI (2 indexate WoS si 68 BDI). De asemenea, Academia Fortelor Terestre
,Nicolae Balcescu” din Sibiu a fost coorganizatoare la conferintele stiintifice internationale
Emerging and Disruptive Technologies’ Impact on Global Security, Fields, Signals and
BioMedical Engineering — ICEMS-BIOMED 2022 si Electronics System-Integration
Tehnology Confererences — ESTC 2022.

» participarea a 141 studenti si 214 masteranzi la 11 manifestari stiintifice studentesti, in
tarda si in strainatate, cu un numar de 382 de lucriri, acestea fiind realizate in cadrul cercurilor

stiintifice;
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» desfagurarea in format hibrid a Conferintei stiintifice internationale a
cadrelor didactice KBO 2022 si a Sesiunii de comunicari a cercurilor stiintifice studentesti
SECOSAFT 2022,

» editarea Tn anul universitar 2020-2021 a unui numir de 21 de carti si cursuri
universitare la edituri recunoscute de CNCS;

» publicarea a 8 articole in reviste de specialitate din straindtate, indexate WoS,
2 articole in reviste de specialitate din tara, indexate WoS, 47 de articole in reviste de specialitate
din tara, indexate In BDI si a unui articol in revistd de specialitate din strdindtate, indexatd in
BDI;

» proiectarea, conceptia, simularea si realizarea practica a unui Produs tehnologic de
minirobot senilat cu actionare electrica obtinuta prin captare de energie solara in domeniul
genistic;

» realizarea unui Demonstrator tehnologic cu realitate augmentata pentru dezvoltarea
si optimizarea metodelor de analiza si sinteza a pachetelor de forte;

» participarea 1n calitate de partener, la proiectul european Researchers’
Night — Noaptea Cercetatorilor 2022, desfasurat recent — 30.09.2022, proiect finantat de catre
Comisia Europeand 1in cadrul programului Orizont 2021-2027, prin actiunea
Marie Sklodowska — Curie, alaturi de Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

» un proiect in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa 2014-2020,
Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management a
resurselor umane din cadrul STS, in valoare de 1.924.979,34 lei, pe perioada 2019-2023;

» un proiect de cercetare postdoctorala PD 2019, Contributii privind evaluarea acuratd
a expunerii umane in campul apropiat al dispozitivelor de comunicatii wireless de ultima
generatie (inclusiv 5G), incepand cu septembrie 2020, Tn valoare de 246.950 lei;

» continuarea parteneriatului academiei in cadrul proiectului national ANELiS Plus
derulat de catre UEFISCDI,

» 7 proiecte de cercetare Tn cadrul PSCD al M.Ap.N. pe anul universitar 2021-2022, in
valoare totala de 123.400 lei;

» un proiect finantat din fonduri NATO, prin Divizia de Diplomatie Publica,
Investments in a Safer Future, co-finantat de New Srategy Center;

» un proiect PNRR/2022/C15/MEDU/116 DigitalArmyAcademy: Integrarea
proceselor educationale digitalizate in Academia Fortelor Terestre”, pe perioada 2022-
2025, n valoare de 13.597.837,86 lei.
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Tn anul universitar 2021-2022, academia a continuat politica de a realiza parteneriate noi
cu institutii de invatamant si cercetare, militare si civile, din tara si strdindtate si de a mentine
cele existente. Ca urmare a acestei politici, au fost consolidate parteneriatele cu Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si  Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava si Academia Oamenilor de Stiintd din Romania
— Sectia Militard, rezultdnd organizarea Impreund a 3 conferinte stiintifice internationale
— Emerging and Disruptive Technologies’ Impact on Global Security — EDT 2021,
Fields, Signals and BioMedical Engineering — ICEMS-BIOMED 2022 si Electronics
System-Integration Tehnology Confererences — ESTC 2022.

De asemenea, datoritd resursei umane si a investitiilor in infrastructura de cercetare,
academia a participat, in consortiu cu institutii de cercetare de prestigiu din tara, in competitia
de proiecte de cercetare deschisd de Ministerul Apararii Nationale pentru Planul de Sectorial
de Cercetare al M.Ap.N. pentru perioada 2022-2025, castigand 2 proiecte: Sistem inteligent de
monitorizare a emisiilor radio si Sistem tip exoschelet pentru augmentare umand.

Recunoasterea prestigiului unei institutii este conferitd de calitatea resursei umane care isi
desfasoara activitatea in cadrul acesteia. In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat dupa
cum urmeaza:

> calitatea de conducdgtor de doctorat — 7 cadre didactice;

» calitatea de membri in comisii de doctorat nationale — 18 cadre didactice;

» calitatea de membru in colective de redactie ale unor reviste stiintifice
recunoscute — 45 de cadre didactice si de cercetare fac parte din board-urile editoriale
ale unor reviste stiintifice, din tara si strainatate, indexate in BDI;

> atestarea ca referent al unor reviste stiintifice cotate WoS sau indexate in BDI:

v 4 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la 5 publicatii stiintifice din
strainatate cotate WoS;

v' 57 de cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii indexate in BDI;

» statutul de expert stiintific atestat.

v' 8 cadre sunt membri in foruri stiintifice nationale si internationale;

v un cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major
al Fortelor Terestre;

v 10 cadre militare si civile sunt reprezentanti ai Romaniei la grupul de lucru pe
tema Multinational Capability Development Campaign/MCDC,;

v' 7 cadre au calitatea de experti ARACIS/CNCS;
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>

acordarea de premii si diplome:

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu:

>

Premiul EXCELLENCE IN QUALITY, acordat de catre Europe Business Assembly,
Oxford, Regatul Unit al Marii Britanii;

Domnul gl.bg.prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN:

>

>

Premiul CERTIFICATE EXCELLENCE IN QUALITY for innovative approach in
science and education, hight alumni level and aspiration to the international quality
standards in teaching, acordat de The Socrates Committee Oxford, Regatul Unit al
Marii Britanii;

Diploma de excelenta, acordatd de Academia de Stiinte Tehnice din Romaénia;

Domnul conf.univ.dr.ing. Silviu-Mihai PETRISOR:

A\

>

>

>

>

Medalia de aur — pentru Mini-robot pe senile pentru aplicatii ingineresti, acordata
de catre Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuald a Republicii Moldova
(AGEPI);

Premiul Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci;

Premiu special, acordat de Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;

Premiul pentru tehnologie remarcabila de la Institutul National de Cercetare si
Dezvoltare pentru Fizica Tehnica lasi;

Premiile Speciale oferite de Asociatia Romana pentru Tehnologii Alternative din
Sibiu;

Medalia de Aur, acordata de Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca;

Diploma de Excelentd — pentru lucrarea stiintifica prezentata si jurizata la Salonul
Cadet INOVA, acordata de Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci, Bucuresti;
ATESTAT - Emblema de Merit Stiinta Militara, clasa I — pentru activitatea
prodigioasa de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare, acordat de Ministerul
Apararii Nationale, Ordinul nr. M.P. 4/30.05.2022;

Certificat de apreciere — pentru munca depusa ca membru al Comitetului Tehnic al
Conferintei ICMEP, Societatii de Chimie si Materiale, acordat de Universitatea din
Hong Kong;

Certificat de merit — pentru participarea in juriu la Salonul de Inventii, Inovatii si
Creatie Educationala — ICE-USV ’22;

Certificat de apreciere — pentru contributia in calitate de membru al juriului

international la Expozitia Europeand de Creativitate si Inovatie EUROINVENT.
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Doamna lect.univ.dr. Isabela Anda DRAGOMIR:

» Locul Il in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea ,,Imaginea si vizibilitatea

Armatei”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;

Domnul It.col.conf.univ.dr. Paul TUDORACHE:

> Locul Il in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea “Invatimant, stiinta si

artd militard”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;

Domnul Toma-Cosmin ROMAN:

» Locul I in cadrul competitiei ,,Omul Anului” la Sectiunea ,Istorie si traditie
militard”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;

> Distinctia Medalia Comemorativi ,,Centenarul Rizboiului pentru intregirea
Neamului”, acordata de catre Presedintele Romaniei.
Doamna conf.univ.dr. Fabiana MARTINESCU-BADALAN:

» Premiati ca Ambasador al Sportului Sibian in cadrul Galei Sportului Sibian 2022.

Participarea studentilor si masteranzilor la conferinte stiintifice studentesti
organizate in tard a fost una meritorie, acestia obtinand un numar de 68 de premii, dupd cum
urmeaza:

e Premiul | — 16 lucrari;

e Premiul Il -7 lucrari;

e Premiul Il — 10 lucrari;

e Medalia de aur — 3 lucrari;

e Medalia de argint — 3 lucrari;

e Medalia de bronz — 2 lucrari;

e Diploma de excelenta — o lucrare;

e Diploma si premiu special — o lucrare;

e Diploma de apreciere — 2 lucrari;

e Mentiune — 23 lucrari.

In anul universitar 2021-2022, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Bilcescu”
din Sibiu a sustinut si asigurat cheltuielile pentru acordarea si mentinerea in vigoare a
urmatoarelor brevete:

» Brevet de inventie national nr. 129.442 pentru Minirobot senilat, destinat aplicatiilor
genistice;

» Brevet de inventie national nr. 128.494 pentru Minirobot pe senile destinat

aplicatiilor speciale in teatrele de operatii,
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» Brevet de inventie nr. 132.301 pentru Robot senilat destinat operatiilor de deminare
umanitard,

» Marca inregistrata nr. 143.894 ,, Cadet Inova .

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute de cadrele didactice si de
cercetare ale ATFNB se realizeaza pe de o parte, in cadrul manifestarilor stiintifice organizate
de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu si publicatiilor stiintifice:
Revista Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolac Balcescu” si Buletinul Stiintific, ambele
indexate BDI, iar pe de altd parte, in manifestari si publicatii stiinfifice nationale si
internationale, organizate 1n afara academiei.

Pe plan publicistic, in anul universitar 2021-2022 publicatiile stiintifice ale academiei,
Buletinul Stiintific ajuns la nr. 1 (53) si Revista Academiei Fortelor Terestre ajunsa la nr. 3
(107), au strans in paginile lor 58 de articole, dintre care 21 de articole apartin autorilor din
academie. Preocuparile board-urilor editoriale ale celor 2 publicatii pe linia calitatii editoriale
au avut drept rezultat mentinerea acestora indexate in bazele de date internationale, prin
intermediul Companiei De Gruyter Sciendo, cu care institufia are incheiat un acord de
colaborare si, implicit mentinerea acestora pe nivelul B+, conform metodologiei CNCS.

Academia organizeazd periodic conferinte stiintifice, sesiuni de comunicari ale
cercurilor stiintifice studentesti, simpozioane, mese rotunde si workshop-uri la care participa
cadrele didactice, cercetatorii stiintifici, studentii, masteranzii si absolventii. Lucrarile sunt
evaluate, iar cele acceptate sunt publicate Tn proceedings-urile manifestarilor.

Cea de-a XXVIll-a editie a Conferintei Stiintifice Internationale The Knowledge-Based
Organization (KBO) desfasurata in format hibrid in perioada in perioada 16-18 iunie 2022 a
reunit 151 de participanti, din care: din tara: 45; din AFT: 80 si din strdinatate:
26 (Bulgaria — 14, Cehia — 3, Polonia — 6, Portugalia — 1; Republica Moldova — 1 si
Ungaria — 1). Cele 95 de comunicari stiintifice acceptate au fost publicate in
cele 3 proceedings-uri ale conferintei.

Mentionam faptul ca la nivelul celor 3 facultati au fost organizate 8 mese rotunde,
evenimente care au constituit un cadru adecvat de dezbatere pentru problematicile propuse.

O altd manifestare stiintifica traditionala pentru institutia noastra a fost cea de-a XXVII-a
editie a Sesiunii de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti cu participare
internationala — SECOSAFT 2022, desfasurata in format hibrid in perioada 07-09.04.2022,
care a reunit un numar de 395 de studenti provenind de la 15 universitati din tara si strainatate

(8 din tara si 7 din strainatate), militare si civile, cu un numar de 338 de lucrari, dintre care
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28 de studenti din strdinatate, cu 17 lucrari. Din institutia noastra au participat
323 (111 studenti licenta si 212 masteranzi) cu 291 de lucrari (79 licentd si 212 master).
Studentii straini au provenit de la Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko
Tarnovo, Bulgaria (4 studenti), Academia Nationala de Aparare ,,David Agmashenebeli”
din Georgia (2 studenti), Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav Stefanik”,
Liptovsky Mikulas, Slovacia (4 studenti), Academia Militara Elena, Atena, Grecia
(4 studenti), Universitatea Militara a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”,
Wroclaw, Polonia (un student), Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha (un student)
si Universitatea de Studii de Razboi, Varsovia, Polonia (un student).

Tn cadrul SECOSAFT 2022, s-a desfisurat a Vll-a editie a Salonului International al
Inovarii si Cercetarii Stiintifice Studentesti Cadet INOVA ’22. La eveniment au fost inscrise
33 de inventii, inovatii si cercetari stiintifice aparfinand celor 81 de participanti din institutii
de invatdmant si institutii de cercetare din tara si strdinatate (Romania, Republica Moldova,

Malaezia, Croatia si Australia).

B.4. Activitatea financiara a organizatiei
B.4.1. Buget si contabilitate

Proiectul de buget pentru anul 2023 s-a intocmit si s-a inaintat spre aprobare ordonatorului
secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind finantarea institutiilor de
invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de securitate nationala.

Activitatea economico-financiara in cadrul AFTNB s-a desfasurat pe baza legislatiei
nationale in vigoare, Ordinelor ministrului apdrdrii nationale, precum si a Dispozitiilor si
precizarilor DGFC.

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si platda a cheltuielilor bugetare a fost
organizat §i s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finantelor
publice nr. 1792/2002 si 547/2009.

La 31.12.2021, la nivelul academiei, s-a realizat o executie bugetara de 99,59 %,
respectiv pentru trimestrele 1-111/2022, executia bugetara s-a realizat n procent de 88,47 %.

Au fost elaborate proceduri contabile pentru toate operatiunile derulate.
B.4.1.1. Buget de venituri si cheltuieli

AFTNB este o institutie militard de invatamant superior, finantatd integral din venituri

proprii, rectorul (comandantul) avand calitatea de ordonator tertiar de credite.
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Academia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant
superior aprobat de catre Senatul Universitar, precum si de cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu.

Toate obligatiile fatd de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de naturd salariala,
contributia pentru asigurdri sociale, contributia la bugetul asigurarilor sociale de sanatate si
contributia asiguratorie pentru munca) au fost calculate corect, retinute la sursa si virate in
totalitate la destinatie.

Academia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul I de studii universitare, studentii
beneficiind de gratuitatea pregdtirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si medicale. Pentru
eliberarea de adeverinte, extrase ale situatiilor scolare, duplicate ale actelor de studii si pentru
inscrierea la concursul de admitere, institutia percepe taxe in acord cu reglementarile legale.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare s-au executat in baza notelor
de fundamentare intocmite de catre sefii de compartimente, avizate de administratorii de
credite, ofiterul cu planificarea resurselor si verificate de contabilul-sef, avandu-se in vedere
activitatile cuprinse in planurile de invatamant, precum si in Planul cu principalele activitati
al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu, precum si cele cu caracter
administrativ. Achizitiile de materiale si servicii s-au efectuat in baza Programului anual al
achizitiilor publice, actualizat la finele fiecarui trimestru.

Pe langa sumele repartizate ca subventii de la bugetul de stat, academia a beneficiat in
perioada 01.10.2021 — 30.09.2022 si de finantare din venituri proprii.

Contabilitatea asupra executiei bugetului a fost tinutd la zi si realizatd corect in
conformitate cu legislatia in vigoare.

B.4.1.2. Contabilitate
Structura financiar-contabila isi desfasoarda activitatea potrivit cadrului legislativ in
vigoare, a Ordinelor ministrului apardrii nationale, Normelor de aplicare a acestora si
precizarilor SMFT in domeniu, precum si pe baza atributiilor functionale. Academia are
organizatd contabilitate proprie, are Intocmit bilant contabil si are cont de executie bugetara
din care rezulta cheltuielile efectuate, veniturile incasate, destinatia veniturilor si caracterul
nonprofit al institutiei.

B.4.1.3. Auditare §i raspundere publica
Patrimoniul academiei a fost inventariat la finele fiecarui an, conform prevederilor
legale Tn vigoare, neexistand gestiuni neinventariate.
Valorificarea rezultatelor inventarierii s-a realizat conform masurilor stabilite de
ordonatorul de credite, completandu-se Tn acest sens Registrul inventar la data de 31.12.2021.
Rezultatele inventarierii au fost stabilite prin compararea datelor constatate faptic si
inscrise 1n listele de inventariere, cu cele din evidenta operativa, fisele de magazie si din
contabilitate. Tn urma inventarierii bunurilor materiale nu s-au constatat pagube materiale.
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Controlul financiar preventiv propriu este organizat si se exercitd in conformitate cu
legislatia si ordinele in vigoare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor pentru personalul academiei nu depasesc 65 %
din totalul veniturilor, ceea ce asigura o functionare sustenabila.

Proiectele de buget pentru anul 2023, respectiv anul 2024 au fost elaborate si inaintate
la termen ordonatorului secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale ale executiei
bugetelor de venituri si cheltuieli au fost dezbatute de Senatul Universitar si, ulterior,
rezultatele au fost date publicitatii.

Tn perioada 01.10-31.12.2021, la nivel institutional, a fost desfasurata 0 misiune de audit
intern Evaluarea conformitatii activitatilor derulate de U.M. 01512 Sibiu, cu prevederile
normative si procedurale aplicabile de catre Sectia Audit Intern Teritoriala nr. 3 Timisoara,
in urma cdreia nu au fost constatate disfunctii majore.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
C.1.1. Structuri i politici pentru asigurarea calititii
C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In perioada analizata, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAC) a fost
organizat pe niveluri, principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii (CEAC), care
isi desfasoara activitatea in baza prevederilor Regulamentului de functionare a Comisiei
pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, editia 2022, respectiv Comisia permanenta
nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitatii educationale, etica si deontologie
profesionala,

— la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitatii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
interna a calitatii, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de conducere abilitate, acestea
fiind facute publice prin afigare pe site-ul institutiei.

De asemenea, complementar, la nivel institutional, a functionat si Comisia pentru
controlul intern managerial care, in urma evaluarii riscurilor, a elaborat o conceptie de
utilizare a fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii
de legalitate si eficienta.

In vederea identificarii si solutionarii problemelor studentilor, se organizeaza, lunar, pe

ani de studii, la nivelul academiei, sedinte fara ordine de zi ale comandantului.
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C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

La nivel institutional, avand la baza legislatia nationala in domeniu, sunt elaborate:

— Strategia de asigurare a calitatii educatiei in Academia Fortelor Terestre
,,Nicolae Balcescu” din Sibiu in perioada 2020-2024;

— Codul de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”,
editia 2017.

Tn anul universitar 2021-2022, prin Dispozitiunea comandantului (rectorului) pentru
anul universitar 2021-2022, s-au stabilit urmatoarele directii principale de actiune in vederea
asigurarii calitatii educatiei:

— propunerea de competente generale si specifice pentru fiecare armd in parte,
gestionatd de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu (AFTNB), in vederea
elaborarii, prin grija Directiei Instructie si Doctrind din cadrul Statului Major al Apararii, a
Matricei competentelor generale si specifice care trebuie dobandite la finalizarea formarii
initiale si pe parcursul formadrii continue, pentru fiecare categorie de personal, armd sau
serviciu/specialitate militara;

— elaborarea si Inaintarea la ARACIS a documentatiei aferente noului program de studii de
licenta — Managementul sistemelor tehnice de artilerie — elaborat in acord cu Standardele
ocupationale si cu durata de 4 ani, in vederea autorizarii acestuia;

— formularea de propuneri pentru elaborarea, prin grija Directiei Generale Management
Resurse Umane (DGMRU) si a Directiei Personal si Mobilizare (DPM) din cadrul Statului
Major al Apararii (SMAp), a standardelor ocupationale aferente profesiilor de ofiter la nivelul
Fortelor Terestre;

— elaborarea la nivelul AFTNB a documentatiei pentru validarea si inscrierea
calificarilor militare, aferente noilor programe de studii de licentd, cu durata de 4 ani, in
domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica,

— elaborarea la nivelul AFTNB, sub coordonarea SMAp si Statului Major al Fortelor
Terestre (SMFT), a noului model/profil al absolventului pentru toate programele de formare
si perfectionare a pregatirii personalului militar, in scopul asigurarii unui profund caracter
tehnic si al dezvoltarii unor competente specifice superioare in domeniul informatic.

— continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare si integrarea invatamantului militar in sistemul national si cel

euroatlantic;
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— promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studengilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

— continuarea internationalizarii institutionale;

— dezvoltarea de noi module de pregatire in limba engleza care, alaturi de semestrul
international, sa deschida noi oportunitati de colaborare internationala;

— utilizarea cercetarii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

— dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sa raspunda necesitatilor
armatei si sd fie cuprinse in Planul Sectorial al Ministerului Apararii Nationale;

— actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

— continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatdmantului si cercetdrii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si
Crint;

— initierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduald a facilitatilor de
tragere cu armamentul usor de infanterie in Poligonul ,,Perii Daii”.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale care contin activitatile
si actiunile subsumate indeplinirii anumitor atributii specifice domeniului de responsabilitate

care nu sunt reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea s§i revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate
C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii §i
diplomelor ce corespund calificarilor
C.2.1.1. Existenta si aplicarea Regulamentului privind inifierea, aprobarea,
Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Regulamentul privind initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii este actul normativ care reglementeaza pe plan intern procedurile specifice.

n baza analizei rezultatelor evaluarilor, la propunerea departamentelor/facultitilor si cu
aprobarea Senatului Universitar se realizeaza adecvarea continutului planurilor de invatamant,
in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor analitice
pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se reformuleaza continutul temelor si
sedintelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme si noi lucrari de laborator cu un

continut stiintific de actualitate.
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C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare,
stabilite pe baza rezultatelor asteptate ale invatarii, iar diplomele sunt emise in concordanta cu
acestea si cadrul normativ national.
Pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, programele

de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
C.3.1. Evaluarea studentilor
C.3.1.1. Existenta si aplicarea Regulamentului privind examinarea si notarea
studentilor

Pentru ciclul de studii universitare de licenta, cadrul general al evaluarii rezultatelor
invatarii este reglementat intern in Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor,
iar pentru ciclul de studii universitare de master si invatamantul postuniversitar sunt prevederi
specifice in Regulamentul studiilor universitare de masterat, respectiv in Regulamentul de
organizare si functionare a programelor postuniversitare. Procedurile aplicate Tn cadrul
evaludrii continue si a evaludrii sumative au fost detaliate in figele disciplinelor si anuntate in
prima sedinta desfasurata la disciplina respectiva. De asemenea, in Ghidul de studii/cicluri de
studii universitare/program de studii universitare se regasesc extrase din planurile de
invatamant si fisele disciplinelor, astfel incat studentii sa fie informati asupra cerintelor

fiecarei discipline si a procedurilor de evaluare.

C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii §i invatarii, pe cursuri i
programe de studii
In proiectarea activitatilor didactice, principiul imbinarii predarii, invatarii si evaluarii
continue este respectat si concretizat in continutul fiselor disciplinelor.
Evaluarea studentilor se centreaza pe rezultatele invatarii, iar modalitatile de realizare a

acesteia sunt anuntate din timp si in detaliu.
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C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
C.4.1. Calitatea personalului didactic i de cercetare
C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre
didactice si studenti

Pentru anul universitar 2021-2022, personalul didactic titular si asociat a asigurat
acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor
didactice titulare incadrate cu norma de baza in academie si a cerintelor legale privind
ocuparea posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat a indeplinit cerintele legale
pentru incadrarea temporara pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.

La nivelul departamentelor au fost scoase la concurs 12 posturi didactice militare si
civile, fiind ocupate 6 dintre acestea. Totodata, in anul universitar 2021-2022 au fost
promovate in cariera didactica un numar de 3 cadre didactice militare si civile.

Mentiondm cad Biblioteca Universitara, Muzeul invatamantului militar romdnesc si

Editura Academiei Fortelor Terestre sunt incadrate cu personal specializat.

C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald a fost organizatd anual pe baza Metodologiei de evaluare a
personalului didactic si de cercetare din Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bailcescu”
din Sibiu. Evaluarea colegiala este obligatorie si se aplica tuturor cadrelor didactice, aceasta
reprezentdnd o sursd pentru identificarea de modalitdti pentru imbunatatirea atit a relatiilor
colegiale si de munca, cat si la dezvoltarea performantei acestora. Rezultatele statistice sunt
informatii publice si au evidentiat preponderenta aprecierilor pozitive.

Fiecare cadru didactic are dreptul sd cunoasca rezultatul obfinut in urma evaluarii
colegiale. Aspectele disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual n

cadrul unor intalniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati.

C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti
In vederea obtinerii de informatii relevante cu privire la nivelul calititii actului
educational, semestrial se efectueaza evaluarea de catre studenti a fiecarui cadru didactic din
departament. Evaluarea este obligatorie si anonima.
Evaludrile personalului didactic de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate
statistic la nivelul departamentului si al facultatii, Tn vederea asigurarii transparentei si
formularii politicii privind calitatea educatiei. Evaluarea de catre studenti a constituit un

fundament pentru Tmbunatatirea prestatiei pedagogice a personalului didactic.
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Cadrele didactice au dreptul de a solicita accesul la chestionarele care le privesc nemijlocit.

Sintetic, rezultatele evaluarii personalului didactic de catre studenti sunt prezentate pe
paginile facultatilor de pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Rezultatele acestor
evaludri au fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele disfunctionale, acolo unde a fost
cazul, au fost analizate individual Tn cadrul unor ntalniri ale factorilor de decizie cu cei evaluati.

Date statistice privind evaluarea personalului didactic de catre studenti se regdsesc in

Anexa nr. 6.

C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Evaluarea de catre management se realizeaza anual, de catre directorul de departament,
printr-un sistem institutionalizat, avand la baza activitatea didactica, de cercetare stiintifica,
dar si indicatori de adecvare la specificul muncii in institutie. Rezultatele sunt consemnate in
fisa multicriteriala.

Evaluarea colegiald si evaluarea realizatd de studentii militari sunt complementare
autoevaludrii. Informatiile furnizate de cele 3 forme de evaluare sunt integrate de catre
directorul de departament in evaluarea de catre managementul institutiei, oferind o imagine
globala obiectiva asupra activitatii personalului didactic.

Un instrument care oferd obiectivitate in plus acestui proces il constituie fisele de
proiectie a normei universitare si a normei de cercetare stiintificd, intocmite la inceputul
anului universitar, corelate cu incarcarea didactica, la sfarsitul anului calendaristic realizandu-se
o evaluare a activitatilor de cercetare stiintifica si editoriald. Pentru cadrele didactice militare
se completeaza anual Fisa de apreciere de serviciu, in conformitate cu prevederile
Ordinului ministrului apararii nagionale nr. M 122/2014 privind aprobarea Metodologiei
intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din Ministerul Apararii Nationale,
pe timp de pace.

Pentru personalul didactic avand gradele de profesor universitar §i conferentiar
universitar se iau in calcul, ca baza de referinta, criteriile stabilite prin standardele minime
existente la nivel national, iar pentru gradele de lector universitar §i asistent universitar
evaluarea se realizeaza potrivit criteriilor stabilite prin norme interne.

Pentru personalul de cercetare stiintifici se iau Tn calcul criteriile referitoare la

cunostinte, potentialul de cercetare si deontologia profesionala.
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C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

In scopul atingerii obiectivelor educationale planificate, personalul didactic combina
mijloacele si tehnologiile didactice moderne, capabile sd confere sedintelor un caracter
dinamic, modern, atractiv §i interactiv, cu metode clasice (studiul bibliografiei indicate,
recenzii ale unor articole, carti etc.). Exista o preocupare activa in randul cadrelor didactice de
a forma/dezvolta la studenti gandirea creativa si critica, abilitdtile de analiza pe niveluri
(national, regional si international) a fenomenelor sociale, in general, si a fenomenului militar,
in special. Activitatile didactice Tmbina activitatile de predare — invatare si de evaluare
continua. Modalitatile de realizare a evaluarii continue si sumative sunt anuntate studentilor
din timp si in detaliu. Cadrele didactice utilizeazd metode si tehnici de invatare care
stimuleazd dezvoltarea abilitatilor cognitive si creativitatea individuald prin: problematizare,
dezbatere, studii de caz etc. Totodatd, acestea au ca principald responsabilitate proiectarea
optima si adoptarea metodelor si mediilor de invatare, centrate pe student, prin divizarea si
adecvarea progresiva a activitatii de la necunoscut la cunoscut, de la simplu la complex si prin

respectarea succesiunii continuturilor pe ani de studii, pentru obtinerea impactului dorit.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invagare

Biblioteca Universitara dispune de resurse in format clasic, organizate pe domenii
conform Clasificarii Zecimale Universale (CZU) si accesibile la raft, precum si de resurse
virtuale, accesibile pe baza de ID si parola. De asemenea, in sprijinul personalului si
studentilor militari, sunt editate brosuri trimestriale de informare — documentare bibliografica,
liste bibliografice, bibliografii la cerere.

Biblioteca virtuald pune la dispozitia utilizatorilor, pentru consultare, cursuri si carti editate
la Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu. Fondul de carte acopera
integral continuturile disciplinelor din planurile de invatamant, peste 50 % din acestea fiind titluri
de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

Personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic, platforme
de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul proiectului
Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de
catre Asociatia Universitatilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romania (institutia noastra este membra a acestei asociatii inca de

la infiintarea acesteia) in colaborare cu UEFISCDI.
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Studentii/cursantii au posibilitatea sd imprumute si sa studieze bibliografia recomandata
in sala de seminar repartizata fiecarei grupe de studii, iar platforma e-Learning care
functioneaza la nivelul academiei asigurd accesul studentilor/cursantilor la suporturile
educationale (cursuri, teste de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare
cadru didactic.

Personalul academiei mai beneficiaza si de alte facilititi de documentare precum
biblioteca virtuald si baza de date cu rezultatele activitdtii de cercetare stiintifica existenta in
cadrul Sectiei Cercetare Stiintifica.

Punctul de Informare si Documentare din cadrul bibliotecii oferd posibilitatea
consultarii a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste),
iar Sala Internet si Multimedia faciliteazd membrilor comunitatii academice utilizarea
documentelor pe suport magnetic.

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul universitar 2021-2022
a fost imbogatit cu 740 titluri noi (3.746 de exemplare), dintre care:

a) carti: 570 de titluri cu 2.297 de exemplare;

b) cursuri: 11 titluri cu 396 de exemplare;

c) buletine: 3 titluri cu 85 de exemplare;

d) reviste: 19 titluri cu 159 de exemplare;

e) brosuri: 30 de titluri cu 373 de exemplare;

f) literatura militara: 57 de titluri cu 382 de exemplare;

g) documente pe suport CD, DVD, STICK: un titlu cu 5 exemplare;

h) abonamente: 49 de titluri cu 49 de exemplare.

In vederea evaluirii editurii, precum si a publicatiilor periodice ale institutiei, in
domeniul Stiintelor sociale, au fost intreprinse urmatoarele:

v' constituirea unui grup de lucru format din prorectorul (loctiitorul comandantului
pentru cercetare stiintificd), prorectorul (loctiitorul comandantului pentru probleme de
invatdmant), seful Sectiei Cercetare Stiintifica, redactorul-sef al Editurii, prodecanii pentru
cercetare stiintifica;

v’ formularea de propuneri privind proiectul Metodologiei de evaluare a editurilor,
colectiilor si revistelor stiintifice, in domeniul fundamental al stiintelor sociale, conform
solicitarilor CNCS;

v" centralizarea informatiilor necesare elaborarii documentatiei de evaluare;

v intocmirea documentatiei de evaluare, conform structurii solicitate de catre CNCS.
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Resurse de invatare suplimentare sunt accesibile prin dezvoltarea relatiilor de colaborare
dintre biblioteca academiei cu structuri similare din institutii de invatdmant superior militar
(Biblioteca Universitara a Universitdtii Nationale de Aparare ,,Carol I"’) si cu alte institutii de
profil locale, cum ar fi Biblioteca , Astra”, Biblioteca Universitara a Universitatii

., Lucian Blaga”, Biblioteca Americana, Biblioteca Britanica, Biblioteca Franceza etc.

C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Cadrele didactice sunt preocupate de imbunatatirea strategiilor didactice, metodelor de
predare si a continuturilor disciplinelor de invatdmant. Strategia de predare — Invatare este
evidentiata in proiectele didactice, fiind adaptata la tipul programului de studii si la specificul
formei de invatamant.

Sunt editate suporturi didactice (cursuri, note de curs, caiete de seminar etc.) pentru
toate disciplinele din planul de invatamant al programelor de studii universitare de licenta si al
programelor de studii universitare de master.

In vederea consolidarii/dezvoltirii cunostintelor si competentelor, studentii au
desfasurat stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolufia pregétirii,
conform prevederilor planurilor de invatamant aferente programelor de studii universitare.

Activitatile educationale ale cadrelor didactice sunt adaptate permanent schimbarilor
sociale, acestea asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea propriilor prestatii pedagogice
si sprijinind pregatirea in mod cat mai performant a studentilor. Totodata, cadrele didactice
manifestd o atitudine proactivd, un comportament etic, relatia de parteneriat cu studentul

facilitand utilizarea exemplului personal in transmiterea de valori specifice sistemului militar.

C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare
Toti studentii Tnmatriculati la studii universitare de licenta beneficiaza de solda lunara
diferentiata pe ani de studii, conform prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice.
Complementar sunt oferite unor studenti burse sociale si de catre alte servicii:
Fundatia ,,Stefan Gusa” si Asociatia cadrelor militare in rezerva si retragere — Fundatia

-

o Sfantul Mare Mucenic Gheorghe, Purtatorul de Biruinta” si de alte organizatii
nonguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.
Cea mai Tnalta distinctie onorifica institutionala, respectiv Premiul ,, Nicolae Balcescu”,

a fost acordata unui student pentru performantele obtinute in procesul educational, precum si
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pentru implicarea activa In organizarea si desfagurarea evenimentelor care au adus un plus de
valoare imaginii institutiei Tn anul universitar 2021-2022. Valoarea financiara a premiului se

stabileste anual prin hotarare a Senatului Universitar.

C.5.1.4. Servicii studentesti

In perioada evaluati, in vederea sustinerii calitative a vietii studentesti, academia a
asigurat si asigurd la cele mai ridicate standarde de calitate, spatii de cazare de tip camin,
in incinta campusului, toate renovate, cantine studentesti cu linie de autoservire, modernizate,
consiliere psihologica, asistentd medicald permanenta, serviciu religios etc.

Pentru consolidarea conduitei moral-civice, academia s-a implicat intr-o multitudine de
proiecte cultural-artistice si traditii militare. Aceste activitati au un caracter complementar
planurilor de invatamant si sunt, totodata, integrate misiunii de baza a AFTNB. Astfel, Th anul
2021, sub coordonarea Compartimentului Traditii si Cultura si a Muzeului Academiei,
au functionat 4 cercuri studentesti vocationale (cenaclul literar, grupul satiric Quo Vadis,
corul academiei, cercul de istorie), care au organizat cateva evenimente cultural-artistice,
impreund cu Consiliul Judetean Sibiu si Primaria Municipiului Sibiu si in colaborare cu
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiunea ,,Astra”, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu si Asociatia Nationald Cultul Eroilor
»~Regina Maria”, filiala municipiului Sibiu. Dintre activitatile organizate, amintim:
sarbatorirea Zilei Armatei Romaniei si sarbatorirea Zilei Nationale a Romaniei.

Tot 1n acest context, au mai fost organizate activitati de cinstire a veteranilor de razboi
sau din teatrele de operatii si a memoriei eroilor cdzuti la datorie pe teritoriul judetului Sibiu.
La aceste activitati, pe langa institutiile mai sus-amintite, si-au mai adus contributia Divizia 2
Infanterie ,,Getica”, Fundatia ,,Maresal Alexandru Averescu”, Consulatul Republicii Federale
Germania la Sibiu, Asociatia Nationald a Veteranilor de Razboi — filiala Sibiu si Asociatia
Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati. Dintre activititile organizate, amintim:
sarbatorirea Zilei Veteranilor de Réazboi, Ziua Eroilor, comemorarea eroilor din Batalia
Sibiului, sarbatorirea veteranilor din teatrele de operatii $i comemorarea eroilor romani si
straini cazuti pe teritoriul Romaniei.

Totodata, au mai fost realizate 6 expozitii in parteneriat cu diferite institutii de educatie
si culturda precum Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiunea ,,Astra”, Serviciul
Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu si Asociatia Nationald Cultul

Eroilor ,,Regina Maria”, filiala municipiului Sibiu. Dintre acestea, amintim: expozitia dedicata
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aniversarii Armatei Romaniei §i expozitia dedicatd Zilei Nationale a Romaéniei cu
tema,,1 decembrie 1918. Marea Unire de la Alba Iulia”.

De asemenea, o serie de materiale documentare referitoare la evenimente istorice
nationale importante sau evenimente legate de istoricul institutiei au fost realizate si difuzate
integral in mediul on-line, astfel: 101 ani de existenta a AFT la Sibiu, 300 de ani de la
nasterea lui Samuel von Brukenthal, 420 de ani de la asasinarea lui Mihai Viteazul, 500 de ani
de la moartea lui Neagoe Basarab, 162 de ani de la nasterea gl. loan Boeriu, 422 de ani de la
Batélia de la Selimbar, 146 de ani de la nasterea Reginei Maria, 105 ani de la moartea
gl. loan Dragalina, 103 ani de la Unirea Bucovinei cu Romania, 169 de ani de la moartea lui
Nicolae Balcescu, 60 de ani de existenta a AFT in actualul sediu si 830 de ani de atestare

documentara a Sibiului.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
C.6.1. Sisteme de informatii
C.6.1.1. Baze de date i informatii

La nivelul institutiei functioneaza o retea INTRAMAN care faciliteaza transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd este accesibila membrilor comunitatii
universitare conform principiului ,,nevoia de a cunoaste” si ofera informatii referitoare la
legislatia in vigoare in domeniul invatdmantului superior, la actele normative interne, la
rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare
stiintifica si rezultatele acesteia etc.

In perioada analizati, a existat o atentd preocupare pentru analiza comparativi a
nivelului calitatii educatiei in alte institutii de invatdmant superior, a programelor de studii, iar
in ceea ce priveste alte institutii de invatamant superior militar din tara si europene, a existat o
preocupare permanentd privind accesul la baza de date constituita si pusa la dispozitie in

cadrul programului Erasmus+.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele
de studii si, dupa caz, |a certificatele, diplomele si calificirile oferite
C.7.1. Informatie publica
C.7.1.1. Oferta de informatii publice
Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii

(admitere, continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale,
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finalizarea studiilor etc.) este nerestrictionat, conform legislatiei in vigoare, acestea putand fi
accesate pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile de interes public sunt
postate atat in limba romana, cat si in limba engleza, contribuind la cresterea vizibilitatii
institutiei.

Existd o permanentd preocupare pentru asigurarea unui acces facil la aceste informatii,
in acest scop fiind disponibile si variantele de accesare a site-ului academiei de pe platforme
mobile (smartphone-uri sau tablete).

Ca mijloace alternative de promovare a informatiilor de interes public implementate in
cadrul institutiei mentionam si pagina Facebook a academiei.

Prin intermediul sefului Biroului Secretariat din cadrul academiei, sunt prezentate
mass-mediei locale si nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite
activitagi si performantele obtinute in Invatamant, cercetare, competifii sportive nationale si
internationale, mobilitati ale studentilor, cadrelor didactice universitare si instructorilor militari.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor

legale, nu pot fi puse la dispozitia publicului.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitatii educatiei este conformd
prevederilor legale si isi desfasoard activitatea permanent
C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii

In conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externa a standardelor,
standardelor de referinta si a listei cu indicatorii de performanta, in AFTNB functioneaza
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), ca parte a Sistemului de Evaluare
si Asigurare a Calitatii (SEAC).

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor, respectiv la nivelul Centrului de Pregatire Militara, a constituit-o
Controlul curent pe linia asigurarii calitatii educatiei, organizat conform Regulamentului de
functionare a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii si actelor normative emise de
M.Ap.N. Aceste activitdti au vizat identificarea performantelor in aceste domenii i
imbunatatirea acestora prin masuri propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale

comandantului (rectorului).
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Totodatd, comisiile constituite pentru fiecare program de studii elaboreazd anual
rapoarte de evaluare internd a calitatii educatiei, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de
conducere abilitate. La nivel institutional, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii a
elaborat anual Raportul de evaluare interna a calitatii educatiei. Acest raport si Raportul
privind activitatea de cercetare stiinfifica, dezvoltare si inovare se discutd si se aproba de
Senatul Universitar si, ulterior, se publica pe site-ul institutiei.

In acelasi timp, in scopul imbunatatirii competentei personalului care face parte din
conducerea universitatii si din comisiile de asigurare a calitatii la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii, academia nominalizeaza reprezentanti care participa la

traininguri organizate la nivel local sau national.

C.9. Asigurarea externa a calitéitii in mod periodic
C.9.1. AFTNB se supune periodic asigurdrii externe a calitatii in conformitate cu ESG
C.9.1.1. AFTNB participa la asigurarea externa a calitatii in mod ciclic, conform
prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitdtii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, scoala doctorald,
domeniu de doctorat sau institutie

Academia participd la evaluarea externa a calitdtii in mod ciclic conform prevederilor
legislative in vigoare. Asigurarea externa a calitatii poate lua diferite forme si se poate
concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
scoala doctorala, domeniu de doctorat sau institutie.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurda absolventilor
nivelul 6 de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), In concordantd cu
Cadrul European al Calificarilor, fiind singura institutie militara specializatd care formeaza
ofiteri de comanda pentru Fortele Terestre ale Romaniei apartinind M.Ap.N. si altor
beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

Institutia este consecventa in aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv a prevederilor actelor normative
subsecvente legilor emise de Ministerul Educatiei si a cadrului normativ specific elaborat la
nivelul Ministerului Apararii Nationale, a prevederilor Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de

Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, precum si a Ghidului de evaluare a calitatii
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programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant superior al Agentiei
Romdne de Asigurare a Calitatii in Invéitamantul Superior.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este acreditata institutional cu
calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT?”, in conformitate cu Hotararea Consiliului
ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele acordate in urma evaludrii.

Tn perioada de referinti, dupa validarea de citre A.N.C. a calificarilor aferente, au fost
initiate demersurile, prin depunerca documentatiei-suport la ARACIS, in vederea acordarii
autorizatiei de functionare provizorie a unui nou program de studii universitare de licenta
(invatamant cu frecventa, 240 ECTS) — Managementul sistemelor tehnice de artilerie,
domeniul de studii Stiinfe militare, informatii si ordine publica (Cererea de declansare a
procedurii de evaluare externa nr. A 9866/12.11.2021), precum si includerii unui nou
program de master profesional Managementul sistemelor logistice militare (Cererea de
declansare a procedurii de evaluare externa nr. A 11017/21.12.2021), in cadrul domeniului
de studii universitare de master Stiinte militare, acreditat in 2019, fara modificarea capacitatii
de scolarizare, invatamant cu frecventa, 120 ECTS.

Programele au fost introduse in oferta educationala a academiei in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 978/2022 pentru modificarea H.G. nr. 433/2022 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare §i a
structurii institutiilor de invatamant superior, pentru anul universitar 2022-2023, respectiv
H.G. nr. 979/2022 pentru modificarea H.G. nr. 434/2022 privind domeniile si programele de
studii universitare de master acreditate si numarul de studenti ce pot fi scolarizati in anul

universitar 2022-2023, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei din 05.08.2022.
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2. SINTEZA RAPORTULUI DE AUTOEVALUARE

STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective
si integritate academica
Institufia formuleaza
propria misiune §i
stabileste obiectivele pe
care le urmareste in
concordanta cu un set de
valori de referinta.
Institugia poate dovedi ca
respectd si apara libertatea
academica a personalului
si studentilor si
functioneaza in conditii de
autonomie universitard i
de responsabilitate §i
raspundere publica pentru
educatia oferita §i resursele
utilizate in acest scop.

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Ref. 1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si
mod de realizare, individualizeazd academia in Spatiul
European al Invatamantului Superior.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Min.: AFTNB are un Cod de etica si deontologie academica
si un set de proceduri asociate, putand face dovada aplicarii
lor in activitatile de conducere, cercetare, predare sau
examinare. AFTNB monitorizeaza aplicarea procedurilor si
rezultatele evaluarilor periodice efectuate sunt facute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere §i responsabilitate publicd

Ref. 1: AFTNB face dovada implementarii masurilor
adoptate pentru prevenirea/remedierea disfunctionalitatilor la
termenele prevazute.

S.A.1.2. Conducere
si administratie
Institutia are un sistem de
conducere universitara
coerent, integrat §i
transparent §i care se
bazeaza pe o administratie
eficace §i eficientd,
adaptata misiunii §i
obiectivelor asumate.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Ref. 1: Sistemul de conducere utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare, de tip INTERNET si
INTRANET, care implici membrii comunititii universitare,
inclusiv studentii, si raspunde intereselor publice.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Ref. 1: AFTNB are un plan strategic cu un orizont de cel
putin 4 ani, in concordantd cu perspectivele de dezvoltare a
Armatei Romaéniei pe termen lung si cu evolutia
invatamantului superior. Acesta este urmarit consecvent in
realizarea si in evaluarea performantelor conducerii si
administratiei.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Ref. 1: AFTNB dispune de o administratie eficace si
riguroasd i are mecanisme de control §i de dezvoltare
continud a performantelor administratiei.

A.2. Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu,
dotare, resurse financiare
alocate, sprijin pentru
studenti
Institutia dispune de acel
patrimoniu care contribuie
in mod eficace la realizarea
misiunii §i obiectivelor
fixate.

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte
activitati

Ref. 3: Pe langa spatiile existente, AFTNB dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste,
dependente de veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Ref. 1. Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.
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IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdtile de
invagare si predare, servicii de sprijin adecvate §i usor
accesibile pentru studenti

Ref. 1: Pe langd asigurarea necesarului curent, AFTNB
dispune de rezerve financiare consistente, resurse
diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.

1IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
sprijin material pentru studenti

Ref. 3: AFTNB, in concordantd cu cadrul normativ national
in vigoare, asigura gratuit cazarea, hranirea, echiparea si
sustine studentii pentru participarea la alte activitati, cum
sunt programe de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin
pentru studenti

Min.: Personalul de specialitate al AFTNB implicat in
activitatile de sprijin pentru studenti are calificarea adecvata
exercitarii atributiilor profesionale. Procesele de recrutare si
dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.
Programul de lucru al personalului administrativ este adaptat
necesitatilor studentilor.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea
studentilor
Instituia formuleaza
propria politica de
recrutare si admitere a
studentilor §i o aplica in
mod transparent §i riguros,
respectand principiul
egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fard nicio
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele
de studii oferite de institutie

Min.: AFTNB, prin structurile M.Ap.N. specializate in
recrutarea candidatilor la admitere, promoveazd informatii
reale si corecte despre programele de studii. Admiterea se
bazeazd pe evaluarea performantelor fizice, psihologice si
competentele academice ale candidatului si nu se aplica
niciun fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Ref. 1: Admiterea se bazeaza pe un set de criterii combinate,
in care rezultatele la concursul de admitere detin o pondere
mai mare.

S.B.1.2. Structura si
prezentarea programelor
de studii
Programele de studii sunt
detaliat formulate in functie
de rezultatele asteptate prin
invatare §i care corespund
unei calificari universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Ref. 1: Fiecare program de studii este prezentat conform
pachetului standard mentionat, iar realizarea programelor de
studii se face prin cooperare intre facultati si Centrul de
Pregatire Militara. Structura programelor de studii este
flexibila §i permite fiecarui student sa-si aleagd un traseu
propriu de invitare potrivit cu aptitudinile si interesele sale.
Ponderea orelor de activitate didactica corespunzatoare
disciplinelor optionale din totalul de ore cumulate la sfarsitul
programelor de studii de licentd de catre un student respecta
prevederile standardelor specifice.
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IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste
permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din
cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite si imbunatatite in
urma evaludrii periodice interne. Pe baza analizelor colegiale
cu studentii, cu absolventii §i cu reprezentantii angajatorilor
se imbunatatesc continuturile disciplinelor, modul de predare,
modul de efectuare a practicii etc.

B.2. Rezultatele inva

arii

S.B.2.1. Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostintele, competentele
si abilitatile dobandite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sa se
angajeze pe piata muncii,
sd dezvolte o afacere
proprie, sa continue
studiile universitare in
ciclul urmator §i sa invege
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe
piata muncii

Ref. 1: Avand in vedere faptul ca oferta educationald a
academiei este direct corelatd cu cerintele socioprofesionale
si nevoile de incadrare ale M.Ap.N. si ale celorlalti
beneficiari din Sistemul National de Aparare, Ordine Publica
si Securitate Nationald, gradul de absorbtie a absolventilor pe
piata muncii este de 100 %.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare

Ref. 1: Cel putin 80 % dintre absolventii ultimelor 2 promotii
ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionala §i personala asigurata de universitate
Min.: Mai mult de 50 % dintre studenti apreciazi pozitiv
mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre AFTNB si
propriul traseu de Tnvatare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Ref. 1: Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predarii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de
dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au,
pe langd competentele de instruire/predare, si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.
In AFTNB se desfagoard o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi
de invatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoa-
relor si ale tehnologiei informatiilor. Programele de studii
sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si
cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare,
prin intrebari din sala, scurte prezentari, experimente
demonstrative etc., iar procesul de predare este orientat dupa
ritmul si modul de invatare al studentilor.
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IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Ref. 1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor si a carierei. Se practica tutoratul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti studenti. Cadrele
didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail §i prin cel
putin 2 ore de consultatie saptadmanala.

B.3. Activitatea de ce

rcetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de
cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu §i scurt care
se referd la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetarii,
precum §i la resursele de
realizare. Exista un ethos si
o cultura a cercetarii si
preocupdri pentru
valorificarea rezultatelor
cercetarii.

IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Ref. 1: Programarea cercetarii se realizeazd in cadrul
national, in privinta competitivitafii si  valorificarii.

Cercetarea este relevantd predominant national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Min.: AFTNB are un Cod de etica in activitatea de cercetare
stiintifica, dezvoltare si inovare. Existd documente din care
rezulta certificarea permanenta a indeplinirii unor standarde
de calitate sau excelenta in cercetarea stiintifica, din punctul
de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare, avizarii interne a rezultatelor si eliminarii
practicilor neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fara
permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetitori, plagiat
etc.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Ref. 1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citari, cotari etc. Publicatiile, brevetele, lucrarile
de anvergurd etc. sunt mentionate in baze de date
internationale.

B.4. Activitatea financiara a organizatiei

S.B.4.1. Buget si
contabilitate
Institutia dispune de buget
propriu de venituri §i
cheltuieli §i de o
contabilitate adecvata,
organizata la nivel de
institufie, pentru
gestionarea financiard a
activitatii de invatamant
superior i cercetare, cod
fiscal si cont la banca,
altele decat cele ale
fundatiei sau asociatiei in
cadrul careia functioneaza.

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min.: AFTNB dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senatul Universitar si acesta este
respectat in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata
salariilor nu depasesc in fiecare an acel procent din totalul
veniturilor care asigura academiei o functionare sustenabila.
Cel putin 40 % din veniturile obtinute in fiecare an din taxele
studentilor au fost utilizate pentru investitii in baza materiala
proprie. Taxele scolare ale studentilor de la studiile
universitare de masterat sunt calculate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar din
invatdmantul public finantat de la buget si sunt aduse la
cunostintd acestora prin diferite mijloace de comunicare.
financiara din partea institutiei si despre modul de utilizare a
taxelor. Academia dispune in proprietate de 100 % de spatiile
de invatamant cu toate dotarile acestora.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Ref. 1: Activitatea de contabilitate este informatizatd si
permanent transparenta.
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IP.B.4.1.3. Auditare §i raspundere publica

Min.: AFTNB supune activitatea sa financiar-contabila,
anual, auditarii externe efectuate de Curtea de Conturi si
auditdrii interne efectuate de structuri specializate ale
M.Ap.N. Bilantul contabil, contul de executie bugetard si
rezultatele auditarii externe a situatiilor financiare sunt facute
publice Tn urma analizei efectuate de Senatul Universitar.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri si
politici pentru asigurarea
calitatii
Structurile, politicile si
strategiile creeaza cadrul
institutional pentru
dezvoltarea si
monitorizarea efectiva a
calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a
calitatii §i pentru
Imbunatatirea continud a
standardelor de calitate.

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Ref. 1: iIn AFTNB se promoveazi activ, la toate nivelurile, o
cultura a calitatii in educatie, se desfasoara actiuni prin care
se promoveazd respectul reciproc in relatia student —
profesor, iar institutia are proceduri potrivite pentru a
solutiona nemulfumirile studentilor. Studentii sunt implicati
in toate procesele si structurile de asigurare a calitatii, la toate
nivelurile institutionale.

IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdatii

Min.: Exista un program de politici centrate pe calitate si
sunt precizate mijloacele de realizare. Politicile si strategiile
de asigurare a calitatii sunt active in fiecare compartiment si
stimuleaza participarea fiecarui membru al corpului didactic
si de cercetare, precum si a studentilor. AFTNB prezinta un
raport anual asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodici a
programelor de studii si
diplomelor ce corespund
calificarilor
In universitate existd un
regulament cu privire la
initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea
periodica a fiecarui program
de studii si a diplomelor emise,
iar acesta este aplicat in
mod riguros §i consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului cu privire
la initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica
a programelor de studii

Ref. 2: Regulamentul §i monitorizarea sunt asociate cu
evaludri periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare
program de studii si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome §i calificari

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite periodic, cu
consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor, pentru
a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale.
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C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea
studentilor
Examinarea §i notarea
studentilor se fac pe baza
de criterii, regulamente si
tehnici care sunt riguros si
consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. AFTNB are un regulament privind examinarea §i
notarea studentilor, care este aplicat in mod riguros si consecvent

Ref. 1: Regulamentul existd, impreunda cu procedee/
tehnici/metode detaliate de aplicare, sub forma unui pachet
de tehnici/metode de examinare a studentilor, care sunt aduse
in mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii §i
invagarii, pe cursuri §i pe programe de studii

Ref. 1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura
continuitatea i consecventa in Invatare si este urmaritd
permanent si se realizeaza pe tot parcursul anului universitar,
astfel incat sa existe un echilibru intre examinarea finala si
examinarile intermediare.

C.4. Proceduri de evaluare periodici a calitatii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitdtile trebuie sa
dispund de acel personal
didactic care, ca numar si
ca baza de functionare,
trebuie sa fie adecvat
numarului total al
studentilor, in functie de
domeniu, iar in privinga
calificarilor trebuie sa
corespunda specificului
programelor de studii i
obiectivelor de calitate pe
care si le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre
numarul de cadre didactice si studenti

Ref. 1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si
numarul de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii
si invatarii, dar si In functie de calitatea cercetarii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Min.: Evaluarea colegiala este obligatorie si organizata periodic,
fiind bazata pe criterii generale si pe proceduri clare si publice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Min.: Evaluarea de citre studenti este obligatorie. Exista un
formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senatul Universitar, care se aplica dupa
fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului
realizandu-se exclusiv in absenta oricarui factor extern si cu
garantarea  confidentialitatii  evaluatorului.  Rezultatele
evaluarii sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului,
rectorului si persoanei evaluate.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

Ref. 1: Academia dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei i comunitatii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere
si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de studenti.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii
cadrelor didactice

Ref. 1: AFTNB incurajeaza si sprijina activitatea stiintifica
pentru a Intari legatura dintre educatie si cercetare.
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C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii

S.C.5.1. Resurse de
invatare si servicii
studentesti
Resursele si serviciile
oferite studentilor sunt
suficiente, adecvate §i
relevante pentru facilitarea
invatarii si pentru
asigurarea unei viefi
studentesti de calitate.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invagare

Ref. 1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studenti este astfel stabilit incat fiecare student sa aiba acces
liber la orice resursa, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Min: Structurile interne de asigurare a calitatii monitorizeaza
procesul didactic, astfel incat fiecare cadru didactic sa aplice
strategii actualizate de predare si evaluare centrate pe student
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studii,
caracteristicile studentilor, forma de Invatamant si criteriile
de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

Min: AFTNB dispune de programe de stimulare a studentilor
cu performante inalte in Tnvatare si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare.

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Ref. 1: AFTNB ofera servicii variate studentilor si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti
de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueaza periodic.
Institutia analizeazd modele de buna practica la nivel national
si international cu privire la Tmbundtatirea serviciilor
studentesti, oferind solutii In acest sens.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitati

=1

S.C.6.1. Sisteme de informatii
Universitatile colecteaza,
prelucreaza si analizeaza
date §i informatii privind

starea calitatii educatiei si
a vietii studentilor in
spatiul universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la starea
institutionala a calitatii, AFTNB adund informatii despre
starea calitatii n alte universitati din tara si straindtate cu care
se compard si pe baza carora formuleaza in mod diferentiat
repere.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de

si, dupi caz, la certificatele, diplomele si calificarile oferite

studii

S.C.7.1. Informatie publica
Transparenta publica a
datelor si informatiilor, in
forma tiparita si in forma
electronica, despre toate
calificarile si programele
de studii, actualitatea,
corectitudinea si validitatea
acestor informatii trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref. 1: Informatia oferita public de AFTNB este comparabila
cantitativ i calitativ cu cea oferitd de universitatile din
Spatiul European al Invitamantului Superior.
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C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura
institutionala de asigurare
a calitatii educatiei este
conforma prevederilor
legale si isi desfasoara
activitatea permanent
Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii a fost
infiintata, are structura §i
desfasoara activitdtile
prevazute prin
reglementarile in vigoare.

C.9. Asigurarea externi a calititii in mod periodic
IP.C.9.1.1. AFTNB participa la asigurarea externd a calitatii
n mod ciclic, conform prevederilor legislative Tn vigoare.

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor i
activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

Ref. 1: AFTNB implementeazd permanent masurile de
imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie si
colaboreaza cu alte universititi din tard sau din strainitate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile
de calitate.

S.C.9.1. AFTNB se Asigurarea externd a calitatii poate lua diferite forme si se
supune periodic asiguririi | poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
externe a calitatii in program de studii, domeniu de masterat, scoala doctorala,

conformitate cu ESG domeniu de doctorat sau institutie.
Min.: AFTNB respecta prevederile legale privind evaluarea
externa a calitdtii in mod ciclic.

PROPUNERI DE iMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii educatiei face urmatoarele propuneri,
necesare a fi avute in vedere, in continuare, n anul universitar 2022-2023:

» implementarea masurilor si directiilor de actiune prevazute in Planul strategic de
dezvoltare institutionala a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024, Planul operational al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu”
din Sibiu pentru anul universitar 2022-2023 si in Planul de actiune al Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a prevederilor Conceptiei
modernizarii §i dezvoltarii invatamdntului militar in perioada 2021-2026 si in perspectiva
pana in anul 2030;

» diversificarea ofertei educationale cu noi programe de studii universitare de licenta,
de master si/sau programe de studii postuniversitare adaptate cerintelor socioprofesionale
solicitate de beneficiarii din M.Ap.N. si/sau ceilalti beneficiari din sistemul national de
aparare, ordine publica si securitate nationala;

» achizitionarea unui sistem de instruire prin simulare reald de nivel companie pentru

instruirea studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cAmpului de lupta;
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» continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare in vederea trecerii acestora la 4 ani, in conformitate cu Standardele
ocupationale si cu Conceptia modernizarii si dezvoltarii invatamdntului militar in perioada
2021-2026 si in perspectiva pana in anul 2030;

» dezvoltarea unor semestre cu predare in limba engleza pentru toate programele de
studii care se deruleaza in academie;

» promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

» asigurarea functionalitdtii optime a Platformei e-Learning Moodle a academiei n
vederea desfasurarii procesului educational, in mediul on-line;

» implementarea Proiectului Romania Land Forces Academy — R & D, Training
Capability Donation de catre Harris Global Communications, prin Interactive Systems and
Business Consulting, prin intermediul Centrului de Modelare si Simulare Actiuni Militare;

» integrarea proceselor educationale digitalizate prin proiectul PNRR/2022/C-15/
MEDU/116;

» participarea impreund cu Universitatea , Lucian Blaga” din Sibiu la consortiul
integrat pentru invatamantul dual;

» diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi module care vizeaza
atat pregatirea academica, cat si pregatirea militara in cadrul Programului EMILYO;

» analizarea posibilitatii de realizare de mobilitati de studiu si de practica in cadrul
universitatilor partenere pentru studentii masteranzi,

» utilizarea cercetarii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institugiei;

» extinderea colaborarii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul
dezvoltarii abilitatilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a Intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

» dezvoltarea profesionala a personalului prin participarea la diverse forme de
pregétire;

» dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sa raspunda necesitatilor
armatei si s fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului Apararii
Nationale;

» dezvoltarea de instrumente care sa stimuleze cresterea numarului de articole cu factor

de impact, brevete etc.;
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» continuarea procesului de imbunatatire a conditiilor de instruire, cazare, hranire si
petrecere a timpului liber, dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale a
invatamantului si cercetarii stiingifice, modernizarea poligoanelor de instruire din Daia si Crint.

Discutat si aprobat in sedinta Senatului Universitar nr. 665 din 31.10.2022.

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghita BARSAN

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel
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Anexanr.1

DATE STATISTICE REFERITOARE LA REPARTIZAREA
ABSOLVENTILOR DE COLEGII NATIONALE MILITARE, PROMOTIA 2022

Domeniul de studii Colegiul national Biieti Fete TOTAL
militar ’
CNM/SM 17 13 30
B . . . CNM/DC 19 2 21
Stiinte mzll'tare, znff)rjqaa[ll Si CNM/MY 12 8 22
ordine publica
CNM/TV 24 15 39
CNM/AIC 34 9 43
TOTAL 108 47 155
CNM/SM 1 2 3
CNM/DC 6 1 7
Inginerie si management CNM/MV 3 10 13
CNM/TV 8 10 18
CNM/AIC — — —
TOTAL 18 23 41
Domeniul de studii Colegiul national Biieti Fete TOTAL
militar ’
CNM/SM — 5 5
- CNM/DC — — -
Contabilitate CNM/MY — 5 5
CNM/TV — 2 2
TOTAL — 13 13
CNM/SM 1 — 1
CNM/DC 7 4 11
Stiinte administrative CNM/MV 1 1 2
CNM/TV 2 — 2
CNM/AIC 1 1 2
TOTAL 12 6 18
TOTAL GENERAL 227
COLEGII CNM/DC CNM/SM CNM/MV CNM/TV CNM/AIC
NATIONALE
MILITARE/ | Baiefi| Fete | Total | Baieti| Fete [ 10" | Baieti| Fete | Total | Baieti | Fete | Total | Baiei | Fete| '
CANDIDATI
Candidati declarati
»ADMIS” prin 32 7 13919 |20 |39 | 18 [25 |43 | 34 (27| 61 35 |10 | 45
repartitie
TOTAL GENERAL 227

LEGENDA:

CNM DC — Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM SM - Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc
CNM MV - Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba lulia

CNM TV - Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova
CNM AIC — Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta
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DATE STATISTICE CU ADMITEREA CANDIDATILOR

Oomeride | pentiar | ooroly, | G | de o |Toulloeui| PG JLonuiats Lo
Plan Plan ocupate
M.Ap.N. 212 192 20 201 155 46
SMIOP MAI
SIE
SRI 0
TOTAL SMIOP 225 192 33 211 155 56
M.Ap.N. 50 45 5 49 41 8
MAI 2 2 2
IMDCM SIE 3 3 3
SRI 3 3 3
STS 2 2 2
TOTAL IMDCM 60 45 15 59 41 18
M.Ap.N. 21 16 5 17 13 4
SIE 1 1 1
CONTA STS 1 1 1
MAI 1 0
ANP 1 0
TOTAL CONTA 25 16 9 19 13 6
SA M.Ap.N. 23 20 3 21 18 3
TOTAL 333 273 60 310 227 83
Centralizarea datelor statistice cu admiterea candidatilor
Plan Plan ocupate ocupate
M.Ap.N. 306 273 33 288 227 61 18
MAI 8 0 8 4 0 4 4
SIE 8 0 8 8 0 8 0
STS 3 0 3 3 0 3 0
SRI 7 0 7 7 0 7 0
ANP 1 0 1 0 0 0 1
TOTAL GENERAL 333 273 60 310 227 83 23

Locuri ocupate prin concurs de absolventi de liceu civil (LC)pentru beneficiarul M.Ap.N. si alti beneficiari

ali\illt.)ﬁreg]}:.c?;ri Cifra Plan Locuri redistribuite Total locuri Locuri ocupate Locuri neocupate
SMIOP 33 33(25+7+1) 66 56 10
IM 15 4 19 18 1
CONTA 3 12 6 6
SA 3 2 5 3 2
Total 60 42 102 83 19

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
General de brigada
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Anexanr. 2

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTER IN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

Numar ° L .
) locuri o = ocuri ocupate
Domeniul .. S g
o Programe de studii © ‘S
de studii buget| ! = = |buget| M | Total
%) taxa | O S 9! taxa
Leadership organizational 5 70 75 6 40 46
Intelligence in organizatii 10 65 75 10 65 75
) N Manag_emgntul capabilitatilor 5 60 65 5 54 59
Stiinte militare | organizationale
Management §i tehnologie 5 50 55 5 37 42
Managementul sistemelor
logistice militare S 25 30 0 0 0
TOTAL 30 270 | 300 | 26 196 222

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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General de brigada
prof.univ.dr.ing. Ghiti BARSAN
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Anexa nr.

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE STUDII
POSTUNIVERSITARE IN ANUL UNIVERSITAR 2021-2022

3

Programe de studii

Numar locuri

Total

Nr. candidati admisi

Total

M.Ap.N.

MAI

STS

Alti
beneficiari

locuri

M.Ap.N.

MAI

STS

Alti
beneficiari

admis

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continua in domeniul
Managementul protectiei
infrastructurilor critice
(24.09.2021)

10

15

70

100

15

15

39

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continud in domeniul
Managementul integrat al
sprijinului de lupta (14.09.2021)

34

34

34

34

Cursul de formare
psihopedagogica continud a
instructorilor militari (14.09.2021)

30

30

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continud in domeniul
Managementul protectiei
infrastructurilor critice — Seria a
I1-a (25.02.2022)

10

15

70

100

15

20

40

Cursul de formare
psihopedagogica continua a
instructorilor militari — Seria a ll-a
(21.01.2022)

30

30

30

30

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala

continud in domeniul Comunicatii
si informatica (21.01.2022)

25

25

13

13

TOTAL

139

30

10

140

319

89

30

10

35

164

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE 2021-2022

Anexanr. 4

5] Nr.
O =
—= 5| Domeniude .. Forma de Nr. | maxim
S5 O
S 2 studii Program de studii Statut invitamant| credite | de
O locuri
Managementul Mentinerea cu
organizatiei acreditarii frecventa 180 200
Stiinte Management Mentinerea cu 180 9
militare, economico-financiar acreditarii frecventa
informatii si Leadership militar Acreditat U 1 180 150
ordine publica frecventa
Managementul cu
sistemelor tehnice de | Autorizat provizoriu g 240 60
< Lo frecventa
= artilerie
E Contabilitate si cu
© | Contabilitate informaticd de Autorizat provizoriu 6 g 180 50
= - recventa
gestiune
Inginerie si
Incinerie si management n cu
ngerie si domeniul Autorizat provizoriu | 240 60
management Co frecventa
comunicatiilor
militare
Stiinte Administratie Mentinerea cu 180 50
administrative publica acreditarii frecventa
Leadership Avizul ARACIS cu 120
organizational ,, Mentinerea frecventa
Managementul acreditarii’” cu
capabilitatilor Domeniu acreditat | g seonis 120
organizationale prin Hotdardrea
Management §i Consiliului ARACIS cu 120
tehnologie din data de frecventa
Intelligence n 27.05.2019 cu 120
” organizatii frecventa
'l-l_J Stiinte Programul 300
(3} militare Managementul
<§‘: sistemelor logistice
militare a fost
Managementul 'gg"rind;?.t Iln cu
sistemelor logistice . 1 . 6 9 120
militare ., Stiinte militare”, recventa

prin Hotardrea
Consiliului
ARACIS, in sedinta
din data de
24.02.2022.
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Nr. de
Program de studii postuniversitare irfsggigit crtlgite locuri
alocate
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare <
projé;sionald continud in domeniul Leaderé[hip Th camp tactic cu frecven(d 16 25
Programul de studii postuniversitare de formare si dezvoltare <
profesionala continua in domeniul Comunicatii si informaticd cu frecventd 16 25
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionala continud in domeniul Managementul situatiilor de | cu frecventa 16 25
crigd
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul integrat al | cu frecventa 16 25
sprijinului de lupti
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionala continua in domeniul Protectia mediului in | cu frecventa 16 25
actiunile militare
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionala continua in domeniul Managementul calititii | cu frecventa 16 25
totale
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare f < 16 o5
profesionald continud in domeniul Audit public intern cu frecventa
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Managementul protectiei | cu frecventa 30 | 100/serie
infrastructurilor critice
Nr. de
Program de studii nonuniversitare AFovrr[]a ge Nr. locuri
invitimant |credite
alocate
gﬁﬁaﬁe formare psihopedagogica continua a instructorilor cu frecventd 2 30/serie

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
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Anexanr.5

DATE STATISTICE PRIVIND ABSOLVENTII STUDIILOR UNIVERSITARE
DE LICENTA CARE CONTINUA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTER
iN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
2021-2022
(accederea la programe de master — absolventi AFTNB, promotia 2022)

Total Total Absolventi
Programe de studii universitare de masterat | . . . licenta
ocurl admisi
’ 2022
Leadership organizational 75 46 37
Intelligence n organizatii 75 75 69
Managementul capabilitatilor organizationale 65 59 51
Management §i tehnologie 55 42 37
Managementul sistemelor logistice militare 30 - -
TOTAL 300 222 194
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Anexanr. 6
DATE STATISTICE PRIVIND EVALUAREA
PERSONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

Procent din totalul de cadre
. . R didactice evaluate
Facultatea Grad didactic Calificativ Semn. 1 Sem Ti
(2021-2022) | (2020-2021)
Ciclul I de studii
Exceptional 80 % 77,77 %
Prof.univ. Foarte bine 10 % 22,23 %
Bine 10 % -
Exceptional 70 % 55,56 %
Facultatea de Management Conf.univ. Foarte bine 20 % 33,33 %
Militar Bine 10 % 11,11 %
Exceptional 68,51 % 72,73 %
1 0, 0,
Lect.univ. I;ci)sgte bine 255,)9536& 222,2773 (y?
Satisfacator - 2,27 %
. Exceptional 100 % 100 %
Prof.univ. Foarte bine — —
Exceptional 76,9 % 100 %
Conf.univ. Foarte bine 23,1 % -
Bine — -
Exceptional 73,91 % 86,21 %
.o oy H 0 o
Facultatea de Stiinte Militare Lect.univ. I;ci);lgte bine 21,7_4 ) 130;1354 <y?
Satisfacator 4,35 % —
: . Exceptional 50 % —
Asist.univ. Foarte bine 50 % —
o Exceptional 50 % —
Specialisti Foarte bine 50 % -
Exceptional 14,29 % 10,53 %
Prof.univ. Foarte bine 4,76 % 5,26 %
Satisfacator 476 % —
Exceptional 23,81 % 36,85 %
Facultatea de Stiinte Conf.univ. Foarte bine 4,76 % —
Economice si Administrative Bine — 5,26 %
. Exceptional 33,33 % 31,58 %
Lect.univ. Foarte bine 9.53 % 5.26 %
. . Exceptional 4,76 % 5,26 %
Asist.univ. -
Foarte bine — -
Ciclul 11 de studii
Prof.univ. Exceptional 100 % 100 %
Facultatea de Management Conf.univ Exceptional 83,33 % 100 %
Militar ' : Foarte bine 16,67 % -
Lect.univ. Exceptional 100 % 100 %
: Exceptional 100 % 100 %
Prof.univ. Foarte bine — =
Facultatea de Stiinte Militare Conf.univ. Exceptional 100 % 100 %
. Exceptional 100 % 100 %
Lect.univ. Foarte bine — —
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Anexanr.7
LISTA DE ABREVIERI UTILIZATE IN RAPORT

AFTNB Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
ANELIS Plus 2020 | Proiectul Acces National Electronic la Literatura Stiintifici de Cercetare
ANP Administratia Nationali a Penitenciarelor
ARACIS Agentia Roméini de Asigurare a Calititii in invitiméantul Superior
BDI Baza de Date Internationald
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
CISM Consiliul International al Sportului Militar
CNATDCU Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
CNCS Consiliul National al Cercetarii Stiintifice
CNM AIC Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta
CNM DC Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM MV Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia
CNM SM Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Cimpulung Moldovenesc
CNM TV Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova
CPCI Conference Proceedings Citation Index
CPM Centrul de Pregitire Militara
CULP Programul de Intelegere Culturali si Competenti Lingvistici
CzU Clasificare Zecimali Universala
DGFC Directia Generald Financiar-Contabila
DGMRU Directia Generald Management Resurse Umane
ECTS Sistemul European de Transfer si Acumularea Creditelor
EMILYO Initiativa Europeana de Schimb a Tinerilor Ofiteri
ERASMUS + Program al UE pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport (Mobilititi de studenti)
European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education (Standarde
europene si linii directoare pentru asigurarea calitiitii in invatamantul superior)
EUMACS Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeania
iIMAF Forumul Academic Militar International
ISI International Scientific Index
KBO Organizatia Bazatia pe Cunoastere
MAI Ministerul Afacerilor Interne
M.Ap.N. Ministerul Aparirii Nationale
NATO North Atlantic Treaty Organization
PNCDI 111 Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare |11
PSCD Plan sectorial de cercetare — dezvoltare
SEAC Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calititii
SECOSAFT Sesiune de Comuniciri a Cercurilor Stiintifice Studentesti din AFTNB
SIE Serviciul de Informatii Externe
SMAp Statul Major al Apararii
SMFT Statul Major al Fortelor Terestre
SRI Serviciul Romén de Informatii
STANAG Standardization Agreement
STS Serviciul de Telecomunicatii Speciale
UE Uniunea Europeani
UEFISCDI Unitatea Executivi pentru Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetiirii, Dezvoltirii si
Inovirii
WoS Web of Science
TVC Test de verificare a cunostintelor
CNM Colegiu National Militar
LC Liceu civil

ESG
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