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1. PARTEA ANALITICA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu (AFTNB) este institutia de
invatdmant superior militar integrata sistemului national de Inva{amant superior in
conformitate cu statutul juridic atribuit prin prevederile H.G. nr. 190/1991 privind transformarea
scolilor militare de ofiferi in institute militare de invdtamant, H.G. nr. 616/1995 privind
modificarea §i completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de
ofiteri in institute militare de invatamant $i Ordinului general nr. 26/1995 al ministrului apdrdrii
nafionale. Clasificarea institutiei in categoria universitdfilor de educatie si cercetare stiintificd

a contribuit la consolidarea prestigiului pe plan local, national si international.

A.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale

A.1.1. Misiune, obiective si integritate academicd
A.1.1.1. Misiune si obiective

Misiunea academiei a vizat generarea si transferul de cunoastere prin:

a) formarea inifiald §i continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiferilor
pentru toate armele/specialitdtile militare aparfindnd Forfelor Terestre, precum §i a
specialistilor militari si civili pentru alfi beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens,

b) cercetarea stiinfificd, dezvoltarea, inovarea §i transferul tehnologic, prin creafie
individuald si colectiva, in domeniul gtiintelor, precum gsi prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

In perioada de referints, obiectivele generale si specifice, proiectate si asumate la nivel

institutional in vederea indeplinirii misiunii, au constat in:

* indeplinirea misiunii constitutive prin gestionarea performantd a resurselor alocate si
a functionalitatii structurilor si proceselor institutionale in contextul respectarii cadrului
legislativ national si european si al implementérii unui sistem de asigurare a calitatii educatiei
fundamentat pe standardele ARACIS, standardele militare din Armata Romaéniei si armatele

statelor membre NATO si UE, precum si pe standardele ocupationale;

® continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu spe01ﬁcu1 armelor si

specialitétilor militare si integrarea invagdmantului militar in sistemul national si cebemoatlantw
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e propunerea de competente generale si specifice pentru fiecare arma in parte,
gestionata de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Béalcescu” din Sibiu (AFTNB), in vederea
elaborarii Matricei competentelor generale si specifice care trebuie dobandite la finalizarea
formaérii inifiale si pe parcursul formaérii continue, pentru fiecare categorie de personal, arma
sau serviciu/specialitate militard;

e formularea de propuneri pentru elaborarea standardelor ocupationale aferente
profesiilor de ofiter la nivelul Fortelor Terestre;

e autorizarea provizorie a noilor programe de studii universitare de licentd, incluse in
oferta educationald a academiei pentru anul universitar 2023-2024:

o Managementul sistemelor tehnice de geniu (patru ani de studii, 240 ECTS);
o Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto (patru ani de studii,
240 ECTS);
o Managementul sistemelor tehnice de aparare CBRN (patru ani de studii,
240 ECTS);
o Managementul sistemelor speciale de protectie si pazad (patru ani de studii,
240 ECTS).
e mentinerea acreditdrii programelor de studii universitare de licenta:
o Leadership militar (patru ani de studii, 240 ECTS);
o Management economico-financiar (patru ani de studii, 240 ECTS).
e acreditarea programelor de studii universitare de licenta:
o Contabilitate si informaticd de gestiune (trei ani de studii, 180 ECTS).

e promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

e continuarea internationalizarii instituionale;

e utilizarea cercetarii stiintifice In calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;

e dezvoltarea de noi proiecte de cercetare stiintificd In concordantd cu necesitdtile
armatei cu finantare din Planul Sectorial al Ministerului Apdrarii Nationale si Planul
National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PNCDI 111);

e actiuni de digitalizare a proceselor educationale;

e continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a

invatamantului si cercetarii stiintifice, modernizarea poligoanelor de instruire;
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e participarea la competitiile de proiecte din cadrul programelor nationale si
internationale, precum si derularea unor proiecte de cercetare, independent sau in colaborare
cu parteneri din tard si strdindtate, finanfate prin intermediul programelor nationale si
internationale si/sau granturi,

e organizarea Conferintei Stiintifice pentru cadrele didactice KBO si indexarea
proceedings-urilor acesteia In baze de date internationale, in baza acordului de colaborare cu
compania Sciendo;

e organizarea Sesiunii de Comunicari Stiintifice Studentesti, cu participare
internationalda SECOSAFT si a Salonului de Inventica CADET INOVA;

e atragerea, Incurajarea si sprijinirea personalului didactic si de cercetare stiintific,
precum §i a studentilor, in vederea participarii la activitati de cercetare stiintifica pe plan national
sl international;

e consolidarea si dezvoltarea parteneriatelor interinstitufionale realizate in cadrul
Programului ERASMUS+, precum si realizarea de proiecte comune cu institutiile partenere
(in cadrul Programului ERASMUS+, Actiunea-Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare), care
sa fie finantate de diferite organizatii internationale;

e participarea la modulele de instruire oferite in cadrul Initiativei Europene de Schimb
a Tinerilor Ofiteri — EMILYO;

e consolidarea i dezvoltarea relatiilor de colaborare din cadrul altor programe si
inifiative internationale (Forumul Academic Militar International — iMAF, Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeana — EUMACS etc.);

e continuarea schimbului de experientd intre studentii institutiei noastre si cei din
Academia Militara West Point, Statele Unite ale Americii;

e crearea de noi premise pentru cooperarea internationald prin realizarea de noi
parteneriate si prin Intdrirea legdturilor deja existente, demersuri care sd conducd la
imbunatafirea calitafii actului educational din institutia noastra, la insusirea de bune practici si
metode inovative care sé fie utilizate in procesul de predare, invétare si evaluare, compatibile
cu cele care sunt promovate in spatiul european;

e cresterea permanentd a numaérului de studenti din academie care beneficiazd de o

experientd academicd internationald, precum si sustinerea participarii membrilor comunitatii

NECLASIFICAT Ve 15
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A.1.1.2. Integritate academicd

Integritatea academicd, bazatd pe respectarea prevederilor Codului de eticd §i deontologie

profesionald universitard de cdtre membrii comunitafii universitare, a fost monitorizata de cétre

Comisia de eticd universitard, constituita in componenta validatd de Senatul Universitar.

Cateva coordonate relevante pentru etica universitara in perioada analizatd sunt prezentate

1n tabelul urmétor:

Tabelul 1 — Etica universitard — fundamente

Standard

DA

NU

Descriere detaliata

Obs.

Existenta Codului
eticii §i integritdfii
academice, aprobat
de Senatul
Universitar

Principiile referitoare la etica §i integritatea academica sunt integrate in
Codul de etica §i deontologie profesionald universitard (Sectiunea I,
Capitolul 6 Etica universitard din Carta universitara) si in Codul de eticd
in activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare.

Mecanismele
pentru aplicarea
Codului

Comisia de eticd universitarad, in componen{a aprobatd de Senatul
Universitar, exercita urmatoarele atributii:

a) analizeaza §i solufioneazd abaterile de la etica universitard, pe baza
sesizarilor sau prin autosesizare, conform Codului de eticd §i
deontologie profesionald universitard,

b) transmite catre conducerea academiei hotararile comisiei privind
cazurile analizate §i solutionate, precum §i propunerile privind masurile
care se impun a fi luate;

c) realizeazd un raport anual referitor la situafia respectarii eticii
universitare §i a eticii activitafilor de cercetare, care se prezinta rectorului
si Senatului Universitar §i constituie un document public;

d) sesizeaza in regim de urgen{a conducerea academiei in ceea ce
priveste cazurile care fac obiectul legii penale si pune la dispozitia celor
in drept toate informatiile pe care le define cu privire la cazurile
respective;

e) analizeazd propunerile de modificare a prevederilor Codului de
etica §i deontologie profesionald universitara si face propuneri privind
amendarea acestuia;

f) cerceteazd cazurile de abateri de la etica profesionald in cercetare —
dezvoltare si propune conducerii academiei méasurile necesare.

Daci au fost
constatate incalciri
ale normelor de
etica si care au fost
acestea
(in anul universitar
2022-2023)

in perioada evaluatd, Comisia de eticd universitard a fost sesizatd
cu privire la trei cazuri de incélcare a normelor de eticd universitard
(tentativd de frauda). In acest context, Comisia de eticd universitars,
ntrunitd in sedin{e separate, a sanctionat cu Avertisment scris personalul
care s-a facut vinovat de incalcarea normelor de eticd universitara.

Normele vizand originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum
si respectarea drepturilor de autor in elaborarea lucrarilor de licen{d si
disertatie prevazute in Carta universitard au fost respectate intocmai, fapt
demonstrat in urma utilizarii software-ului iThenticate pentru detectarea
plagiatului.

In Academia Fortelor Terestre ,Nicolac Balcescu” din Sibiu s-a
desfasurat permanent o muncé preventiva eficienta din partea conducerii
academiei, membrilor Senatului Universitar §i ai Comisiei de etica
universitard si a cadrelor didactice si instructorilor militari, in urma
careia membrii comunitdtii universitare au inteles foarte bine necesitatea
respectdrii normelor de etica universitara si de cercetare stiintifica,
pentru obtinerea performantelor n Invatamantul superior militar.

in perioada analizatd, membrii comunitatii universitare au respectat
normele de etica universitara si de cercetare stiintificd, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.
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Standard DA |NU Descriere detaliata Obs.

Daci au fost luate
misuri de
sanctionare a celor

care au incilcat - — | Personalul implicat a fost sanctionat cu Avertisment scris.
Codul, indiferent de
pozitia in
universitate

Academia asigura transparentd referitor la publicarea méasurilor de
sanctionare a celor care au incélcat codul, prin Intocmirea unui
raport (postat pe site-ul oficial) — Raport privind situatia
respectarii eticii universitare §i a eticii activitdtilor de cercetare
stiinfifica in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdilcescu” din
Sibiu.

Daca aceste masuri
au fost facute - -
publice si in ce mod

A.1.1.3. Rdspundere si responsabilitate publicd

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu dispune de practici de
auditare internd in conformitate cu actele normative in vigoare emise la nivel national si la
nivelul M.Ap.N. In acest context, controalele curente pe linia asigurarii calitatii educatiei la
departamentele din cadrul facultdtilor s-au desfasurat conform perioadelor precizate in
Planul cu principalele activitdti al AFTNB in anul in anul calendaristic 2022, respectiv in cel
pentru anul calendaristic 2023, in baza prevederilor Metodologiei de evaluare externd, a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a ARACIS si
ale Disporzifiei privind planificarea, organizarea, executarea si monitorizarea controalelor in
structura de forte a armatei Romdniei, cu modificérile si completarile ulterioare. Comisia
pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii elaboreaza, anual, la nivel institufional, Raportul de
evaluare internd a calitdfii educafiei, care se discuta si se aprobd de Senatul Universitar,
ulterior afisdndu-se pe site-ul institufiei.

Conform procedurilor de asigurare a calitatii educatiei, in luna ianuarie 2023, fiecare decan
a prezentat In sedinfele consiliilor facultdtilor Raportul anual privind starea generald a facultdyii,
asigurarea calitdii educafiei §i respectarea eticii universitare. De asemenea, in luna martie 2023,
rectorul a prezentat in sedinta Senatului Universitar Raportul privind starea Academiei Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, in anul 2022, documentul fiind transmis la esaloanele
superioare si Ministerului Educatiei, devenind ulterior public pe site-ul institutiei.

in anul universitar 2022-2023 s-au desfasurat urmatoarele controale curente pe linia
asigurdrii calitatii educatiei in vederea evaluérii:

— pentru Cursul de Pregdtire Militard — a capacitatii acestuia de a desfésura instructia
in concordantd cu standardele in vigoare In Armata Roméniei si obiectivele stabilite in

.

planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de licentd; /Bt

/
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— pentru Cursul de Conducere Auto si pentru Centrul de Limbi Strdine al Statului
Major al Fortelor Terestre si pentru departamente — a gradului de realizare a activitatilor

desfédsurate, raportate la cerintele de calitate ale institutiei.

Structura controlati Perioada
Cursul de Pregitire Militard Generala 19-21.10.2022
Cursul de Conducere Auto 06-08.12.2022
Departamentul Management 22-24.12.2022
Departamentul Stiinte Militare 18-20.01.2023
Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate 08-10.03.2023
Departamentul Stiinte Tehnice 26-28.04.2023
Departamentul Stiinte Economice 03-05.05.2023
Departamentul Stiinte Administrative 10-12.05.2023
geiigirileegc;l;eﬁgglsgicaﬁi, Tehnologia Informatiei 14-16.06.2023
Centrul de Limbi Straine al Statului Major al Fortelor Terestre 22-24.03.2023

Aceste activitati au vizat identificarea nivelului calitativ al educatiei si al cercetarii
stiintifice derulate, respectiv imbundtédfirea performantelor in aceste domenii prin masuri
propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare, ale comandantului (rectorului).

De asemenea, complementar, la nivel institufional functioneazé si Comisia cu atribufii
de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica a implementadrii si dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial care, In urma evaluarii riscurilor, a elaborat Registrul
de riscuri al academiei si Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative n scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate si
eficienta.

A.1.2. Conducere si administratie
A.1.2.1. Sistemul de conducere

Consiliile facultdjilor si consiliile departamentelor au proiectat, organizat, desfasurat,
monitorizat, evaluat §i perfectionat procesele educationale specifice programelor de studii
acreditate/autorizate pentru functionare provizorie, conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si cercetarea stiintifica atribuitd in responsabilitatea acestor structuri academice.

In perioada supusi evaluarii, functionarea si evolutia AFTNB au fost gestionate de

Senatul Universitar, iar managementul operational a fost exercitat de Consiliul de Administratie.
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Din perspectiva realizdrii obiectivelor propuse, conducerea universitara a aplicat masuri
oportune pentru a asigura cooperarea §i coeziunea structurilor academiei, manifestand
responsabilitate, transparenta, receptivitate, eficienta si respect fatd de lege. Toate deciziile
importante au fost luate dupd consultarea/informarea oportund a membrilor comunitatii
academice prin consiliile departamentelor, consiliile facultdfilor, Consiliul de Administrafie
si Senatul Universitar, inclusiv prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN.

La inceputul anului universitar 2022-2023, structurile de conducere colectiva, respectiv
Senatul Universitar, Consiliul de Administrafie §i consiliile facultdfilor, au fost completate cu
reprezentantii studentilor din anul 1 de studii universitare de licenfi si de masterat. In acest
context, sistemul de conducere al academiei a functionat in concordantd cu prevederile
Cartei universitare. Arhitectura sistemului de conducere s-a concretizat in configuratia prezentata

in schema urmatoare:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RECTOR
(COMANDANT)
DIRECTOR GENERAL
PRORECTOR
(LOCTIITOR AL ADMINISTRATIV (LOCTHITOR
COMANDANTULUI AL COMANDANTULUI SENATUL
PENTRU PROBLEME PENTRU PROBLEME ONFUERSIT AR
DE INVATAMANT) ADMINISTRATIVE)
DIRECTOR GENERAL
PRORECTOR ADJUNCT ADMINISTRATIV CONSILIILE
(LOCTHITOR AL FACULTATILOR
COMANDANTULUI PENTRU ‘
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Fig. 1. Arhitectura sistemului de conducere [=
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Consiliile facultdtilor si consiliile departamentelor au proiectat, organizat, desfisurat,
monitorizat, evaluat si perfectionat procesele educationale specifice programelor de studii
acreditate/autorizate pentru functionare provizorie, conform dispozitiilor legale in vigoare,

precum si cercetarea stiintifica atribuitd in responsabilitatea acestor structuri academice.

A.1.2.2. Management strategic

Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024 (https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_strategic dezv_instit
AFT 2020 2024.pdf) este documentul pe care s-a fundamentat elaborarea Planului cu principalele
activitdfi al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” pentru anul calendaristic 2022,
respectiv pentru anul 2023, Planului dezvoltarii bazei tehnico-materiale a invajdmdntului si
Programului anual de achizifii publice pentru anii 2023, respectiv 2024 si a Planului operational al
Academiei Forelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2022-2023.

In perioada supusi evaluarii s-au initiat/finalizat demersuri subsumate indeplinirii

obiectivelor strategice, cum ar fi:

a) In domeniul inviitimantului:

» corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de
licentd cu standardele de calitate stabilite de ARACIS si cu realitdfile de pregatire in
armd/specialitate militard si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului au
reprezentat In continuare o prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor
facultatilor si al Centrului de Pregétire Militar;

» corelarea programelor de studii cu specificul armelor si specialitatilor militare in
vederea trecerii acestora la patru ani de studii, In vederea implementérii Concepfiei
modernizarii si dezvoltdrii invatdmdntului militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd
pand in anul 2030, precum si a Standardelor ocupationale aferente calificarilor respective;

» acreditarea programului de studii universitare de licentd Contabilitate §i
informaticd de gestiune, domeniul de studii Contabilitate cu durata studiilor de trei ani
(Hotararea Consiliului ARACIS in sedinta din data de 22.12.2022);

> finalizarea Standardelor ocupationale pentru fiecare specialitate militard
gestionatd de academie In domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd, in
conformitate cu prevederile Concepfiei modernizdrii §i dezvoltdrii invdidmadntului militar in

perioada 2021-2026 si in perspectivd pdand in anul 2030,
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» elaborarea documentatiei pentru validarea si inscrierea calificarilor militare,
aferente noilor programe de studii de licentd, cu durata de patru ani, in domeniul Stiinfe
militare, informatii i ordine public;

> desfasurarea vizitelor de evaluare ale ARACIS (dupa validarea ANC a
calificdrilor aferente noilor programe de studii universitare de licentd) in vederea
acreditarii/acorddrii autorizatiei de functionare provizorie (invatamant cu frecventd) pentru
urmatoarele programe de studii universitare de licenta:

® Management economico-financiar $i Leadership militar (Trecerea de la trei
ani, 180 ECTS la patru ani de studii, 240 ECTS) — Menfinerea acreditdrii,
program avizat In sedinta Consiliului ARACIS din data de 29.06.2023;

e Managementul sistemelor tehnice de geniu, Managementul sistemelor tehnice
de tancuri si auto, Managementul sistemelor tehnice de apdrare CBRN si
Managementul sistemelor speciale de protectie si pazd (patru ani/240 ECTS)
— Autorizare de functionare provizorie, program avizat in sedinta Consiliului

ARACIS din data de 13.07.2023.

b) in domeniul internationalizirii institutionale, principalele obiective asumate in

anul universitar 2022-2023 au vizat:

» consolidarea parteneriatelor interinstitufionale realizate in cadrul Programului
ERASMUS+, deja existente si identificarea de noi oportunitati de colaborare;

> prezenfa la cit mai multe module de instruire oferite in cadrul Inifiativei
Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO,

> consolidarea i dezvoltarea relatiilor de colaborare in cadrul altor programe si
inifiative internationale, prin participarea la evenimente precum intalniri ale grupului de
Implementare, Forumul Academic Militar International — iMAF, Seminarul Comandantilor
Academiilor Militare din Uniunea Europeanda — EUMACS si organizarea altor activitafi cu
prezentd internationald precum stagiul de pregitire a cadetilor francezi, schimburi de
experientd etc.);

» incurajarea unui numar cit mai mare de studenti, cadre didactice, instructori

militari si alte categorii de personal din academie s beneficieze de o experienta internationala

-—
N
F . N
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prin participarea la activita{i care vizeazi pregitirea academicd, militard, culturald, sportiva si

\
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» cresterea numarului de proiecte realizate in parteneriat cu institutiile partenere in
cadrul Programului Erasmus+, Actiunea Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare.

Activitdtile de relafii internafionale planificate atat incoming, cét si outgoing au constat
in participarea studentilor, cadrelor didactice, instructorilor militari si altor categorii de
personal la:

— mobilitafi de studii, practicd, predare, formare si sprijin organizatoric;

— module de pregétire militard, tabere de instructie si competitii sportive;

— activitdti culturale sau alte evenimente organizate de institufia noastra si de

institutiile partenere etc.

in cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea-cheie 1 — s-a urmirit realizarea de
mobilitdti de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal atat
outgoing, cat si incoming. Astfel, in vederea organizarii acestor schimburi internationale
in anul 2022-2023, institutia noastrda a avut in derulare contracte financiare semnate cu
AN.P.C.D.E.F.P. in valoare de:

Tari UE (KA - 131):
» 352.625 de euro — KA131 - 2021;
> 288.340 de euro — KA131 —2022;
> 214.090 de euro — KA131 —2023.
Tari partenere (KA —107-171):
> 52.991 de euro — KA107 — 2020;
> 49.140 de euro — KA171 —2022;
> 58.788 de euro — KA171 —2023.

Totodata, institutia a fost partenerd in doua proiecte de parteneriat strategic, in cadrul
Programului Erasmus+ — Actiune-cheie 2. Cele doua proiecte de parteneriat strategic sunt:
proiectul Military Gender Studies, pentru care academia a beneficiat de o finantare in valoare de
33.766 de euro (238.071 de euro — valoarea totald a proiectului — finalizat In iunie 2023) si
proiectul Interdisciplinary Education and Training on Hybrid Warfare, pentru care academia a
primit finantare in valoare de 40.973 de euro (369.950 de euro — valoarea totala a proiectului).

Situatia mobilitatilor, atdt outgoing cat si incoming, derulate de institutia noastrd in
cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea-cheie 131 (mobilitéti intre tarile membre ale UE) si
in cadrul Actiunii cheie-1, KA-171 (mobilitati cu fdri ferfe, partenere programului Erasmus+)

este prezentatd sintetic In tabelul urmator:
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Situatia mobilitatilor Outgoing

SMS 72 1 SMS 36
SMT 36 N SMT 17
STA 16 C STA 18 o
s o SR tom
- PARTENERE
MGS 18 I MGS 16
HWP 10 N HWP 10
TOTAL 184 G TOTAL 127
Situatia mobilitatilor Incoming
S S S S
Denumirea institutiei M M T T
S T A T
NDA, Gori, Georgia — - 2 —
UNG, Atlanta, SUA 2 - 1 —
AMFA, Chisinau, RM 6 4 1 2
UN, Kiev, Ucraina 2 — 2 —
TOTAL 10 4 6 2
TOTAL GENERAL 22

In ceea ce priveste realizarea de mobilitéti de studii (SMS) incoming, acestea s-au realizat

prin participarea studentilor internationali la Semestrului International organizat de institutia

noastrd. Mentiondm si cd o mare parte a mobilitatilor de studii la care au participat studentii nostri

au fost realizate prin participarea la semestrele internationale similare organizate de institutiile

partenere. Astfel, situatia sinteticé a acestora este prezentata 1n tabelul de mai jos:

1;}; Institutia partenera Out. | Inc.
1. | Academia Militard Tereziani, Wiener Neustadt, Austria - 4
2. | Universitatea Nationala Militara ,,Vasil Levski”, Veliko Tarnovo, Bulgaria - 14
3. | Universitatea de Aparare, Brno, Republica Ceha - -
4. | Academia Militard Eleni, Atena, Grecia 14 14
5. | Academia Militara ,.Jonas Zemaitis”, Vilnius, Lituania = 2
6. | Universitatea de Studii, Torino, Italia - 2
7 Universitatea M@litaré a Fortelor Terestre ,,General Tadeusz Kosciuszko”, 7 3
Wroclaw, Polonia
8. | Academia Militard, Lisabona, Portugalia 2 -
9, Acaden;ia Militard a Fortelor Armate ,Alexandru cel Bun”, Chisindu, B 6
Republica Moldova
10. | Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, SUA - 2
11. | Universitatea Nationala ,,Taras Shevchenko”, Kiev Ucraina — 2
TOTAL ~23: 46
NECLASIFICAT (3
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Dupa cum se observa din tabelul prezentat mai sus, editia anului 2023 a Semestrului
International organizat de Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu, numaérul
studentilor care au realizat mobilitdti de studiu in institutia noastrd a fost aproape dublu fata
de anul precedent.

Academia este preocupatéd continuu de dezvoltarea relatiilor de cooperare cu institutii de
invatamant superior din Europa, si nu numai. In acest context, s-au semnat cinci noi acorduri
interinstitutionale in anul universitar 2022-2023 1n cadrul Programului Erasmus+
cu Universitatea din Zagreb, Croatia, Academia Nationala de Aparare, Gori, Georgia,
Universitatea Bar Ilan, Ramat Gan, Israel, Universitatea ,,Lusofona”, Lisabona, Portugalia si
Universitatea Nationald ,,Taras Shevchenko”, Kiev, Ucraina. Actualmente, institutia are in
prezent un numar de 38 de acorduri interinstitutionale incheiate cu institutii partenere atat din
Europa, cét si din afara spatiului european. De asemenea, institufia noastrd a reinnoit
acordurile de cooperare cu institufiile partenere in cadrul Programului Erasmust,
Actiunea-cheie KA 171, semnate cu Academia Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”,
Chisinau, Republica Moldova si Universitatea Georgiei de Nord, Atlanta, SUA.

Dupa cum am mentionat anterior, in luna iunie 2023 s-a finalizat proiectul Military
Gender Studies, in care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a fost
partenerd alaturi de Academia Militard din Lisabona, Portugalia (coordonatorul proiectului),
Universitatea de Studii din Torino, Italia si Universitatea Nationald Militara ,,Vasil Levski”,
Veliko Tarnovo, Bulgaria in cadrul Programului Erasmus+ — Actiunea-cheie KA2 —
Parteneriate pentru Cooperare. Activitatea in cadrul acestui proiect s-a desfasurat pe o
perioada de 30 de luni, grantul total alocat proiectului a fost in valoare de 238.071 de euro,
iar institutia noastrd a beneficiat de 33.767 de euro. In cadrul acestui proiect, in anul
universitar 2022-2023, academia a fost gazda celui de-al doilea grup de lucru pentru studenti
(Learning, Training, Teaching Activity), in luna noiembrie 2022.

Tot in cadrul acestei linii de actiune KA2 — Parteneriate pentru Cooperare, incepand cu
luna decembrie 2021, institutia noastra este partenera in proiectul Interdisciplinary Education
and Training on Hybrid Warfare. Institutiile implicate in acest proiect sunt Universitatea de
Servicii Publice, Budapesta, Ungaria (coordonator proiect), Universitatea ,,Bar Ilan”, Israel,
Centrul pentru Studiul Noilor Provocari in Domeniul Securitatii (CSNSC), Regatul Unit al
Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Academia Fortelor Armate ,,General Milan Rastislav

Stefanik™, Liptovsky Mikulas, Slovacia si Universitatea de Studii din Torino, Italia. Durata
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proiectului este de trei ani si grantul total este de 369.950 de euro, din care institutiei noastre
i-au fost alocate fonduri in valoare de 40.973 de euro. in anul universitar 2022-2023,
academia noastrd a organizat a treia intdlnire transnationald in cadrul acestui proiect, in luna
februarie 2023.

Pe langa proiectele de parteneriat pentru cooperare incheiate in cadrul liniei de actiune
KA-2, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu este partenera, aldturi de
Universitatea de Sud-Vest ,,Neofit Rilski” din Blagoevgrad, Bulgaria — coordonator proiect,
Universitatea Nafionald Militara ,,Vassil Levski“ din Veliko Tarnovo, Bulgaria si
Universitatea ,,St. Kliment Ohridski”, Sofia, Universitatea ,,Spiru Haret” din Bucuresti si
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti in proiectul de cercetare Modernization of
South-West University ,, Neofit Rilski”, Blagoevgrad, National Military University ,, Vassil
Levski” — Veliko Tarnovo, Bulgaria and ,,St. Kliment Ohridski” University, Sofia. Acest
proiect isi propune un schimb de experientd intre cadrele didactice implicate din institutiile
partenere mentionate 1n vederea proiectarii a cinci programe de studii universitare de masterat.

Pe langa activitdtile amintite deja, in anul universitar 2022-2023 s-a realizat o serie de
activitdti organizate In cadrul Inifiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO).
Institutia noastrd a inaintat partenerilor invitatia de a participa la mai multe module de
pregatire academicd si militard si, la randul ei, a dat curs participarii la diferite activitati
propuse de institutiile partenere.

Situafia participdrili studentilor si instructorilor militari la modulele de pregitire
academicd (Interoperabilitate in actiunile militare $i Leadership Militar) si la modulele de
pregéatire militard (Supravietuire in conditii de izolare temporard si Cercetare) organizate de

institutia noastré in cadrul Programului EMILYO este prezentata sintetic mai jos:

Situatia mobilitétilor Incoming:

MODUL Interop. LM Suprav. Cc

TOTAL 13 14 23 21

14 institutii partenere

De asemenea, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu a rdspuns la
invitatia institutiilor partenere de a participa la diferite module de pregatire academica si
militard organizate In cadrul Programului EMILYO. Situafia participarii outgoing la aceste

.

activitdti este prezentata sintetic in tabelul urmator: Pk e L
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Situatia mobilitdtilor Outgoing:

11 module Participanti

TOTAL 26
10 institutii

In ceea ce priveste desfasurarea editiei din acest an a Seminarul Comandantilor de
Academii Militare din Uniunea Europeand (EUMACS), mentiondm faptul cd aceasta a fost
organizatd de Universitatea de Apérare din Cehia, in perioada 12-14.10.2022. La acest
seminar au fost prezenti 67 de comandanti si reprezentanti din 18 téri din spatiul european,
Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu fiind reprezentantd de o delegatie
formatd din comandantul institutiei si prorectorul pentru relatii internationale. Evenimentul
din acest an s-a concentrat pe armonizarea eforturilor institutiilor militare de Invatamant
superior in vederea Imbunétatirii interoperabilitétii si crearii de noi oportunitati de formare
internationald a tinerilor ofiteri.

Referitor la desfasurarea editiei din acest an a Forumului Academic Militar International
(IMAF), mentionam faptul c@ aceasta a fost organizatd de Academiile Militare din Grecia, in
perioada 21-25.05.2023. Activitatea s-a bucurat de prezenta a 101 participanti din 34 de institufii
din 19 tari, atdt din Europa cét si de peste ocean (Austria, Belgia, Bulgaria, Canada, Cipru,
Republica Ceha, Franta, Grecia, Italia, Letonia, Lituania, Norvegia, Polonia, Portugalia, Romaénia,
Slovacia, Spania, Ungaria si Statele Unite ale Americii). Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu a fost reprezentantd de o delegatie formata din patru cadre.

Evenimentele organizate de institutia noastrd in vederea promovérii imaginii i
programelor de studii derulate (Saptdmana Internationald a Studentilor — SIS si Saptimana
Internationald a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu — SIAFT) au
adus Tmpreund si in acest an reprezentantii mai multor institutii de Invatdamant superior,
militare si civile. Acestea s-au bucurat de prezenta unui numéar mare de participanti si au ca
scop principal cresterea vizibilitatii institutiei noastre In mediul academic international si potentarea
cresterii numarului de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal care
sa realizeze mobilitéti in institutia noastré in anii universitari viitori.

Institutia noastrd a dat curs invitatiilor transmise de diferite institutii de nvatdmant
superior militare si civile si solicitarilor primite din partea Ministerului Apdrdrii Nationale si

Programului EMILYO.
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Situatia participarii la alte activitafi si evenimente internationale este prezentata sintetic

in tabelul de mai jos:

Denumirea evenimentului international
desfasurat in mediul on-line

Institutie organizatoare

Participanti

Saptamana Internationald a Studentilor

Universitatea de Inginerie
Militard din PLA (AEUPLA),
Nanjing, China

2 participanti

Intalniri de instruire pentru implementarea

SOP, Viena, Austria

2 participanti/

software-ului Mobility Online intalnire
6 intalniri on-line de coordonare a proiectului Proiectul Military Gender Studies > p;; I'ttgillli)rzn?l/

12 intélniri on-line de coordonare a proiectului

Proiectul Interdisciplinary
Education and Training on
Hybrid Warfare

5 participanti/
intdlnire

Situatia sinteticd a activitdtilor outgoing/incoming in cadrul altor evenimente

internationale

ACTIVITATI OUTGOING
64 participanti
21 institutii partenere

ACTIVITATI INCOMING
19 participanti
8 institutii partenere

Maraton The Authentic

Stagiu de studii

Saptamani Internationale Studentesti

Cursul German Language Teacher Seminar
Workshop-ul ACTING 2" End Users Requirements
International Forum for Peace, Security & Prosperity
BILC Professional Development Seminar

Summit Land Forces Training

Tabéra de instructie Summer Campus 2022
Ceremonie de absolvire

Short course on Blast and Impact Effects and Analysis
Seminar 4 new vision for European Cooperation

Competitia sportiva A/[Rounder 2023

Stagiu de pregatire a cadetilor francezi Internship,
UNG

Schimb de experienta cu Academia Militard din West
Point, SUA

Activitate de predare a reprezentantului Ambasadei
Frantei

Vizita atasatului militar al Elvetiei in Austria, Croatia,
Romaénia si Slovacia

Vizita de recunoastere de la Academia Militara
Regald, Bruxelles, Belgia

Vizitd de la AEUPLA, Nanjing, Republica Chineza

Vizitd de recunoastere de la Louisiana State University

¢) In domeniul resursei umane:

» organizarea de concursuri de ocupare a functiilor didactice si de cercetare,

a functiilor didactice auxiliare si a functiilor administrative vacante;

> asigurarea, in perspectivd, a coreldrii dimensionale a structurii organizatorice cu

necesitdfile generate de cresterea cifrei de scolarizare;

> participarea la programe de cooperare nafionale §i internafionale destinate

dezvoltarii resurselor umane;

4 N
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» aplicarea cu perseverentd a principiului imbindrii armonioase a necesitafii
indeplinirii misiunii si obiectivelor academiei cu asigurarea sanselor echitabile de evolutie in
cariera;

» 1ncurajarea propunerilor si initiativelor, urmarindu-se valorificarea lor eficienta.

In perioada analizati, s-au ficut demersuri constante pentru acoperirea sarcinilor
didactice cumulate la nivelul programelor de studii gestionate prin:

a) incédrcarea cadrelor didactice titulare cu o normd didacticd de baza, maxima
(16 ore conventionale/saptdmand), constituitd in conformitate cu prevederile art. 287 din
Legea educatiei nationale nr. 1/2011;

b) incarcarea cu a doua norma didacticd a cadrelor titulare care, conform legii, au
acceptat sé desfagoare activitatile didactice respective;

c) invitarea de cadre didactice asociate si specialisti din cadrul academiei si din afara
acesteia in scopul acoperirii tuturor sarcinilor didactice prevazute in planul de invatamant.

Totodata, s-au realizat demersurile legale de scoatere la concurs a unui numar de noua
functii didactice civile si militare, care au fost publicate In Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IlI-a nr. 391/27.04.2022, din care s-au ocupat trei posturi. De asemenea, s-au facut
demersuri pentru promovarea unui cadru didactic. in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IIl-a
nr. 1251/24.11.2022, s-au publicat un numar de cinci functii didactice civile si militare, din
care s-au ocupat doud posturi, incepand cu semestrul al II-lea al anului universitar 2022-2023.

La sfarsitul anului 2022, din cele 156 de functii didactice existente in cadrul institutiei,

au fost incadrate un numar de 69 de functii, gradul de incadrare cu personal didactic fiind de

44,23 %.

d) In domeniul bazei materiale:

— continuarea procesului de modernizare si adecvare a spatiillor destinate
invatamantului, instructiei, activitdfilor sportive, activitdtilor administrative, cazarii
studentilor si petrecerii timpului liber la standardele de calitate specifice invatamantului
universitar, precum si la normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in vigoare;

— realizarea unui management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de
instructie si a facilitdtilor administrative, urméarindu-se ca aceasta sa corespunda exigentelor

cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.
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A.1.2.3. Administrafie eficace

Potrivit prevederilor Cartei universitare, in structura academiei exista structuri tehnico-
administrative, respectiv Secfia Management Educational, Secfjia Cercetare Stiinfificd,
Sectia Resurse Umane, Secfia Planificare si Asigurare Logisticd etc., incadrate cu personal cu
competente corespunzdtoare descrierii posturilor. Concursurile organizate pentru ocuparea
posturilor vacante din cadrul acestor structuri s-au desfasurat in condifiile respectarii
prevederilor actelor normative civile si militare in vigoare.

A.2. Baza materiala

In perioada de referintd, institutia noastrd a continuat proiectele de modernizare a
spatiilor destinate Tnvatamantului, instructiei, activitdfilor sportive si administrative, cazarii
studentilor, petrecerii timpului liber, in vederea atingerii celui mai inalt nivel, care si
corespunda exigentelor cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de
dezvoltare institutionala.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sd corespunda exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrérilor de modernizare a laboratoarelor, cabinetelor de specialitate si sélilor de
clasé/seminar, acestea fiind dotate cu infrastructura necesara in raport cu cerintele noului stat
de organizare si cu standardele ARACIS, pe facultati, oferind astfel condifii optime de
pregétire pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Cele mai semnificative lucrari realizate, in perioada analizatd, au fost:

1) Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu:

a) modernizarea si dotarea cu centrale termice proprii a pavilioanelor Ul, U2, R7 si

R8 — spatii administrative, investitie finalizatd, aflata in stadiul de receptie;

b) reabilitarea si dotarea laboratoarelor si spatiilor administrative destinate
invatdmantului din pavilionul J1;

¢) finalizarea lucrarilor de reabilitare a pavilionului U — Sala sport, inclusiv inlocuirea
suprafetei de joc;

d) lucréri de reabilitare a sistemului de incélzire centrald din pavilioanele V1, V2 si

V3 destinate cazarii studentilor; FeLaal ey
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e) lucrari de constructii si intretinere a spatiilor destinate prepararii $i servirii hranei
pentru studenti dispuse in pavilioanele J2;
f) lucrari de inlocuire a pardoselilor din pavilioanele V1, J1 s1J2;
g) lucrari de reabilitare a drumurilor si aleilor.
2) Centrul de Limbi Strdine al Statului Major al Fortelor Terestre:
a) lucrdri de reparatii curente la instalatia de incédlzire central;
b) lucrari de reparatii curente la sala de mese;
c) lucréri de reparatii curente la fatadele exterioare si de Inlocuire a pavajului.
3) In cazarma 2661 Daia —in poligonul de instructie au fost executate:
a) continuarea lucrarilor de alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate — investitie
finalizatd, aflata in stadiul de receptie;
b) continuarea lucrérilor pentru realizarea unui turn de rapel si a doud terenuri de sport
multifunctionale — investitii cu termen de finalizare in anul 2023;
c) finalizarea lucrarilor de reabilitarea poligonului de luptd in localitate;
d) lucrdri de reparatii curente a pavilioanelor E si O;
e) reabilitarea lacului numéarul 3 si amenajarea acestuia in vederea instruirii
studentilor;
f) executarea unor ample lucrdri de amenajare genisticdi a drumurilor, aleilor si
platformelor.
4) In cazarma 2558 ,,Crin{” — in poligonul de instructie montani au fost executate:
a) lucréri de reparatii curente la blocul alimentare si sdlile de mese;
b) lucrari de reparatii curente la instalatia electrica exterioard si interioard;

c) reabilitarea corpului de paza si a cabanei 17 destinate ca spatiu administrativ.

Totodata, in cadrul facultétilor s-au realizat urmétoarele:

Facultatea de Stiinte Militare

1. Cabinet Leadership Militar
» Lucrari de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice, parchet) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
v' set mobilier cabinet Leadership Militar:

— catedrd cu carcasa foldable pentru monitor 22 inch, tip flip up, integrata

1400 x 700 x 700 — o bucata;
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— scaun personalizat 585 x 635 x 788-890 — 28 de bucati;
— tabld scolard cu doud parti culisante — o bucat;
— bancé scolard modulard 700 x 500 x 750 — 28 de bucati;
v Switch Smart 1d100/100;
V' televizor Samsung 5S + suport TV;
v’ televizor Samsung G5S + suport TV,
v’ sistem ALL-IN-ONE ACER - o bucati.
2. Cabinet Stiinte Militare si Securitate Militara:
» Lucrari de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice, parchet) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
v" set mobilier cabinet Stiinte Militare si Securitate Militara:
— catedrd cu carcasd foldable pentru monitor 22 inch, tip flip up, integrata
1600 x 700 x 750 — o bucati;
— scaun textil laborator 585 x 635 x 788-890 — 30 de buciti;
— tabld scolara cu doud parti culisante — o bucati;
— masd student — 2 locuri cu carcase foldable pentru monitor 22 inch, tip
flip up, integrate 1400 x 700 x 750 — 15 bucati;
v" Switch CISCO L50 Smart — o bucati;
v' sistem ALL-IN-ONE ACER - 30 de buciti.
3. Cabinet Geopoliticd si infrastructuri critice:
> Lucréri de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice, parchet) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
V' set mobilier cabinet Geopoliticd si infrastructuri critice:
— catedra cu carcaséa foldable pentru monitor 22 inch, tip flip up, integrata
1400 x 700 x 700 — o bucati;
— scaun textil laborator 585 x 635 x 788-890 — 26 de bucati;
— tabld scolara cu doud parti culisante — o bucati;
— masd student — 2 locuri cu carcase foldable pentru monitor 22 inch, tip
flip up, integrate 800 x 700 x 700 — 26 de buciti;
v' sistem ALL-IN-ONE ACER - 26 de buciti; i LN
v Switch CISCO CBS L50 — o bucats; e
v Acces Point RUCKUS R350 — o bucata.
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4. Cabinet Planificare si Conducere Actiuni Militare:
» Lucréri de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice, parchet) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
v’ set mobilier cabinet Planificare si Conducere Actiuni Militare:
— catedra cu carcasa foldable pentru monitor 22 inch, tip flip up, integraté
1600 x 700 x 750 — o bucati;
— scaun textil laborator 585 x 635 x 788-890 — 30 de buciti;
— tabla scolard cu doud parti culisante — o bucata;
— masa student — 2 locuri cu carcase foldable pentru monitor 22 inch,
tip flip up, integrate 1400 x 700 x 750 — 15 buciti;
— vitrina cu dulap de depozitare 900 x 450 x 2000 — doua buciti;
v" Switch CISCO L50 Smart — o bucati;
v" Acces Point RUCKUS R350 — o bucati;
v’ sistem ALL-IN-ONE ACER - 30 de bucati.
5. Cabinet Interoperabilitate si Operatii in Sprijinul Pdcii:
» Lucriri de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice, parchet) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
v' set mobilier cabinet Interoperabilitate si Operatii in Sprijinul Pacii:
— catedra cu carcasa foldable pentru monitor 22 inch, tip flip up, integrata
1600 x 700 x 750 — o bucata;
— scaun textil laborator 585 x 635 x 788-890 — 30 de bucati;
— tabla scolard cu doud parti culisante — o bucata;
— masd student — 2 locuri cu carcase foldable pentru monitor 22 inch,
tip flip up, integrate 1400 x 700 x 750 — 15 buciti;
— scaun tapitat ergonomic — doud bucéti;
— cuier cu agatatori 1350 x 2100 — o bucata,
v" Switch CISCO L50 Smart — o bucati;
v' sistem ALL-IN-ONE ACER - 30 de bucati.
6. Cabinet Procese Organizationale si Comportamentale:
> Lucréri de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice, parchet) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
v’ set mobilier cabinet Procese Organizationale si Comportamentale:
— catedra cu carcasa foldable pentru monitor 22 inch, tip flip up,
integratda 1400 x 700 x 700 — o bucata;
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— scaun textil laborator 585 x 635 x 788-890 — 26 de bucati;
— tabla scolard cu doud parti culisante — o bucata;
— masd student — 2 locuri cu carcase foldable pentru monitor 22 inch,
tip flip up, integrate 800 x 700 x 700 — 26 de bucati;
v" Sistem ALL-IN-ONE ACER - 26 de buciti;
v" Switch CISCO CBS L50 — o bucata.

Facultatea de Stiinte Economice si Administrative

— laptop — sapte bucati (cadre didactice).
1. Cabinet Finante si salarizare
— Sisteme ALL-IN-ONE DELL Optiplex — 26 de buciti.
2. Cabinet Logisticd militara

— Sisteme ALL-IN-ONE DELL Optiplex — 26 de buciti.

Facultatea de Management Militar

— Realizarea si dotarea completd cu mobilier scolar si cu echipament/tehnica IT de ultima
generatie a trei laboratoare (Harris 1, Harris 2 si Radio Traffic Room), situate in Pavilionul V,
parter, astfel:

v 60 de locuri individuale (trei laboratoare x 20 de locuri/laborator) cu mobilier scolar;

v" mobilier necesar desfasurarii activitatilor de invitamant in cele trei laboratoare mai
sus-mentionate (trei catedre, 22 de birouri, trei bucéti rafturi metalice cu polite, trei bucati
rollbox cu sertar, 54 de scaune etc.);

v'35 de buciti computere HP Elite 800, doua table interactive STND & PC.

— Realizarea si dotarea completd cu mobilier scolar si cu echipament/tehnica IT de ultima
generatie a sase laboratoare situate in Pavilionul J1, etajul II, dupd cum urmeaza:

— set mobilier Laborator Inginerie Mecanicd 1 compus dintr-o masa de lucru cu
sertare, o catedra cu carcasd foldable pentru monitor integrat, 19 scaune, tabla scolard cu doua
parti culisante, o vitrina cu dulap depozitare, noua mese student — 2 locuri cu carcase foldable
pentru monitor integrat si 0 masa de lucru pe perete;

— set mobilier Laborator Inginerie Mecanicd 2 compus dintr-o masa de lucru cu
sertare 3800 x 1200 x 750, o catedra cu carcasd foldable pentru monitor integrat, 17 scaune,
tabld scolara cu doud parti culisante, opt mese student — 2 locuri cu cargaSé‘;[:(:)‘lmdéﬁlé‘;pentm
monitor integrat; g |
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— set mobilier Laborator Invdtimdnt distribuit avansat compus din 14 mese
individuale student cu carcase foldable pentru monitor integrat, o comoda, tabld scolarad cu
doua pérti culisante, 0 masé sedinta rotunda si 19 scaune tapitate ergonomice;

— set mobilier Laborator Managementul proiectelor compus din 28 de mese student
cu carcase foldable pentru monitor integrat, tabla scolard cu doud parti culisante, o catedra cu
carcasd foldable pentru monitor integrat si 29 de scaune;

— set mobilier Laborator Managementul capabilitdtilor compus din 28 de mese
student cu carcase foldable pentru monitor integrat, tabld scolard cu doud parti culisante, o
catedra cu carcasa foldable pentru monitor integrat si 29 de scaune;

— set mobilier Laborator Semnale si mdsurdri in telecomunicatii compus din opt
mese student — 2 locuri, 27 de scaune, o catedrd, o vitrind expozitionald, un dulap depozitare,
o masd de lucru centrala si o tabla magnetica whiteboard;

» o tabla interactiva LCD 86 inch;
televizor Samsung 55” cu suport;
15 bucati statii de lucru ALL-IN-ONE 24 inch DELL Optiplex 5400;
92 de statii de lucru ALL-IN-ONE 22 inch Lenovo Thinkcentre M700;

YV V V V

sistem de prezentare wireless;
> sistem integrat de videoconferinta;
— modernizarea a patru laboratoare de informatica, situate in Pavilionul D, astfel:
» schimbarea sistemelor de video-prezentare si a suportului de scriere a
cadrelor didactice;
> abordarea infrastructurii hardware in Laboratorul Informaticd 2 prin
schimbarea a 20 de calculatoare de tip ALL-IN-ONE cu altele de ultima
generatie (cu touch screen);
» modernizarea partiald a trei laboratoare din cadrul Departamentului
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Apérare Cibernetica,;
» modernizarea a opt incdperi cu rol administrativ, destinate cadrelor
didactice/personalului de conducere/secretariatului;
> infiintarea a cinci laboratoare/séli de specialitate:
= un laborator virtual destinat pregétirii observatorilor inaintati;
= doud laboratoare de cunoastere armament — munitii si aparatura;
= doud laboratoare destinate cunoasterii echipamentelor tehnice de

geniu/aparare C.B.R.N.
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In cadrul Bibliotecii Universitare s-au achizitionat:

— totem interactiv pentru accesarea catalogului on-line;

— calculator I7 — sapte bucéti;

— etichete RFID cu coduri de bare — 30.000 de buciti;

— etichete RFID pentru CD-uri — 1.000 de buciti;

— sine cu autoadeziv pentru marcarea rafturilor — 1.000 de bucati;

— suport expunere cérti deschise — 10 bucati;

— suporturi pentru prezentat cérti Steela — 30 de buciti;

— suporturi dosare plastic pentru colectiile de periodice;

— filtre electrostatice de praf pentru sterilizatorul de carte LIVA — trei bucati;

— lampi UV pentru sterilizatorul de carte LIVA — 10 bucati.

A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

AFTNB dispune de patrimoniul, dotérile si resursele financiare, necesare desfasurarii
proceselor educationale specifice programelor/ciclurilor de studii in concordantd cu
prevederile planurilor de Invatdiméant, numdrul de studenti inmatriculafi si standardele de
performantd asumate in domeniul asigurarii calitatii educatiei.

A.2.1.1. Spatii de invdtamant, cercetare si pentru alte activitdfi

Cladirile din campusul universitar, Complexul de poligoane ,,Perii D&ii”, Tabara de
instructie ,,Crint” si Poligonul de tragere ,,Poplaca”, aflate in proprietatea M.Ap.N., sunt date
in administrare si folosin{d academiei. Astfel, academia asigura spatii destinate activitatilor
didactice si de instructie pentru toate disciplinele prevazute in planurile de invatamant.

Marimea formatiilor de studiu (serii de predare si grupe de studii) este corelatd cu
capacitatea sdlilor de curs si seminar rezultata din aplicarea standardelor in vigoare, astfel:

v pavilion multifunctional (aula cu 256 de locuri, sala de mese, sala de sport si spatii de
cazare cu 150 de locuri);

v’ 0 auld de 558 m* si 280 de locuri;

V' opt amfiteatre — suprafati totala 780 m?si 634 de locuri;

v’ 39 de sdli de seminar (sali de curs) — suprafata 2.184 m* si 1.014 locuri;

v’ 43 de laboratoare §i cabinete — suprafati totala 2.564 m” pentru toate disciplinele cu
caracter obligatoriu din planurile de invafamant care au prevazute prin-fisa disciplinei/

programa analitica activitafi de acest gen;
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v’ trei remize pentru tehnica militard, care includ si trei sdli tehnice cu functionalitate
multipla;

v’ sase sdli tehnice (Laborator Balistica si Teoria Tragerii — 57 m?; Laborator Sprijin
Geniu — 57 m? Laborator Tragerile Artileriei si Topogeodezie Artileristica — 57 m?’
Laborator Retele si Sisteme de Comunicatii Harris 1, Harris 2, Harris 3 — 165 m?);

v’ sase cdmine studenfesti;

v' Centrul de Modelare — Simulare (Laborator Roboticd si Inteligentd Artificiala,
Laborator Incerciri Mecanice si doud laboratoare Modelare — Simulare);

v trei laboratoare de specialitate (Sala 1 Artilerie, Sala 2 Artilerie si Sala
Auto/Mentenanta Sistemelor Tehnice), a cate 30 de locuri individuale, pentru armele Artilerie
si Auto/Tancuri, situate in remiza auto; cele doua laboratoare de Artilerie sunt realizate dupa
un concept avansat bazat pe multifunctionalitate si pot fi transformate intr-o salad de curs cu 60
de locuri) — 300 1112; in executie mai sunt trei séli Artilerie, doua sdli Geniu — aproximativ 600 1n2;

v Biblioteca Universitard, cu opt sali (cinci sili de lectura cu acces liber la raft, o sald
Internet si Multimedia cu trei sisteme pentru e-Learning si 25 de laptopuri, o sala de lectura cu
10 sisteme ALL-IN-ONE si o sald de informare si documentare);

v’ o bibliotecd de tip enciclopedic (fond de carte cu 24.810 titluri, aplicatii informatice
— soft Liberty 5 si biblioteca virtuala — soft Cloud Liberty), cu acces liber la raft si cu acces de
tip virtual, pe bazid de parold; sunt asigurate urmatoarele facilitati:

— 195 de locuri in silile de lecturd, cu conexiune la internet;

— opt sali de lectura cu posibilitatea consultarii colectiilor bibliotecii aflate in
sistemul accesului liber la raft;

— acces la internet in Sala Multimedia dotatd cu trei sisteme pentru platforma
e-learning a academiei si 39 de puncte de lucru;

— o sala de sedinte cu opt sisteme ALL-IN-ONE;

— o0 sala de informare si documentare destinatd consultérii colectiilor periodice;

v’ tabere de instructie si poligoane specializate;

v" muzeul AFTNB;

v' club studentesc;

v’ capela academiei — rit ortodox.

In cadrul Bibliotecii Universitare, raportul dintre capacitatea salilor de studiu/lecturi si

efectivul de studenti inmatriculati in anul universitar de referinta a fost de 20 %.
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Mentionam ca fiecare student are posibilitatea s studieze bibliografia recomandata si in sala
de seminar repartizatd fiecdrei grupe de studii.

Editura Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”, recunoscutd de citre CNCS
(Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, http://www.cncs-nre.ro/) si CNATDCU, dispune de
spatiile necesare pentru desfasurarea activitétilor de realizare a lucrarilor necesare procesului de
invafdmant, instructiei institutionalizate, promovarii activitdfilor culturale institutionale si
diseminarii rezultatelor cercetérii stiintifice a cadrelor didactice si studentilor militari.

Facilitatile sportive existente in campusul universitar si in taberele de instructie,
accesibile studentilor si personalului conform unui program orar stabilit, includ:

v 0 sala de sport multifunctionala (gimnastic3, jocuri sportive si exercitii de fortd) —
1.856 m* :

v" un bazin de inot acoperit, cu dimensiuni olimpice;

v o pistd de obstacole tip C.I.S.M. (model omologat de Consiliul Internafional al
Sportului Militar) si o pistd cu obstacole, model autohton;

v’ pista Infanteristului in Poligonul ,,Daia”;

v terenuri de volei, handbal, baschet si tenis de cAmp;

v’ partii de schi (Tabara de instructie ,,Crint™).

In institutie sunt amenajate spatii destinate asistentei medicale, asistentei psihologice si
asistentei religioase, dupa cum urmeaza:

a) asistenfa medicald — un salon de consultafii si tratamente, sase saloane pentru
internarea studentilor, un cabinet stomatologic si un depozit farmaceutic;

b) asistenja psihologicd — doud cabinete psihologice si o sald de testédri psihologice
colective;

c) asistenta religioasd — o capela de rit ortodox.

In ceea ce priveste spatiile destinate cazdrii si hrdnirii studentilor, acestea indeplinesc
standardele si normele igienico-sanitare in vigoare, atat in campusul universitar, cat si in
taberele de instructie.

In poligoane si tabere exista utilitdti sportive, cum ar fi: poligon pentru calire fizica si
psihicd, terenuri de fotbal si handbal, partii de schi, porticuri de gimnastica etc.

Noul pavilion destinat cazérii si hranirii studentilor a asigurat raportul optim dintre cifrele
de scolarizare (in crestere semnificativa) si capacitatile de cazare si hrénire a studentilor, __rgspectiv

pentru depozitarea materialelor din resortul cazarmii, echipamentului etc.

/

NECLASIFICAT
29 din 92



NECLASIFICAT

Totodatd, In vederea imbunatatirii conditiilor de trai ale studentilor pe timpul
desfasurarii modulelor de pregatire militard generald in Complexul de poligoane ,,Perii Daii”
s-au instalat module de tip CORIMEC — facilitéti din containere multifunctionale cu destinatia
de spatii pentru cazare si hranire (420 de locuri de cazare si 288 de locuri in sélile de mese).

A.2.1.2. Dotare

Institutia acorda in continuare o mare atentie credrii conditiilor cit mai apropiate de
realitatea campului de lupta.

Studentii anului III ai academiei, din cadrul programului de studii universitare de licenta
Leadership Militar si cu sprijinul Centrului de modelare §i simulare actiuni militare, sub
conducerea cadrelor didactice din Departamentul Stiinte Militare, au desfdsurat, in perioada
02-05.05.2023, in Poligonul ,,Perii Daii”, exercitiul tactic integrator, CADET 2023-08.

In plus, Centrul de Modelare si Simulare Acfiuni Militare are in derulare Proiectul
., Centrul multifunctional pentru training integrat tehnici avansate” — Poligonul ,,Perii D&ii”,
unde se urmadreste integrarea simulatorului MILES (Multiple Integrated Laser Engagement
System) cu Centrul de antrenament — razboi electronic si Centrul de comanda asistat prin drone.

Proiectul Romanian Land Forces Academy — R & S, Training Capability Donation,
implementat de catre Harris Global Communications, prin Interactive System and Business
Consulting, s-a finalizat cu receptia, dotarea laboratoarelor cu echipamente Harris Falcon 11T si
instruirea personalului de specialitate din Academia Fortelor Terestre. Sistemul LFA-CIS
(Land Forces Academy Communication and Information System) oferd spectrul complet de
servicii de comunicatii si informaticd folosite de organizatii militare reprezentative (puncte de
comanda de nivel batalion, platforme de luptd si baze de mentenantd). LFA-CIS simuleaza fortele
dislocate ce au nevoie de o structurd flexibild si modulard a serviciilor de comunicatii §i
informatica. LFA-CIS, in conformitate cu nevoile operationale, este organizat dupa cum urmeaza:

— doua puncte de comanda de nivel batalion (sau similare);

— douad platforme vehiculare;

— o platforma de test (bazatd pe RF-7801 Test Station) ca facilitate de mentenanta.

LFA-CIS implementeaza capabilitéti cu scopul:

— instruirii studentilor cu privire la echipamentele Harris utilizate la diferite
esaloane (puncte de comanda si platforme de luptd), inclusiv statiile radio RF-7800S, RF-
7800V, RF-7800M, RF-7800W si RF-7800H, precum si hub-ul tactic RF-6010 si
intercom-ul RF-7800I;
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— instruirii studentilor cu privire la regulile de trafic radio (conform NATO
ACP125), folosind un simulator de trafic care reproduce comanda statiei radio, precum si
modelul audio (zgomot si interferente specifice);

— instruirii studentilor cu privire la mediul de comunicatii radio si la activitafile de
cercetare si dezvoltare prin utilizarea statiei de testare RF-7801, precum si a altor
dispozitive stiintifice de mésurare si control.

Sélile de lecturd ale Bibliotecii Universitare sunt dotate cu mobilier si mijloace
audiovizuale specifice, cu mijloace care asigurd accesul la sistemul de céutare informatizata a
titlurilor de carte, respectiv cu puncte de lucru cu acces la INTERNET (Sala Multimedia —
dotatd cu trei sisteme pentru platforma e-learning a academiei si 39 puncte de lucru) si la
INTRAMAN.

Ca aplicatii informatice, biblioteca pune la dispozitie:

» un catalog on-line care poate fi accesat, prin intermediul celor sase sisteme ALL-
IN-ONE dispuse in Sala Cataloagelor;

» softul Liberty 5 — sistem de informatizare pentru biblioteci,

» biblioteca virtuala aflatad pe platforma e-learning din INTERNET a academiei.

Ediiz)ra Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” 1si desfasoard activitatea
editoriald si poligrafica la un nivel calitativ superior, avand instalate echipamente tehnice de
ultima generatie.

Sistemul informatic al institutiei, organizat pe refele conectate la INTERNET si
INTRAMAN, utilizeazd softuri si aplicatii licentiate. Academia gestioneaza propriul site web
acreditat in reteaua INTRAMAN si in reteaua INTERNET.

De asemenea, academia dispune de o platforlhé e-learning Moodle utilizatd pentru
desfasurarea activitdtilor didactice in mediul on-line.

Accesul la INTERNET este posibil pe bazd de username si parolda din toate
laboratoarele, sélile si cabinetele dotate cu statii de lucru conectate la reteaua respectiva.

Prin programarea orard se asigura planificarea i desfasurarea in laboratoare dotate cu
mijloace IT a lucrarilor aplicative la disciplinele de specialitate din planurile de Invatamant,
astfel incat la nivelul unei formatii de studiu se asigura cate un post de lucru la calculator
pentru fiecare student.

De mentionat este faptul cad academia are In derulare un important proiect de digitalizare
in valoare de 2,7 milioane euro, cu finantare PNRR (Integrarea procgsel’o‘f"éduea_;\ionale
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digitalizate prin proiectul PNRR/2022/C-15/ MEDU/16 (DigitalArmyAcademy: Integrarea
proceselor educationale digitalizate in Academia Fortelor Terestre, Componenta C15
Educatie, masura de investitii Reforma 5 Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea
educatiei, investifia 16 Digitalizarea universitdtilor si pregatirea acestora pentru profesiile
digitale ale viitorului), iar méasurile ce vor fi implementate sunt:

— sistem de management al documentelor si de automatizare a activitagilor recurente;

— digitalizarea proceselor administrative interne;

— implementarea unei platforme low-code pentru derularea de servicii digitale la nivelul
academieli, orientate atat spre gestionarea proceselor specifice managementului studentilor, cét
si a activitdtilor de secretariat.

A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdfile de invdfare si predare,
servicii de sprijin adecvate §i usor accesibile pentru studenfi

Activitatea economico-financiard In cadrul AFTNB s-a desfdsurat pe baza legislatiei
nationale in vigoare, ordinelor ministrului apardrii nationale, precum si a dispozitiilor si
precizarilor DGFC.

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si platd a cheltuielilor bugetare a fost
organizat si s-a desfdsurat In conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finantelor
publice nr. 1.792/2002 si 547/20009.

La 31.12.2022, la nivelul academiei, s-a realizat o executie bugetara de 99,32 %, pentru
trimestrele [-11I/2023, executia bugetara s-a realizat In procent de 63,36 %, datele respective
fiind raportate periodic prin situatiile financiare.

Au fost elaborate proceduri contabile pentru toate operatiunile derulate.

Proiectul de buget pentru anul 2023 a fost elaborat si inaintat la termen ordonatorului
secundar de credite.

In perioada 01.10.2022 — 30.09.2023, la nivel institutional a fost desfasuratd o misiune
de audit de regularitate de cétre Sectia Audit Intern Teritoriald nr. 3 Timisoara.
Recomandarile formulate de echipa de audit au fost implementate in totalitate.

Realizarea obiectivelor specifice derivate din obiectivul fundamental al academiei a fost
sustinutd de corelarea directd si sustenabild a Planului cu principalele activitdfi pentru anul
universitar 2022-2023 cu bugetul alocat.

Avand in vedere sistemul de finantare, integral din venituri proprii, academia a elaborat

politici financiare proprii, bazate pe aplicarea de proceduri contabile riguroase in derularea

operatiunilor specifice.
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Respectandu-se prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, creditele bugetare
repartizate au fost utilizate cu prioritate pentru sustinerea proceselor de educare si instruire a
studentilor, pentru acoperirea cheltuielilor curente (hrand, cheltuieli pentru intrefinere si
gospodarie, materiale i prestéri servicii cu caracter functional, reparatii curente, achizitionare
de carti etc.), pentru plata soldelor si salariilor personalului militar si civil contractual.

Academia asigurd servicii de sprijin accesibile studentilor in campusul universitar, cum
ar fi asistenta medicald permanentd, asistenta religioasa, asistenta psihologicé si consilierea in
vederea alegerii armei/specialitétii militare In care se vor pregati. De asemenea, sunt asigurate
spatii si create facilitafi pentru petrecerea timpului liber in campusul universitar, cum ar fi
cele referitoare la desfasurarea reprezentatiilor teatrale de catre Teatrul National
»Radu Stanca” din Sibiu si a jocurilor recreative etc.

A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor §i a altor forme de sprijin material
pentru studenfi

La nivel institutional a fost analizat iIn permanenta cadrul normativ national privind
acordarea burselor (sociale, sociale ocazionale, de merit, de performanta) si a altor forme de
sprijin material pentru studentii militari Inmatriculafi la programele de studii universitare din
oferta educationald, in mod unitar si nediscriminatoriu.

In acest context, in baza Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenfi si a prevederilor art. 22 alin. (4) din Regulamentul privind
mobilitdfile outgoing in cadrul Programului Erasmus+, studentii nominalizati pentru mobilitati
outgoing In cadrul Programului Erasmus+, care indeplinesc conditiile pentru a beneficia de bursa
sociald, au primit un supliment de grant in valoare de aproximativ 200 de euro/lun.

In anul universitar 2022-2023 s-au acordat:

1. burse de merit — 106;

2. burse de performanta — 25;

3. burse de ajutor social ocazional — §;

4. burse de excelentd stiintificd — 6;

5. burse pentru activitatea cultural-artisticd — 3;
6. burse pentru activitatea sportivd — 4

Astfel, avand in vedere cd AFTNB este institutie de invatamant superior militar, in baza
prevederilor Anexei nr. 2 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea unitard a personalului
pldtit din fonduri publice, toti studentii inmatriculati la studii universitare de licenta primesc
indemnizatie lunard, diferentiatd pe ani de studii, sumele aferente fiind pre\//é/zute‘m\bugetul

w

de venituri si cheltuieli ale academiei. i
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Formele de sprijin material pentru studen{i se concretizeazad prin faptul cd academia
asigurd, in mod gratuit:

» cazarea n spatii de tip c@min existente in incinta campusului (cazarmii) si in
taberele de instructie;

» hrénirea potrivit Ordinului  Ministrului Apdrdrii - Nationale M.S. 25 din
01.02.2021 — Ordin pentru aprobarea , L-4/1, Instructiuni privind hrdnirea in Ministrul
Apararii Nationale pe timp de pace”;

» rechizite scolare, conform normelor M.Ap.N. in vigoare;

> laptopuri;

» accesul la publicatiile periodice ale M.Ap.N.;

» servicii de asisten{a medicala prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar de
Urgentd ,, Dr. Alexandru Augustin” din Sibiu;

» servicii de consiliere psihologicd si profesionald,;

» servicii de asisten{a religioasa.

De asemenea, studentilor li se asigurd pregatirea necesara in vederea obtinerii
permisului de conducere categoria B de cdtre toti studentii inmatriculati in institutie si
categoria C de catre studentii militari de la armele Auto, Tancuri si Geniu.

La nivelul academiei este instituit si se acorda, inca din anul 2007, un premiu anual care
recompenseaza rezultatele scolare de exceptie si contributia la dezvoltarea prestigiului
institutional, procedura fiind reglementatd prin Regulamentul de acordare a premiului
., Nicolae Bdlcescu”, aprobat de Senatul Universitar.

Totodatd, academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii,
participarile unor studenti cu rezultate performante la invataturd/in activitatea sportiva la
stagii de studii/module de pregatire militard In universita{i militare din Uniunea Europeand, la
competitii sportive interne si internationale etc.

Studentii academiei mai pot beneficia si de bursele acordate de Fundatia ,, General
Stefan Gugsd” si de alte organizatii neguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.

A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenfi

Personalul de specialitate implicat in activitdtile de sprijin pentru studenti are calificarea
adecvatd exercitarii atribugiilor profesionale. Exemplificim pentru asistenta medicala
permanentd — patru medici, sapte asistenti medicali, un sanitar, o infirmierd, doi soferi
autosanitard, pentru asistenta psihologica — trei psihologi, iar pentru asistenta religioasd —

un preot militar.
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B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

Rezultatele obtinute de studenti la evaludrile semestriale si de absolventi la examenele
de finalizare a studiilor (examen de licenta, examen de disertatie si examene de certificare a
competentelor profesionale) au constituit unul din principalele repere utilizate pentru atestarea
viabilitafii proiectiei curriculare, a calitdtii selectiei continuturilor educationale, a actului
didactic de predare si de iIndrumare a invétarii, precum si a exigentei evaluérilor.

O altd modalitate de validare a eficacitdtii demersurilor educationale s-a fundamentat pe
aprecierile comandantilor/indrumétorilor de practica cu privire la exercitarea de cétre studenti
a atributiilor unor functii in cadrul structurilor beneficiarilor din Sistemul National de

Aparare, Ordine Publici si Securitate Nationala.

B.1. Continutul programelor de studii
B.1.1. Admiterea studentilor/cursantilor
B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institufie
Academia a aplicat o politicd transparentd de admitere la programele de studii
universitare si programele de studii postuniversitare, anuntand public pe site-ul institutiei, cu
sase luni Inainte de desfdsurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocata
potrivit Planului de scolarizare al Ministerului Apdrarii  Nationale pentru anul
universitar/scolar/de instruire 2023-2024, respectiv Planului de pregdtire al cadrelor militare
prin cursuri de carierd in anul universitar/de instruire 2023-2024, aprobate prin ordin al
ministrului apararii nationale.
B.1.1.2. Practici de admitere
A) Admiterea la programele de studii universitare de licentd — sesiunea iulie 2023
Admiterea la domeniile de studii universitare de licen{d in Academia Forfelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinului
ministrului educatiei nr. 3102 din 08.02.2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, master si de doctorat,
publicat in Monitorul Oficial nr. 171 din 21.02.2022, Dispozitiei DGMRU nr. 12/02.09.2022
— Dispozifie pentru aprobarea Metodologiei de admitere prin repartitie a absolvenfilor

colegiilor nationale militare, promotia 2023, in institufiile de invdiamdnt superior militar, in
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Metodologia de organizare §i desfasurare a concursului de admitere la programele de studii
din institufiile de invdtamdnt superior militar, pentru anul universitar 2023-2024 si a
Regulamentului organizarii §i  desfasurdrii admiterii in Academia Fortelor Terestre
,»Nicolae Badlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024.

Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei
Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a realizat de catre fiecare beneficiar din
cadrul Sistemului National de Apédrare, Ordine Publicd si Securitate Nationald, potrivit
reglementérilor specifice.

Candidatii au sustinut un test de verificare a cunostintelor la disciplinele Matematicd,
Informaticd si Limba englezd.

Testul de verificare a cunostintelor a fost elaborat intr-o singurd variantd, in
dimineata zilei sustinerii probei, sub forma de test-grild, fiind alcétuit din 36 de itemi, dintre
care noud itemi la disciplina Matematica, noud itemi la disciplina Informatica si 18 itemi la
disciplina Limba engleza. Fiecare item a avut patru variante de rdspuns, dintre care doar o
variantd corecta. O treime din numarul de itemi au avut gradul maxim de dificultate, potrivit
tematicii stabilite pentru admitere.

Admiterea s-a desfiasurat in doua etape:

1. Admiterea prin repartitie a absolventilor de CNM s-a organizat si desfasurat in
data de 11.07.2023 in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu.

Absolventii sistemului de nvatamant liceal militar cu diploma de bacalaureat au fost
repartizati in data de 12.07.2023, pe baza mediei de repartitie, de catre o comisie de repartitie
stabilita de catre Directia Generalda Management Resurse Umane In limita locurilor alocate
prin Planul de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale pentru anul de invdtdmant
2023-2024 pentru formarea ofiterilor — studii universitare de licenfd.

Numiirul absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2023, participanti la
admiterea prin repartitie — 544, din care:

» Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc -
112 absolventi/44 repartizati AFTNB;

» Colegiul National Militar ,Dimitrie Cantemir”, Breaza — 111 absolventi/
50 repartizati AFTNB;

> Colegiul National Militar ,Mihai Viteazul”, Alba-Iulia — 112 absolventi/
52 repartizati AFTNB;

NECLASIFICAT
36 din 92



NECLASIFICAT

» Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova — 112 absolventi/
54 repartizati AFTNB;

» Colegiul National Militar ,,Alexandru loan Cuza”, Constanta — 97 absolventi/
45 repartizati AFTNB.

Din cei 544 de absolventi, 245 de absolventi au fost repartizati in Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu.

In urma desfasuririi procedurii de repartitie, din cele 283 de locuri au fost ocupate doar
245 de locuri, cele 38 de locuri vacante fiind relocate la cifra de scolarizare aferentd
absolventilor de licee civile, la acelasi program de studii, conform prevederilor art. 21 alin. (1)
din Dispozitia DGMRU 12/02.09.2022 — Dispozitie pentru aprobarea Metodologiei de
admitere prin repartitie a absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2023, in

institufiile de invaiamdnt superior militar, in anul universitar 2023-2024.

2. Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile s-a organizat In
conformitate cu prevederile Regulamentului organizarii si desfasurdrii admiterii in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licenta si la un singur beneficiar la data de 21.07.2023.

Departajarea candidatilor cu medie egald s-a facut aplicand, in ordine, urmaétoarele
criteriile:

—nota obtinutd la disciplina Matematicd,

— nota obtinutd disciplina Informaticd;

— nota obtinutd la disciplina Limba englezd;

— media obtinutd la examenul national de bacalaureat.

Inscrierea candidatilor s-a realizat on-line, prin incarcarea documentelor specifice la adresa
de e-mail admitere licenta2023@forter.ro.

Dupa desfasurarea procedurii de repartitie a absolventilor de CNM, din cele 283 au fost
ocupate doar 245 de locuri, iar cele 38 de locuri vacante au fost relocate la cifra de scolarizare
aferentd absolventilor de licee civile, astfel noua cifra de scolarizare pentru absolventii de
licee civile fiind de 85 de locuri.

La concursul de admitere s-au Inscris 235 de candidati, s-au prezentat 207 candidati si

au fost ocupate 80 de locuri din cele 85 alocate.
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Locurile neocupate/vacantate in urma concursului de admitere au fost relocate cu
aprobarea DGMRU.
Date statistice referitoare la admiterea la studii universitare de licentd se regasesc in

Anexa nr. 1.

B) Studii universitare de masterat — sesiunile iulie si septembrie 2023
Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a trei sesiuni de admitere, astfel:
v’ sesiunea I in data de 19.07.2023;
v’ sesiunea a II-a In data de 02.09.2023;
v’ sesiunea a III-a in data de 23.09.2023.

Situatia pe programe de studii universitare de master este prezentatd in Anexa nr. 2.

La finele anului universitar, din numéarul de 305 absolventi ai programelor de studii
universitare de licentd, promotia 2023, s-au inscris si au fost admisi la programele de studii
universitare de masterat 217 absolventi, ceea ce reprezintd 71,14 %.

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia

2022-2023, este prezentata in Anexa nr. 5.

C) Studii postuniversitare — 2023

Admiterea la aceste programe de studii s-a desfasurat in functie de perioadele de
desfasurare a acestora prevazute in Calendarul activitdfilor educafionale aprobat de Senatul
Universitar.

Situatia pe programe postuniversitare este prezentatd iIn Anexa nr. 3.

B.1.2. Structura §i prezentarea programelor de studii
B.1.2.1. Structura programelor de studii
In perioada supusa evaluarii, institutia a organizat si desfisurat urmétoarele programe de
studii universitare:
a) de licentd, conform prevederilor H.G. nr. 433/30.03.2022 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor §i al specializarilor/programelor de studii universitare §i a
structurii  institufiilor de invdiamdnt superior pentru anul universitar 2022-2023,

cu modificarile si completarile ulterioare;
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b) de masterat, conform prevederilor H.G. nr. 434/30.03.2022 privind domeniile §i
programele de studii universitare de master acreditate §i numdrul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2022-2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

¢) postuniversitare, conform Planului de perfectionare a pregadtirii personalului militar
prin cursuri, altele decdt cele de carierd, organizate in institufiile de invdtamadnt militar/formare
continud din subordinea Statului Major al Fortelor Terestre, in anul de invatdmdnt/instruire
2022-2023, inregistrat cu nr. 1-1793/31.05.2022 si Planurilor de pregdtire a cadrelor militare
prin cursuri de carierd in anul universitar/de instruire 2022-2023, inregistrate cu nr.
C-5468/25.05.2022, respectiv C-9591/28.09.2022.

Programele de studii universitare indeplinesc standardele ARACIS, pe domenii de studii
referitoare la ansamblul de documente care le individualizeazad (plan de invatdmant, fise ale
disciplinelor, programe analitice etc.).

Academia este orientatd permanent cétre sustinerea procesului educational si a cercetérii
stiintifice. In perioada de referints, institutia a introdus in oferta educationald pentru anul
universitar 2022-2023 programul de studii universitare de licentd Managementul sistemelor
tehnice de artilerie (patru ani/240 ECTS) si programul de studii universitare de master
Managementul sistemelor logistice militare cu durata studiilor de doi ani.

In perioada analizatd s-au intocmit si transmis la ARACIS, documentele pentru validarea
si inscrierea calificdrilor militare, aferente noilor programe de studii de licentd adecvate
cerinfelor socioprofesionale pe arme/servicii/specialitdti militare cu durata de patru ani, pentru
armele Infanterie, Geniu, Tancuri, Auto si Aparare CBRN in domeniul Stiinfe militare,
informafii si ordine publicd, in vederea continudrii procesului de corelare a programelor de
studii cu specificul armelor si specialitdtilor militare si integrarea invatamantului militar in
sistemul national si cel euroatlantic si in vederea trecerii acestora la patru ani de studii.

Corelarea planurilor de invatdmant ale programelor de studii universitare de licentd cu
standardele de calitate stabilite de ARACIS si la realitdtile de pregétire in armé/specialitate
militard si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului a reprezentat in continuare o
prioritate a demersurilor Intreprinse la nivelul departamentelor facultétilor si la cel al Centrul
de Pregdtire Militard.

In aceastd perioads, s-au finalizat Standardele ocupationale pentru fiecare specialitate
militard gestionatd de academie in domeniul Stiinfe militare, informatii si ordine publicd, in

conformitate cu prevederile Planului de actiune al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
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De asemenea, planurile de invdtamant ale programelor de studii universitare de masterat
au fost adaptate conform cerintelor ARACIS, stabilite prin standardele specifice privind
evaluarea externa a calitdtii academice a programelor de studii din domeniile de licenta si
masterat, aferente Comisiei de specialitate nr. 4 Stiinte sociale, politice si ale comunicarii.

Totodata, mediul intercultural in care absolventii 1si vor desfiasura activitatea
profesionald a impus necesitatea includerii dezvoltarii competentei lingvistice ca obiectiv
explicit al procesului formativ. Astfel, este obligatorie dezvoltarea competentei in domeniul
limbii engleze la nivelul 2.2.2.2 STANAG - 6001 si, la alegere, initierea/perfectionarea
competentei in domeniul limbii franceze sau germane.

Situatia programelor de studii universitare pentru perioada supusa evaluarii este prezentatd
in Anexa nr. 4.

B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii organizate de academie se desfasoard in totalitate la forma
invdtamant cu frecventd.

B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Corespondenta intre rezultatele invatérii proiectate, domeniul academic si calificarile
universitare, precum si relevanta cognitivd si profesionald a programelor de studii
sunt asigurate in raport cu dinamica cerintelor beneficiarilor, exprimate generic in
Modelul ofiterului si particularizate in Modelul absolventului in functie de caracteristicile
structurale si actionale ale armelor/serviciilor/specialitdfilor militare sau de nivelul de
dezvoltare a carierei militare.

Proiectarea programului de studii se face pornind de la premisa necesard obtinerii
rezultatelor si atingerii standardelor dorite, cu implicarea reprezentantilor comunitatii
academice, inclusiv actori ai mediului socio-economic §i de pe piata muncii. Viabilitatea
programului reflectd cerintele de pe piata muncii. Planurile de Invatamant sunt actualizate si
converg spre scopurile si planurile strategice ale academiei.

Figele disciplinelor sunt elaborate in conformitate cu reglementérile in vigoare, sunt
discutate si aprobate la nivelul structurilor de conducere academicad. Continuturile prevazute a
fi predate in cadrul disciplinelor sunt actualizate anual §i centrate pe obtinerea rezultatelor
invatarii specifice programelor de studii. Totodatd, acestea prevéad corelatii intre competentele

declarate in planul de invatamant si asteptérile beneficiarilor.
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Academia dispune de mecanisme pentru analiza activitdfii cunoasterii transmise si
asimilate de studenti si pentru analiza schimbdrilor care se produc in profilul calificarilor si in
impactul acestora asupra organizarii programului de studii. Pentru a asigura concordanta
dintre prevederile cadrului legislativ, transformarea organismului militar roménesc si
obiectivele formative ale programelor de studii, In anul universitar 2022-2023 s-a realizat
adaptarea planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de licentd si de
master, respectiv ale programelor de studii postuniversitare valabile incepand cu anul
universitar 2023-2024. La acest proces au contribuit atat departamentele facultatilor si
Centrul de Pregatire Militard, cat si reprezentanfi ai beneficiarilor, in spetd ai unitatilor
militare din structura SMFT si ai centrelor de instruire i bazelor de perfectionare.

Continutul programelor de studii este Imbunétatit prin includerea in fisele
disciplinelor/programelor analitice a unor noi problematici si rezultate ale cercetérii stiintifice,
respectiv a lectiilor invdtate si noilor standarde militare, precum si prin actualizarea
bibliografiei specifice.

De asemenea, monitorizarea ritmului dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu
si a noilor dimensiuni ale actiunii militare specifice misiunilor Fortelor Terestre este realizata
si din perspectiva adecvarii programelor de studii universitare de masterat, respectiv a

programelor de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalad continua.

B.2. Rezultatele invatarii

Nivelul asimildrii cunostintelor si al formarii competentelor este certificat de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarea continud, la evaludrile semestriale si la examenele de
finalizare a studiilor, astfel:

a) Ciclul I de studii universitare — licenta

Activitatea majoritatii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabild in
procesele de formare a cunostintelor, abilitdtilor intelectuale i motrice subsumate
competentelor profesionale si transversale specifice fiecdrui program de studii.

Cu toate acestea, in urma finalizarii sesiunii de reexaminare programata in luna
septembrie, conform Calendarului activitdtilor educationale pentru anul universitar 2022-2023,
a rezultat un numar de 169 studenti restantieri (94 — anul I de studii, 71 — anul II de studii si

patru — anul III), prin nepromovarea formelor de evaluare la diferite discipline. Dintre acestia,
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La nivelul facultatilor a fost aprobat un plan al consultatiilor in vederea consolidarii
cunostintelor si Imbunétatirea performantei studentilor care au Intdmpinat dificultdti in urma
sustinerii evaludrilor.

In perioada 20.03 — 19.05.2023, in baza Ordinului Ministrului Apararii Nationale nr.
M21/2010 pentru aprobarea Normelor privind evaluarea competentei lingvistice in Ministerul
Apardrii Nationale, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Centrul National Militar de
Testare Limbi Strdine a organizat o sesiune extraordinara de evaluare a competentei
lingvistice, conform STANAG 6001, la limba engleza pentru studentii anului III, seria 2020-2023
si ai anului IV, seria 2019-2023. La evaluare au participat 272 de studenti, scolarizati in
beneficiul Ministerului Apdrarii Nationale, din care 227 de studenti din anul III si 45 de
studenti din anul I'V.

Comparativ cu promotia 2022, unde 32 % dintre studenti au atins sau au depasit pragul
de 2.2.2.2, in 2023 ponderea studentilor care au obfinut un nivel egal sau mai mare decét
2.2.2.2 a crescut cu 10 %, fiind de 42 %.

Referitor la rezultatele obtinute, cadrele didactice de specialitate au apreciat cd, pentru
absolventii promotiei 2023, s-a observat o imbunétatire evidentd a competentelor lingvistice
initiale.

In vederea consolidarii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au
desfasurat stagii de practica, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregatirii,
conform prevederilor planurilor de invatamant aferente programelor de studii universitare.

Pentru promotia 2023, studii universitare de licentda, conform prevederilor planurilor de
invafdamant si a actelor normative emise de esaloanele superioare, s-au derulat evaludri externe de
catre comandanfii din unitdfile militare ale Fortelor Terestre si structurile nominalizate de
beneficiari, pentru aprecierea nivelului de dezvoltare a competenjelor de comandant s§i de
educator, pe parcursul perioadei de practica universitara (de specialitate/stagiu).

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
sustinerea examenului de licenti/diplomi, in cadrul unei singure sesiuni de evaluare.

Examenul de licenta a constat in sustinerea a doud probe:

— Proba I — Evaluarea cunostinfelor fundamentale si de specialitate;
— Proba a II-a — Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.
La examenul de licentd/diploma, sesiunea iulie 2023, desfasurat in perioada

17-18.07.2023, s-au Inscris si au promovat un numar de 305 absolventi.
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In vederea eficientizarii invatdmantului si instructiei, in anul universitar 2022-2023 s-a
urmarit:

v/ armonizarea continuturilor modulelor universitare cu cele ale modulelor de
pregétire militard in scopul aprofundarii pregatirii In arma/specialitate militard, prin colaborari
cu specialisti din centrele de instruire ale armelor si unitétile operationalizate;

v initierea si aprobarea adaptarii continuturilor educationale ale programelor
universitare la cerintele beneficiarilor.

b) Ciclul II de studii universitare — master

Examenul de disertatie s-a organizat in trei sesiuni, februarie, iunie si septembrie

2023 desfasurate in mediul on-line, totalul absolventilor fiind 184.
c¢) Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continui
Examenul de certificare a competentelor profesionale s-a desfasurat conform

planificérii, promovabilitatea fiind de 100 %.

B.2.1. Valorificarea calificdrii universitare obtinute
B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piaja muncii

Academia este direct corelatd cu cerinfele socioprofesionale si nevoile de incadrare ale
M.Ap.N. si ale celorlalfi beneficiari din sistemul de aparare, ordine publicd si securitate
nationala. Asadar, gradul de absorbtie al absolventilor pe piata muncii este de 100 %.

B.2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor universitare

Academia asigurd, pentru absolventii studiilor universitare de licentd proprii,
posibilitatea continuarii studiilor in ciclul superior prin programe de studii universitare de
master integrate In domeniul Stiinfe militare.

In acest context, din numarul de 305 absolventi ai programelor de studii universitare de
licentd din AFTNB, promotia 2023, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii
universitare de master 222 de absolventi, ceea ce reprezinta 72,78 %.

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia
2023, este prezentatd in Anexa nr. 5.

B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald
i personald asiguratd de universitate
Masurile de imbunétatire a calitafii educatiei au fost adoptate tindnd cont si de

feedbackul obtfinut din partea studentilor, absolventilor si beneficiarilor (angajator;
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In acest context, traiectoria profesionald a absolventilor si gradul de satisfactie al
beneficiarilor au fost monitorizate prin aplicarea unor chestionare de evaluare a nivelului de
satisfactie, in scopul revizuirii si adaptarii permanente a programelor de studii. Astfel, in anul
universitar 2022-2023, chestionarele au fost aplicate studentilor pe programe de studii
universitare (pentru fiecare an In parte §i pentru absolventi), si angajatorilor, vizénd, in
principal, aspecte referitoare la calitatea continuturilor educationale, a actului didactic si la
conditiile si facilitatile oferite de academie.

Mai mult de 50 % dintre studenti apreciaza pozitiv continuturile educationale, calitatea
actului didactic, respectiv conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdfare

Cadrele didactice si instructorii militari acordd o atentie constantd Imbunatatirii
metodologiei didactice si generdrii unor medii de invatare bazate pe resursele noilor
tehnologii (e-mail, e-learning, flipchart, videoproiector, aparaturd audio-video etc.)
disponibile 1n spatiile destinate procesului didactic.

Un exemplu al eforturilor orientate pe aceastd directie il constituie utilizarea platformei
e-Learning care functioneaza la nivelul academiei. Utilizarea acesteia a condus la dezvoltarea
relatiei de parteneriat dintre profesor si student, deoarece asigurd vizualizarea rezultatelor
evaluarii, deopotrivi, de cétre student si de cétre cadrul didactic. Totodata, utilizarea in cadrul
Centrului de Modelare si Simulare Actiuni Militare si In cadrul Laboratorului de Roboticd §i
Inteligenta Artificiald (HUB) a unei aparaturi de modelare — simulare moderne, a unor softuri
de ultima generatie (soft de modelare si simulare virtualda VBS3 — Virtual Battlespace 3 si soft
WBS4 — Virtual Battlespace 4 pentru activitdti de cercetare si experimentare a campului de
lupta cu ajutorul realittii virtuale), precum §i accesarea altor resurse de instruire existente la
nivelul M.Ap.N. asigurd dezvoltarea deprinderilor si abilitdtilor cognitive in cadrul
componentei de pregatire militara.

Sunt create mecanisme complementare capabile sd asigure un aport suplimentar de
cunostinte necesar orientdrii §i pregatirii pentru cariera profesionald, cum ar fi informarea
normativd realizatd inclusiv de consilierul juridic al institutiei, consilierea academicd in care
sunt implicati tutorii de an si grupe de studii, consilierea profesionald oferitd de instructorii
militari, comandantii de subunitati, specialisti militari in diferite domenii si arme/specialitafi
militare in cadrul programelor de studii universitare de licentd si consilierea psihologicd

organizata de personalul specializat.
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Nu in ultimul rand, consultatiile sdptdmdnale, in cuantum de cel putin doud ore,
asigurate de personalul didactic si Corpul instructorilor militari au facilitat analizele
individualizate 1n scopul identificarii:

» lacunelor existente in pregitirea anterioari;

» solutiilor de diminuare a obisnuintei de a memora informatiile in vederea
reproducerii lor §i de crestere a utilizérii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

» dificultatilor in utilizarea surselor bibliografice recomandate pentru problematica de
studiu;

» cauzelor care genereazd nerezolvarea sarcinilor de muncd independenta, de la
seminar sau de la aplicatiile practice, participarea sporadica la programul de consultatii etc.;

> dificultatilor de stabilire a prioritdtilor pentru studiu si de organizare a timpului
alocat acestei activitati.

B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

La nivelul AFTNB, in baza Ordinului ministrului educatiei nafionale si ministrului
delegat pentru invd{dmdnt superior, cercetare stiinfificd si dezvoltare tehnologica nr. 650 din
19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea §i functfionarea
centrelor de consiliere §i orientare in carierd in sistemul de invdidmadnt superior din Romdnia
si a metodologiei proprii, este constituit Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd
(CCOC), care are responsabilitafi In ceea ce priveste informarea corecta, coerenta si relevanta
asupra oportunitdtilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.

Centrul de Consiliere §i Orientare in Carierd (CCOC) organizeaza activitdti specifice,
in conformitate cu prevederile Calendarului privind activitdfile curente, astfel:

— integrarea In programarea orard a orelor de consiliere profesionald realizate cu scopul
optimizarii traseului 1n carierd prin autocunoastere si dezvoltare personala (consiliere psihologica,
juridica, religioasd, consiliere in domeniul resurselor umane — PR, informare normativa etc.);

— informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationala a

AFTNB, prin elaborarea de documente de informare si consiliere;
— participarea si organizarea de activitafi alumni cu promotiile de absolventi ai AFTNB;

— realizarea consilierii educationale si vocationale, concretizatd prin informarea
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B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
B.3.1. Programe de cercetare
B.3.1.1. Programarea cercetdrii

Activitatea de cercetare stiinfificd derulatd in Academia Fortelor Terestre
..Nicolae Bélcescu” in anul universitar 2022-2023 a fost desfasuratd in concordantd cu Planul
Activitdfii de Cercetare Stiinfificd, Dezvoltare si Inovare a Academiei Forfelor Terestre
,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anii 2022 si 2023, Strategia de Cercetare Stiintificd,
Dezvoltare si Inovare a Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu si alte acte
normative care reglementeaza acest tip de activitafi.

Obiectivele generale si specifice, precum si prioritafile tematice cuprinse in cele
doud planuri de cercetare elaborate la nivelul academiei au raspuns adecvat cerintelor
formulate la nivelul Ministerului Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si al
academiei, fiind cuprinse in planurile activitdtii de CDI a proiectelor de cercetare ale
academiei, programele si temele de cercetare stiintificd si manifestérile stiinfifice, organizate
la nivel de institutie, precum si cele de la nivelul facultdtilor si departamentelor.

B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Activitatea de cercetare stiintifica din academie acoperd toate cele trei componente

fundamentale ale activitétii de cercetare: cercetarea fundamentald, dezvoltarea (generarea, prin

cercetare, de produse si servicii prototip inovative) si inovarea (implementarea In mediul
socioeconomic a serviciilor si produselor inovative).

Echipamentele de cercetare de care dispune Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bélcescu” din Sibiu asiguréd indeplinirea misiunii asumate de cétre institutie in acest domeniu
si indeplinirea standardelor specifice de acreditare si evaluare.

Academia pune la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare si studentilor un mediu
propice pentru realizarea activitétii de cercetare:

— publicatii proprii indexate In baze de date internationale, precum si sustinerea
cadrelor didactice pentru a publica articole in reviste de prestigiu;

— editurd proprie, acreditatda CNCS;

— séli si laboratoare cu aparaturd moderna si softuri performante;

— manifestéri stiintifice indexate in baze de date de referintd, precum si sustinerea

cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor pentru participarea la manifestari stiintifice in

tard si stréinatate;
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— sustinere financiard pentru participarea la proiecte de cercetare nationale i

internationale;
— workshop-uri si mese rotunde organizate la nivelul departamentelor;
— activitéti In cadrul cercurilor stiintifice studentesti;
— acces la baze de date cu literaturd de specialitate.

Prin intermediul proiectelor derulate in cadrul PNCDI, PSCD al M.Ap.N. si altor
programe de cercetare au fost achizitionate echipamente care au fost incluse in circuitul
didactic si de cercetare.

Academia dispune de o paletd largd de softuri licentiate, folosite de cadrele didactice, de
cercetare si de studenti, in activitatea didacticd si de cercetare stiintifica, care asigurad
indeplinirea misiunii asumate de catre institutie in acest domeniu. De asemenea, prin
intermediul proiectelor derulate in cadrul PNCDI, PSCD al M.Ap.N. sau altor programe, dar
si la solicitarea cadrelor didactice a fost achizitionat software care a fost inclus in circuitul
didactic si de cercetare. Enumerdam mai jos o parte din software-ul folosit:

» ATLAS TI - Soft educational in domeniul eticii si leadership-ului militar;

TS-EMF — Soft pentru mésurarea campurilor electromagnetice;

ESM-TS — Soft pentru masurarea dozei radiatiei de radiofrecventa;

JASCO — Soft pentru mésurarea spectrului infrarosu vizibil la nivel molecular;
SIGNAL MEISTER - Soft pentru prelucrarea formelor de unda;

FIELD NOSE - Soft pentru masurarea cdmpurilor electromagnetice;

JCATS — Soft pentru simularea exercitiilor militare;
Software simulare actiuni militare in mediu virtual — VBS 3;
Software simulare actiuni militare in mediu virtual — VBS 4;
BC2A Cinetic;

AnyLogic — Soft simulare — modelare;

Software dezasamblare arme;

MATLAB Campus Licences;

MATLAB Individual Academic Perpetual License;
MATLAB Classroom CN Academic;

ArcGIS Online;

ArcGIS Desktop;

Y V V V VYV V V VY VY V V VY V V VY VY

» ArcGIS Enterprise Advanced si extensiile;
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Esri CityEngine Advanced;

ArcPad;

Ansys;

Cisco Packet Tracer;

Software specializat in analiza statistica a datelor sau echivalent;

Software — notatii matematice;

Software de testare a inteligenfei emotionale pentru descoperirea deprinderilor si
comportamentelor majore de leadership cu scorare on-line;

Software pentru evidenta de cartilor si clientilor bibliotecii;

Software — Platforma de achizitie si imprumut a cértilor electronice;

Software dedicat laboratoarelor fonice de limbi strdine cu componentele aferente;
Software — cartografiere si analiza spatiala;

Software specializat in calcule numerice, simbolice §i In simulare a sistemelor
dinamice;

Software dedicat simuldrii fenomenelor structurale termice, calculului dinamicii
fluidelor, simularii electronice si modelarii directe CAD,;

Software pentru aplicatie de planificare a refelelor radio militare, ingineria spectrului
si razboiului electronic;

Software dedicat managementului mentenantei sistemelor tehnice;

MENTEC;

Software dedicat calculului de devize pentru constructii sau echivalent;

Soft testare inteligentd emotionald;

Software Aplicatia Distritgeri ;

Soft testare stil de conducere MLQ 360;

Software dedicat analizei vectoriale a semnalului;

Software dedicat analizei standardului EUTRA/LTE;

Software EUTRA/LTE FDD UPLINK;

CST Studio;

Software de verificare a similitudinii Sistemantiplagiat.ro si iThenticate;

Software planificare automats;

Software programare si modelare extinsa;

Software programe de birou (Microsoft Office 365);
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Software pentru luarea deciziilor colective (AHP-TOPSIS);
Software pentru modelarea conceptuala a proceselor manageriale (Edraw Max
Lifetime Licence);

Software pentru modelarea cantitativa a deciziilor manageriale (WINQSB);

Software editare imagini pentru Windows (Adobe Photoshop CS6);

Software editare video pentru Windows (Adobe Premiere PRO CS6);

Software management activitati mentale (mind manager) pentru Windows;

Software — management proiecte, compatibil Office, pentru Windows;

Software editare design machete;

Software pentru modelare statistica a datelor (IBM SPSS Statistics Standard Campus
Edition Profesional);

Soft iLegis;

Software prezentari video (Camtasia);

Software de prezentare (Prezi);

Software analiza 3GPP-FDD UE, inclusiv HSPA pentru analizorul R & S FSVR7;
Software analizd a standardului EUTRA/LTE Advanced pentru generatorul de
semnal SMBV 100A;

Software pentru modelarea retelelor de comunicatii radio (HTZ Warfare);

Software totem de prezentare (Omniapps);

Software de prognoza a contaminarii R.B.C.;

Software securitate cibernetica;

Software editare foto;

Software virtualizare (Vmware);

Software securitate cibernetica (Cyberquest);

Software contabilitate, gestiune si salarii (Avancot);

Software analiza vectoriald a semnalului pentru analizorul R&SFSV13;

Software pentru proiectarea cablajelor imprimate (Proteus);
Software editare cursuri virtuale (Adobe Captivate);
Software editare cursuri video (iSpring);

Software vizualizare holografica (Ada Viewer);

Software dactilografiere (Rodactilo);

Software analiza calitativa a datelor (ATLAS.ti);
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Software evaluare psihologica;

Software baze de date;

Software editare documente (ABBY'Y FineReader);
Software planificare automata;

Software grafica;

Software editare design;

Software vizualizare fisiere;

Software backup servere;

Software backup statii de lucru;

Software modelare antene;

YV V V V V VYV YV V V VYV V

Software simulare retele de comunicatii.

Personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic, platforme de
reviste stiinfifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul proiectului
ANELIS Plus, 1a care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu este partenera.

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul universitar
2022-2023 a fost imbogatit cu 606 titluri noi (5.306 exemplare), dintre care:

a) carti: 470 de titluri cu 3.655 de exemplare;

b) cursuri: sase titluri cu 325 de exemplare;

c) buletine: un titlu cu patru exemplare;

d) reviste: opt titluri cu 131 de exemplare;

e) brosuri: 10 titluri cu 141 de exemplare;

f) literaturd militara: 67 de titluri cu 952 de exemplare;

g) documente pe suport CD, DVD, STICK: doua titluri cu sapte exemplare;
h) abonamente: 42 de titluri cu 91 de exemplare.

Personalul academiei mai beneficiaza si de alte facilitdti de documentare precum
biblioteca virtuala si baza de date cu rezultatele activitdtii de cercetare stiinfificd existenta in
cadrul Sectiei Cercetare Stiinfifica.

B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice a inclus publicarea de cérti, manuale,

cursuri, articole in reviste de specialitate din tara si straindtate si prezentarea de comunicari la

diferite manifestéari stiintifice nationale si internationale.
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Cadrele didactice si de cercetare au publicat in acest an universitar un numar de 54 de
articole, in reviste indexate WoS sau BDI, dupa cum urmeaza:

> noud articole cotate WoS publicate in reviste de specialitate din striinatate;

» cinci articole cotate WoS publicate in reviste de specialitate din far3;

» 40 de articole publicate in reviste de specialitate din fara si striinatate, indexate in BDI.

In anul universitar 2022-2023:

» 72 de cadre didactice si de cercetare au participat cu un numar de 64 de lucriri
stiintifice la 11 conferinte stiintifice internationale, organizate in tara si strdinétate, indexate in
baze de date internationale (WoS — doud si BDI — 62);

> 257 de studenti si 172 de masteranzi din institufia noastrd au participat la 21 de
manifestari stiinfifice studentesti, In tard si in straindtate, cu un numéar de 377 de lucrari,
realizate 1n cadrul cercurilor stiingifice.

Academia a organizat si anul acesta Conferinta Stiintificd Internationald a Cadrelor
Didactice KBO 2023, Sesiunea de Comunicari a Cercurilor Stiintifice Studentesti SECOSAFT
2023 si Salonul International al Inovarii §i Cercetdrii Stiintifice Studentesti Cadei INOVA 23,
evenimente stiintifice foarte importante pentru institutia noastra.

De asemenea, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” a fost coorganizatoare la
Conferinta Stiintificd Internationald Emerging and Disruptive Technologies’ Impact on
Global Security — EDT 2022, conferinta desfésurata in institutia noastra.

In anul universitar 2022-2023 au fost editate un numar de 26 de cirti si cursuri
universitare la editura Academiei Forgelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”, recunoscutda CNCS si
la editura din striindtate CEEOL PRESS, Germania.

In anul universitar 2022-2023, Academia F ortelor Terestre, Nicolae Balcescu” din Sibiu
a sustinut i asigurat cheltuielile pentru mentinerea in vigoare a brevetelor si a marcilor
inregistrate, astfel:

» Brevet de inventie national nr. 129.442 pentru Minirobot gsenilat, destinat
aplicatiilor genistice;

> Brevet de inventie national nr. 128.494 pentru Minirobot pe senile destinat
aplicatiilor speciale in teatrele de operafii,

> Brevet de inventie nr. 132.301 pentru Robot senilat destinat operatiilor de

deminare umanitard,

» Marca inregistratd Cadet Inova, nr. 143.894.
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Produse omologate si/sau valorificate/granturi/proiecte de cercetare céastigate prin
competitii internationale si nationale:

> proiectarea, conceptia, simularea si realizarea practicd a unui Produs tehnologic de
minirobot senilat cu acfionare electricd obfinutd prin captare de energie solard in domeniul genistic;,

> realizarea unui Demonstrator tehnologic cu realitate augmentatd pentru
dezvoltarea si optimizarea metodelor de analizd si sintezd a pachetelor de forte,

» realizarea si dezvoltarea unui Software §i a unui dispozitiv pentru controlul automat
al tintelor si adaptarea conditiilor de antrenament pentru tragerea cu armamentul din dotare
la cerinfele mediului operational actual,

» participarea in calitate de partener, la proiectul european Researchers’ Night —
Noaptea Cercetitorilor 2023, desfasurat recent — 29.09.2023, proiect finantat de cétre
Comisia Europeana in cadrul programului Horizon, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie,
alaturi de Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

» un proiect in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativa 2014 — 2020
— Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de management
a resurselor umane din cadrul STS, in valoare de 1.924.979,34 de lei, pe perioada 2019-2023;

» un proiect PNRR/2022/C15/MEDU/I16 — DigitalArmyAcademy: Integrarea proceselor
educationale digitalizate in Academia Forfelor Terestre, pe perioada 2022-2025, in valoare de
13.597.837,86 de lei,

» un proiect PSCD prin competitie — Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor
radio, pentru perioada 2022-2025, in consortiu cu Institutul National de Cercetare —
Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca — coordonator,
Universitatea Tehnicd Cluj Napoca, K & M Technologies, proiect in valoare de 6.000.000 de
lei (din care 1.400.000 de lei pentru AFT), pentru perioada 2022-2025;

» un proiect PSCD prin competitie — Sistem tip exoschelet pentru augmentare umand,
pentru perioada 2022-2025, in consortiu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (coordonator
proiect), Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Juliu Hatieganu™ din Cluj-Napoca, Institutul
National de Cercetare — Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca si
SitLine Technologies S.R.L., proiect in valoare de 6.000.000 de lei (din care 1.000.000 de lei
pentru AFT), pentru perioada 2022-2025;

» continuarea parteneriatului academiei in cadrul proiectului national ANELIS Plus

derulat de catre UEFISCDI.
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Contracte de cercetare cu mediul socioeconomic:

» sase proiecte de cercetare in cadrul PSCD al M.Ap.N. pe anul universitar 2022-
2023, in valoare totald de 131.000 de lei (trei finalizate in decembrie 2022).

In domeniul recunoasterii prestigiului stiinfific, mentionam:

» opt cadre didactice au calitatea de conducitor de doctorat;

» 18 cadre didactice din academie care au calitatea de membri in comisii de doctorat
nationale;

» 45 de cadre didactice si de cercetare fac parte din board-urile editoriale ale unor
reviste stiinfifice, din tard si strainatate, indexate in BDI;

» patru cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatfii stiintifice
indexate WoS;

» 68 de cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii indexate in BDI.

In ceea ce priveste calitatea de expert stiinfific, mentionam ca:

» un cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al Fortelor
Terestre;

» 10 cadre militare si civile sunt reprezentanti ai Romaéniei la grupul de lucru pe tema
»Multinational Capability Development Campaign/MCDC”;

» sase cadre au calitatea de experti ARACIS/CNCS;

» doui cadre didactice sunt membri ai Consiliului de Atestare a Titlurilor Diplomelor
si Certificatelor Universitare (CNATDCU).

In perioada evaluata, cadrele didactice performante in domeniul cercetarii stiintifice au
fost recompensate cu urmatoarele premii si distinctii onorifice:

» Locul I in cadrul competitiei Omul Anului la Sectiunea fl1vd;‘ﬁnu‘znt, Stiinta si Artd
Militard, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;

» Locul I in cadrul competitiei Omul Anului la Sectiunea Comunicare prin Spatiul
Cibernetic si Comunicatii Militare, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre;

» Mentiune in cadrul competitieci Omul Anului la Sectiunea Imaginea si
Vizibilitatea Armatei, acordata de Statul Major al Fortelor Terestre;

»  Premiul ,,Tudor Popescu” 2021 Stiinte Economice, Juridice si Sociologice, pentru
lucrarea Dictionar explicativ pentru stiinfd §i tehnologie. Managementul integrat al calitdfii,

acordat de Academia Oamenilor de Stiintd din Romania (AOSR).
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Participarea studentilor si masteranzilor la conferinte stiintifice studentesti a fost
una meritorie, acestia obtinand un numar de 55 de premii, dupa cum urmeaza:
> Premiul I - 14 lucrari;
Premiul II — 15 lucréri;
Premiul III — 14 lucréri;
Medalia de aur — doua lucrari;
Medalia de bronz — o lucrare;
Premiu de excelentd — doud lucrari;
Premiul ,,Vespasian Pela” pentru cel mai bun eseu — o lucrare;
Premiul ,,Vox Populi” — o lucrare;
Premiul ,,Nicolae Titulescu” pentru cel mai bun orator — o lucrare;

Premiul special ,,Prof. loan CURTU” — o lucrare;

YV V V V V VYV V V V V

Mentiune — trei lucrari.

B.4. Activitatea financiara a organizatiei
B.4.1. Buget si contabilitate

Proiectul de buget pentru anul 2024 s-a intocmit si s-a inaintat la termenul stabilit spre
aprobare ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind
finanarea institufiilor de invdjdmant superior militar, de informatii, de ordine publicd si de
securitate nafionald. Acesta a fost intocmit avand la baza notele de calcul si fundamentare
intocmite de compartimentele de specialitate si a fost corelat cu proiectul anual de achizitii
publice, cu respectarea strictd a procedurii specifice si legislatiei din domeniu.

Cererile de credite au fost corect fundamentate, in limita bugetului aprobat, avand la
baza cererile compartimentelor din cadrul unitétii. Situatiile lunare privind execufia bugetara
au fost intocmite si Tnaintate la termenele ordonate. La fiecare modificare a bugetului aprobat
unitatii un extras din bugetul de venituri si cheltuieli a fost depus la trezorerie.

Activitatea economico-financiard in cadrul AFTNB s-a desfasurat pe baza legislatiei
nationale in vigoare, ordinelor ministrului apérarii nationale, precum si a dispozitiilor si
precizarilor DGFC.

Procesul de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare a fost
organizat si s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finanielor

publice nr. 1792/2002 i 547/2009.
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La 31.12.2022, la nivelul academiei, s-a realizat o executie bugetara de 99,32 %,
respectiv pentru trimestrele I-111/2023, executia bugetara s-a realizat in procent de 63,36 %.

Au fost elaborate proceduri contabile pentru toate operatiunile derulate.

B.4.1.1. Buget de venituri si cheltuieli

AFTNB este o institufie militard de invatimant superior, finantatd integral din venituri
proprii, rectorul (comandantul) avand calitatea de ordonator tertiar de credite.

Academia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant
superior aprobat de catre Senatul Universitar, precum si de cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu.

Toate obligatiile fatd de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de natura salariald, contributia
pentru asiguréri sociale, contributia la bugetul asigurarilor sociale de sanétate si contributia asiguratorie
pentru munc#) au fost calculate corect, retinute la sursa si virate in totalitate la destinatie.

Academia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul I de studii universitare, studentii
beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si medicale. Pentru
eliberarea de adeverinte, extrase ale situatiilor scolare, duplicate ale actelor de studii si pentru
inscrierea la concursul de admitere, institufia percepe taxe in acord cu reglementérile legale.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare s-au executat in baza notelor
de fundamentare intocmite de catre sefii de compartimente, avizate de administratorii de
credite, ofiterul cu planificarea resurselor si verificate de contabilul-sef, avandu-se in vedere
activitdtile cuprinse in planurile de Invataméant si in Planul cu principalele activitdfi al
Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, precum si activitatile cu caracter
administrativ. Achizitiile de materiale si servicii s-au efectuat in baza Programului anual al
achizitiilor publice, actualizat la finele fiecarui trimestru.

Pe langa sumele repartizate ca subventii de la bugetul de stat, academia a beneficiat in
perioada 01.10.2022 — 30.09.2023 si de finantare din venituri proprii.

Contabilitatea asupra executiei bugetului a fost finutd la zi si realizatd corect in
conformitate cu legislatia In vigoare.

B.4.1.2. Contabilitate

Structura financiar-contabild isi desfasoard activitatea potrivit cadrului legislativ in
vigoare (Legea nr. 82/1991, cu modificérile si completarile ulterioare), a ordinelor ministrului
apardrii nationale, normelor de aplicare a acestora si precizarilor SMFT in domeniu, precum si
pe baza atributiilor functionale. Academia are organizatda contabilitate proprie, are intocmit

bilant contabil si are cont de executie bugetarda din care rezultd cheltuielil
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B.4.1.3. Auditare si rdaspundere publicd

Inventarierea anuala a bunurilor materiale aflate In patrimoniul academiei s-a organizat
si executat in conformitate cu prevederile Ordinului MS 150/2012 (Fi-12).

Valorificarea rezultatelor inventarierii s-a realizat conform maésurilor stabilite de
ordonatorul de credite, completandu-se In acest sens Registrul inventar la data de 31.12.2022.

Rezultatele inventarierii au fost stabilite prin compararea datelor constatate faptic si
inscrise in listele de inventariere, cu cele din evidenta operativa, fisele de magazie si din
contabilitate. In urma inventarierii bunurilor materiale nu s-au constatat pagube materiale.

Controlul financiar preventiv propriu este organizat si se exercitd in conformitate cu
legislatia si ordinele in vigoare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor pentru personalul academiei nu depasesc 65 %
din totalul veniturilor, ceea ce asigurd o functionare sustenabild.

Proiectele de buget pentru anul 2023, respectiv anul 2024 au fost elaborate si Inaintate
la termen ordonatorului secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale ale executiei
bugetelor de venituri i cheltuieli au fost dezbdtute de Senatul Universitar si, ulterior,
rezultatele au fost date publicitatii.

fn perioada analizati, unitatea nu a fost controlata de Curtea de conturi. in perioada
14.09 — 30.11.2022 in unitate a avut loc o misiune de audit ad-hoc cu tema Stabilirea unitard
a drepturilor bdnesti cuvenite personalului, in conformitate cu prevederile legale in domeniul
invatamdntului militar. Recomanddrile formulate de echipa de audit sunt in curs de
implementare, acestea vizand o abordare unitard de catre toate academiile a documentelor

specifice Invatamantului.
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C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
C.1.1. Structuri §i politici pentru asigurarea calitdtii
C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdyii

In perioada analizata, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitdfii (SEAC) a fost
organizat pe niveluri, principalele structuri implicate in managementul calitatii fiind urmatoarele:

— la nivel institutional — Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitafii (CEAC),
care 1si desfasoard activitatea in baza prevederilor Regulamentului de functionare a Comisiei
pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii educatiei, editia 2022, respectiv Comisia permanentd
nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitdtii educationale, eticd si deontologie
profesionald;

— la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitdyii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
internd a calitafii, supuse dezbaterii §i aprobarii structurilor de conducere abilitate, acestea
fiind facute publice prin afisare pe site-ul institutiei.

De asemenea, complementar, la nivel institufional, a functionat si Comisia pentru
controlul intern managerial care, In urma evaludrii riscurilor, a elaborat o conceptie de
utilizare a fondurilor publice in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii
de legalitate si eficienta.

In vederea identificarii si solutionarii problemelor studentilor, se organizeaza, lunar, pe
ani de studii, la nivelul academiei, sedinte féra ordine dé zi ale comandantului.

C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdyii

La nivel institutional, avand la baza legislatia nationala in domeniu, sunt elaborate:

— Strategia de asigurare a calitdfii educatiei in Academia Forfelor Terestre
., Nicolae Balcescu” din Sibiu in perioada 2020-2024;

— Codul de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”.

In anul universitar 2022-2023, prin Dispozifiunea comandantului (rectorului) pentru
anul universitar 2022-2023, s-au stabilit urméatoarele directii principale de actiune in vederea

asigurdrii calitatii educatiei:
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— finalizarea elaborérii, prin grija Directiei Generale Management Resurse Umane
(DGMRU) si a Directiei Personal si Mobilizare (DPM) din cadrul Statului Major al Apararii
(SMAp), a standardelor ocupationale aferente profesiilor de ofiter la nivelul Fortelor Terestre;

— elaborarea si transmiterea la Agentia Nationald pentru Calificari a documentatiei
pentru validarea si inscrierea calificdrilor militare, aferente noilor programe de studii de
licenta, cu durata studiilor de patru ani/240 credite ECTS, invatamant cu frecventa,
in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publicd, astfel:

V' Leadership militar;
Managementul sistemelor tehnice de geniu,
Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto;

Managementul sistemelor tehnice de apdrare CBRN;

A NI

Managementul sistemelor speciale de protectie si pazd,
V' Management economico-financiar,

— elaborarea si fTnaintarea la ARACIS a documentatiei aferente autorizarii
provizorii/acreditarii programelor de studii universitare de licenta, mai sus-mentionate, in cadrul
domeniului de studii Stiinte militare, informatii si ordine publica, elaborate in acord cu
Standardele ocupationale si cu prevederile Concepfiei modernizarii §i dezvoltarii invdajamadntului
militar in perioada 2021-2026 si in perspectivd pdand in anul 2030;

— promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si
corelat cu cerintele beneficiarilor;

— continuarea internationalizarii institutionale;

— extinderea colabordrii cu mai multe institufii din spatiul european in scopul
dezvoltarii abilitatilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a infelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

— dezvoltarea profesionald a personalului prin participarea la diverse forme de
pregatire;

— utilizarea cercetérii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale care contin activitatile
si actiunile subsumate indeplinirii anumitor atributii specifice domeniului de responsabilitate

care nu sunt reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente militare.
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C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activititilor desfasurate
C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii §i
diplomelor ce corespund calificirilor
C.2.1.1. Existenta si aplicarea Regulamentului privind inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

Regulamentul privind inifierea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de
studii este actul normativ care reglementeazd pe plan intern procedurile specifice.

In baza analizei rezultatelor evalusrilor, la propunerea departamentelor/facultatilor si cu
aprobarea Senatului Universitar, se realizeazd adecvarea continutului planurilor de invatamant
in limitele prerogativelor legale si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor analitice
pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se reformuleaza continutul temelor si
sedintelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme si noi lucréri de laborator cu un
continut stiinfific de actualitate.

Programele de studii universitare de licen{d si de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre Agentia Romand de Asigurare a Calitdtii in
Invatamantul Superior (ARACIS) si aprobate, pani la inceperea fiecirui an universitar, prin
hotérari ale guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei.

In anul universitar 2022-2023, Consiliul ARACIS, in urma desfasurarii vizitei de
evaluare si In baza raportului prezentat de catre echipa de evaluare, a hotadrat acreditarea
programului de studii universitare de licentd Contabilitate si informatica de gestiune,
domeniul de studii Contabilitate, cu durata studiilor de trei ani (H. Consiliului ARACIS in
sedinta din data de 22.12.2023 si Raportul ARACIS nr. S056/838A/22.12.2022).

In perioada evaluati, academia a primit aviz favorabil din partea Autorititii Nationale
pentru Calificari (ANC), privind validarea calificarilor aferente noilor programe de studii
universitare de licentd cu durata studiilor de patru ani, 240 ECTS, care au fost incluse in
oferta educationala a institutiei, In vederea Inscrierii calificdrilor aferente acestor programe, in
Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (R.N.C.LS.).

Totodatd, dupa validarea de cdatre ANC a calificarilor aferente noilor programe de studii
universitare de licentd, au fost initiate demersurile in vederea mentinerii acreditarii/acordarii

autorizatiei de functionare provizorie (invatamant cu frecventa) a acestora, astfel:
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Domeniul de
studii

Programul de studii
universitare de licenti

Durata studiilor/nr.
ECTS

Evaluare ARACIS

Stiinte militare,

Management economico-
financiar

Trecerea de la trei ani,
180 ECTS, la patru ani

Leadership militar

de studii, 240 ECTS

Evaluare periodicd in
vederea acreditdrii

Managementul sistemelor
tehnice de geniu

informatii si

ordine publica

Managementul sistemelor tehnice
de tancuri §i auto

Patru ani/240 ECTS

Managementul sistemelor tehnice

Evaluare in vederea
obtinerii autorizafiei
provizorii

de apdarare CBRN
Managementul sistemelor
speciale de protectie si pazd

Noile programe de studii universitare de licentd infiinfate sunt reglementate prin
H.G. nr. 650/03.08.2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la H.G. nr. 367/2023 privind
aprobarea Nomenclatorului domeniilor §i al specializarilor/programelor de studii universitare
si a Sstructurii institufiilor de invdtamdnt superior pentru anul universitar 2023-2024
(publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I nr. 722 din 4 august 2023).

In perioada 24-26.05.2023, s-a desfisurat vizita de evaluare ARACIS a programului de
studii universitare de licentd Leadership militar cu durata studiilor de patru ani (240 ECTS),

domeniul de studii Stiinfe militare, informatii si ordine publicd, In vederea acreditarii acestuia.

Rezultatele obtinute in urma evaludrilor ARACIS sunt prezentate in tabelul de mai jos:

telely) Domeniul de = Formi Nr. Nr_.
de i Program de studii Statut B e & : maxim
.. studii invatimant credite .
studii locuri
Managementul sistemelor dutarzare de
g 5 s functionare Cu frecventa 240 60
. tehnice de tancuri §i auto R
Stiinte provizorie
militare, Managementul sistemelor Autorizare de
informatii si et . functionare Cu frecventa 240 60
. tehnice de geniu .
ordine provizorie
publicé Managementul sistemelor Autorizare de
tehnice de apéarare functionare Cu frecventa 240 30
C.B.R.N. provizorie
Licenta Managementul sistemelor Autorizare de
Stiinge speciale de protectie si functionare Cu frecventa 240 30
M pazé provizorie
informatii si Leadership militar Acreditare Cu frecventa 240 150
ordine
publica HlEgement SCOnOMIL0- Acreditare Cu frecventa 240 90
financiar
Contabiliate | |, commbiliEiEsl Acreditare | Cu frecventd | 180 50
informatica de gestiune
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C.2.1.2. Corespondenia dintre diplome si calificari
Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare,
stabilite pe baza rezultatelor asteptate ale invétarii, iar diplomele sunt emise in concordanta cu
acestea si cadrul normativ national.
Pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, programele

de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
C.3.1. Evaluarea studentilor
C.3.1.1. Existenfa si aplicarea Regulamentului privind examinarea §i notarea
studentilor
Pentru ciclul de studii universitare de licentd, cadrul general al evaluérii rezultatelor
invatarii este reglementat intern in Regulamentul privind examinarea §i notarea studentilor,
iar pentru ciclul de studii universitare de master si Invatamantul postuniversitar sunt prevederi
specifice in Regulamentul studiilor universitare de masterat, respectiv in Regulamentul de
organizare §i funcfionare a programelor postuniversitare. Procedurile aplicate Tn cadrul
evaluarii continue si a evaludrii sumative au fost detaliate in figele disciplinelor si anuntate in
prima sedintd desfasuratd la disciplina respectiva. De asemenea, in Ghidul de studii/cicluri de
studii universitare/program de studii universitare se regasesc extrase din planurile de
invatamant si fisele disciplinelor, astfel incat studentii sd fie informati asupra cerintelor
fiecdrei discipline si a procedurilor de evaluare.
C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invdfdrii, pe cursuri §i
programe de studii
In proiectarea activitatilor didactice, principiul imbinarii predarii, invatarii si evaluarii
continue este respectat si concretizat in continutul fiselor disciplinelor.
Evaluarea studentilor se centreaza pe rezultatele Invatarii, iar modalitatile de realizare a

acesteia sunt anuntate din timp si 1n detaliu.

NECLASIFICAT
61 din 92




NECLASIFICAT

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
C.4.1. Calitatea personalului didactic §i de cercetare
C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre
didactice §i studenfi
Pentru anul universitar 2022-2023, personalul didactic titular si asociat a asigurat
acoperirea disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor
didactice titulare Incadrate cu norma de bazd 1n academie si a cerintelor legale privind
ocuparea posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat a indeplinit cerintele legale
pentru incadrarea temporard pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.
Functiile didactice vacante din cadrul departamentelor facultétilor au fost scoase la
concurs in anul universitar 2022-2023: 21 de posturi didactice civile si militare vacante din
cadrul facultdtilor au fost scoase la concurs, din acestea fiind incadrate 12, din care 10 posturi
au fost Incadrate de cétre cadre didactice din institutie.
Mentiondm c& Biblioteca Universitard, Muzeul invdiamantului militar romdnesc si
Editura Academiei Fortelor Terestre sunt incadrate cu personal specializat.
C.4.1.2. Evaluarea colegiald
Evaluarea colegiald se realizeazda in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare a cadrelor didactice universitare §i a personalului de cercetare stiinfificd. Aceasta
activitate are caracter obligatoriu si se aplicd tuturor cadrelor didactice. Scopul evaluarii
colegiale este de a identifica modalitétile pentru Imbunététirea relatiilor colegiale si de munca.
Respectarea indicatorului presupune ca fiecare cadru didactic sd fie evaluat de doi colegi,
selectati din departament. La finalul activitatii se completeaza Fisa de evaluare colegiald,
fiecare cadru didactic avand dreptul sa cunoasca rezultatul obtinut.
C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenfi
Evaluarea de cdtre studenfi a cadrelor didactice se realizeazd semestrial in baza unui
chestionar de evaluare, anonim, conform planificérii aprobate de Consiliul facultitii, la care
sunt implicati tofi studentii din ambele cicluri de studii. Rezultatele sunt prelucrate statistic la
nivelul departamentelor si facultdtilor si analizate, in vederea formularii de politici privind
calitatea educatiei. Totodata, rezultatele statistice acestui tip de evaluare sunt publicate sintetic
la nivelul facultitilor pe site-ul academiei, www.armyacademy.ro. In majoritatea lor,
rezultatele au fost favorabile.
Date statistice privind evaluarea personalului didactic de catre studenti se regasesc in

Anexa nr. 6.
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C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdfii

Evaluarea de ccitre managementul academiei se realizeaza anual si cuprinde autoevaluarea
si evaluarea de cdtre directorul de departament, avand la bazd activitatea didactica, de cercetare
stiintificd, dar si indicatori de adecvare la specificul muncii in institutie. Autoevaluarea se
realizeazd in baza portofoliului propriu si a rezultatelor obfinute in activitatea didacticd si de
cercetare. Un accent deosebit este pus pe activitatea publicisticad si stiintificd cu vizibilitate
(WosS si BDI).

Evaluarea colegiald si evaluarea realizatd de studentii militari sunt complementare
autoevaluarii.

Asadar, pentru a oferi o imagine globald si obiectivd asupra activitatii personalului
didactic, directorul de departament realizeaza evaluarea in baza rezultatelor celor trei tipuri
de evaluare menfionate. Rezultatele sunt consemnate in Fisa multicriteriald, acorddndu-se un
calificativ anual. Totodata, rezultatele sunt prezentate de catre directorul de departament
fiecdrui cadru didactic.

In plus fata de tipurile de evaluari amintite anterior, se intocmesc, la inceputul anului
universitar, Fise de proiecfie a normei universitare si a normei de cercetare stiinfifica, corelate
cu Incarcarea didacticd. La finalul anului calendaristic se realizeaza o evaluare a activitatilor
de cercetare stiinfifica si editoriala.

Pentru cadrele didactice militare se completeaza, anual, Fisa de apreciere de serviciu, in
conformitate cu prevederile Ordinului ministrului apardrii nationale nr. M 122/2014 privind
aprobarea Metodologiei intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din
Ministerul Apdrarii Nafionale, pe timp de pace.

Nu in ultimul rand, de mentionat este faptul cd pentru personalul didactic avand gradele
didactice de profesor universitar si conferentiar universitar se iau in calcul, ca bazd de
referintd, criteriile stabilite prin standardele minime existente la nivel national, iar pentru
gradele didactice de lector universitar si asistent universitar evaluarea se realizeazi potrivit
criteriilor stabilite prin norme interne.

Pentru personalul de cercetare stiinfifica se iau in calcul criteriile referitoare la
cunostintele, potentialul de cercetare si deontologia profesionald.

C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitdyii cadrelor didactice

in scopul atingerii obiectivelor educationale planificate, personalul didactic combina
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dinamic, modern, atractiv §i interactiv, cu metode clasice (studiul bibliografiei indicate,
recenzii ale unor articole, cérfi etc.). Existd o preocupare activa in rdndul cadrelor didactice de
a forma/dezvolta la studen{i gandirea creativa si criticd, abilitafile de analizd pe niveluri
(national, regional si international) a fenomenelor sociale, in general, si a fenomenului militar,
in special. Activitatile didactice imbind activitafile de predare — invatare si de evaluare
continud. Modalitatile de realizare a evaluarii continue §i sumative sunt anunfate studentilor
din timp si in detaliu. Cadrele didactice utilizeazda metode si tehnici de Invétare care
stimuleazd dezvoltarea abilitdtilor cognitive si creativitatea individuald prin: problematizare,
dezbatere, studii de caz etc. Totodatd, acestea au ca principald responsabilitate proiectarea
optima si adoptarea metodelor si mediilor de invétare, centrate pe student, prin divizarea i
adecvarea progresiva a activitdtii de la necunoscut la cunoscut, de la simplu la complex si prin

respectarea succesiunii confinuturilor pe ani de studii, pentru obtinerea impactului dorit.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
C.5.1. Resurse de invitare §i servicii studentesti
C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdjare

In prezent Biblioteca Universitari dispune de resurse in format clasic, organizate pe domenii
conform Clasificdrii Zecimale Universale (CZU) si accesibile la raft, precum si de resurse virtuale,
accesibile pe bazi de ID si parola. De asemenea, in sprijinul personalului si studentilor militari, sunt
editate brosuri trimestriale de informare — documentare bibliografica, liste bibliografice sau
bibliografii la cerere.

In perioada evaluati, fondurile bibliotecii s-au imbogatit cu un numar de 5.392 de unitti de
biblioteca, din care: 3.658 de carfi si manuale, 131 de reviste, patru buletine, 141 de brosuri,
325 de cursuri, 173 de carti electronice, 953 de exemplare literaturd militard neclasificata,
publicatiile provenind din achizitii, din activitatea editoriala si tipografica a editurii academiei si
din donatii, astfel incét fondul total a ajuns la 133.480 de unitati de bibliotecd (24.810 titluri).

Toate cele 195 de locuri de studiu din sélile cu acces liber la raft ale bibliotecii sunt
dotate cu porturi de acces la internet, iar in sala Multimedia sunt puse la dispozitia studentilor
25 de laptopuri. |

Biblioteca virtuald pune la dispozitia utilizatorilor, pentru consultare, cursuri si carti editate
la Editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu. Fondul de carte acoperd
integral continuturile disciplinelor din planurile de invatamant, peste 50 % din acestea fiind titluri

de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute.
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Personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic, platforme
de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul proiectului
Acces National Electronic la Literatura Stiintificd de Cercetare — ANELIS Plus, derulat de
catre Asociatia Universitdfilor, Institutelor de Cercetare — Dezvoltare si Bibliotecilor
Centrale Universitare din Romdnia (institutia noastra este membra a acestei asociatii inca de
la Infiintarea acesteia) in colaborare cu UEFISCDI.

De asemenea, platforma e-learning care functioneaza la nivelul academiei asigurd
accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare,
bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

Punctul de Informare si Documentare din cadrul bibliotecii oferd posibilitatea
consultarii a peste 127 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sala
Internet si Multimedia faciliteazd membrilor comunititii academice utilizarea documentelor
pe suport magnetic.

C.5.1.2. Predarea ca sursd a invajdarii

Predarea ca sursa a invaidrii este un indicator-cheie in derularea procesului didactic.
Pentru a creste gradul de atractivitate si implicare a studentilor in invatare, fiecare cadru
didactic aplica strategii actualizate de predare si evaluare centrate pe student. Se aplica, de
asemenea, proceduri particularizate, ori de cite ori este necesar. in cadrul departamentelor
sunt constituite centre de cercetare care contribuie la dezvoltarea capabilitdtilor, tehnicilor,
abilitatilor si strategiilor de predare si evaluare folosite de cadrele didactice, mai ales prin
implicarea directa a studentilor in activitati specifice de cercetare, dezvoltare si inovare.

Sunt editate suporturi didactice (cursuri, note de curs, caiete de seminar etc.) pentru
toate disciplinele din planul de invdtdmant al programelor de studii universitare de licenta si al
programelor de studii universitare de master.

In vederea consolidarii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au
desfasurat stagii de practicd, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregatirii,
conform prevederilor planurilor de Invatamant aferente programelor de studii universitare.

Activitatile educationale ale cadrelor didactice sunt adaptate permanent schimbarilor

sociale, acestea asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea propriilor prestatii pedagogice

si sprijinind pregatirea in mod cat mai performant a studentilor. Totodata, cadrele didactice
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C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

Toti studentii Inmatriculati la studii universitare de licentd beneficiazd de solda lunara
diferentiatda pe ani de studii, conform prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea
unitard a personalului pldtit din fonduri publice.

Complementar sunt oferite unor studenti burse sociale si de cétre alte servicii:
Fundatia ,,Stefan Gusd” si Asociafia cadrelor militare in rezervd §i retragere — Fundatia
,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe, Purtdtorul de Biruingad” si de alte organizatii
nonguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.

Cea mai inalta distinctie onorifica institutionald, respectiv Premiul ,, Nicolae Bdlcescu”,
a fost acordatd unui student pentru performantele obfinute in procesul educational, precum si
pentru implicarea activa In organizarea si desfésurarea evenimentelor care au adus un plus de
valoare imaginii institutiei in anul universitar 2022-2023. Valoarea financiara a premiului se
stabileste anual prin hotarére a Senatului Universitar.

C.5.1.4. Servicii studentesti

In perioada evaluata, in vederea sustinerii calitative a vietii studentesti, academia a
asigurat si asigurd la cele mai ridicate standarde de calitate, spatii de cazare de tip cémin,
in incinta campusului, toate renovate, cantine studentesti cu linie de autoservire, modernizate,
consiliere psihologicd, asistentd medicala permanentd, serviciu religios etc.

Pentru consolidarea conduitei moral-civice, academia s-a implicat Intr-o multitudine de
proiecte cultural-artistice si traditii militare. Aceste activitdfi au un caracter complementar
planurilor de Invatamant si sunt, totodata, integrate misiunii de bazd a AFTNB. Astfel, in anul
2022, sub coordonarea Compartimentului Traditii si Culturd §i a Muzeului Academiei,
au functionat patru cercuri studentesti vocationale (cenaclul literar, grupul satiric Quo Vadis,
corul academiei si cercul de istorie), care au organizat citeva evenimente cultural-artistice, cu
sprijinul Consiliului Judetean Sibiu, al Primériei Municipiului Sibiu si al Institutiei Prefectului
Judetului Sibiu si In colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu, Asociatiunea
,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu, Biblioteca
Judeteand ASTRA Sibiu, Muzeul National Brukenthal, Muzeul Memorial ,,Nicolae Balcescu
— judetul Valcea” si Asociatia Nationald Cultul Eroilor ,,Regina Maria”, filiala judeteana
Sibiu. Dintre activitdtile organizate, amintim:

a) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale

(15.01.2022);
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b) sarbétorirea Zilei Unirii Principatelor Romane (22.01.2022);
c) sarbatorirea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2022);

d) sarbatorirea Zilei Armatei Romaéniei (25.10.2022);

e) sdrbatorirea Zilei Nationale a Romaéniei (01.12.2022).

Tot in acest context, au mai fost organizate activitati de cinstire a veteranilor de rdzboi
sau din teatrele de operatii si a memoriei eroilor cdzuti la datorie pe teritoriul judetului Sibiu.
La aceste activitdti, pe langd institutiile mai sus-amintite, si-au mai adus contributia si
Consulatul Republicii Federale Germania la Sibiu, Asociatia Nationald a Veteranilor de
Rézboi — filiala Sibiu si Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu Dizabilitati. Dintre
activitdtile organizate, amintim:

a) sarbatorirea Zilei Veteranilor de Razboi (29.04.2022);

b) Ziua Eroilor (02.06.2022);

c¢) comemorarea eroilor din Batélia de la Selimbaér (28.10.2022);

d) sarbatorirea veteranilor din teatrele de operatii (11.11.2022);

e) comemorarea eroilor romani si strdini cdzuti pe teritoriul Romaniei (16.11.2022).

Au mai fost realizate opt expozitii in parteneriat cu diferite institutii de educatie si
culturd precum Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu,
Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu, Asociafiunea ,,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale, Cercul Militar Sibiu si Asociatia Nationald Cultul Eroilor ,,Regina
Maria”, filiala judeteand Sibiu. Dintre acestea, amintim:

a) expozitia cu tema ,Uniformele armatei din Principatele Unite”
(20.01 — 12.02.2022);

b) expozitia cu tema ,,Fortele Terestre Roméane™ (20.04 — 02.05.2022);

c) expozitia dedicatd aniversarii Independentei de Stat a Romaniei (03-23.05.2022);

d) expozitia dedicata Zilei Eroilor (01-25.06.2022);

€) expozitia cu tema ,,175 de ani de Invatdmant militar romanesc™ (09-29.06.2022);

f) expozitia cu tema ,,1847-2022. 175 de ani de invatdimant militar roméanesc”
(07.07 - 10.09.2022);

g) expozitia dedicata aniversarii Armatei Roméniei (17.10 — 10.11.2022);

Unire de la Alba Iulia” (28.11-31.12.2022).
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De asemenea, o serie de materiale documentare referitoare la evenimente istorice
nationale importante sau evenimente legate de istoricul institutiei au fost realizate si difuzate
integral in mediul on-line pe parcursul anului 2022. Dintre acestea, amintim: Unirea
Principatelor Roméne — primul pas (5 ianuarie si 24 ianuarie), 101 de ani de la iInfiintarea
Muzeului AFT — de la muzeul de armaturd, la muzeul virtual (21 februarie), 163 de ani de la
nasterea maresalului Alexandru Averescu (9 martie), aniversarea Zilei Fortelor Terestre
(23 aprilie), incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial (8 mai), Sarbétorirea Zilei Europei
(9 mai), Aniversarea Zilei Independentei de Stat a Romaéniei (10 mai), Aniversarea Zilei
Internationale a Muzeelor (18 mai), cu ocazia aniversdrii a 203 de ani de la nasterea
patronului spiritual al institutiei, Nicolae Balcescu (29 iunie); 103 ani de la moartea
generalului Eremia Grigorescu (21 iulie), 161 de ani de la unificarea scolilor militare din
Bucuresti si Iasi (22 iulie), Aniversarea Zilei Mondiale a Cartilor Vechi (27 iulie), 100 de ani
de la incoronarea Regelui Ferdinand si a Reginei Maria ca suverani ai Romaniei Intregite
(15 octombrie), cu ocazia comemorarii a 170 de ani de la moartea patronului spiritual al
institutiei, Nicolae Bélcescu (29 noiembrie) si Academia Forfelor Terestre — 70 de ani sub

semnul lui Nicolae Bdlcescu (13 decembrie).

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
C.6.1. Sisteme de informatii
C.6.1.1. Baze de date §i informatii

La nivelul institutiei functioneaza o refea INTRAMAN care faciliteazd transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd este accesibildi membrilor comunitafii
universitare conform principiului ,, nevoia de a cunoaste” si oferd informatii referitoare la
legislatia in vigoare in domeniul invataméntului superior, la actele normative interne, la
rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare
stiinfifica i rezultatele acesteia etc.

In perioada analizats, a existat o atenti preocupare pentru analiza comparativd a
nivelului calititii educatiei in alte institutii de invatamant superior, a programelor de studii, iar
in ceea ce priveste alte institutii de invafamant superior militar din tard si europene, a existat o
preocupare permanentd privind accesul la baza de date constituitd si pusd la dispozitie in

cadrul programului Erasmus+.
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C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele

de studii si, dupa caz, la certificatele, diplomele si calificirile oferite

C.7.1. Informatie publica

C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii
(admitere, continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale,
finalizarea studiilor etc.) este nerestricfionat, conform legislatiei in vigoare, acestea putdnd fi
accesate pe site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile de interes public sunt
postate atat in limba roména, cét si in limba engleza, contribuind la cresterea vizibilitatii
institutiei.

Existd o permanentd preocupare pentru asigurarea unui acces facil la aceste informatii,
in acest scop fiind disponibile si variantele de accesare a site-ului academiei de pe platforme
mobile (smartphone-uri sau tablete).

Ca mijloace alternative de promovare a informatiilor de interes public implementate in
cadrul institutiei, mentionam:

v pagina Facebook, de Instagram si pe canalul de You Tube ale academiei;

v activitatea in cadrul organizatiei ERASMUS Student Network Sibiu (ESN),
organizatie constituitd la inifiativa Universitdtii ,,Lucian Blaga” avand drept scop
familiarizarea studentilor strdini, care vin sd studieze 1n Sibiu, cu tradifiile si cultura
poporului roman si cu specificul acestei regiuni; organizaia sprijind integrarea studentilor in
comunitatea academica sibiana si faciliteaza participarea la diferite evenimente studengesti.

Prin intermediul sefului Biroului Secretariat din cadrul academiei, sunt prezentate
mass-mediei locale si nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite
activitafi si performantele obtinute in Invafamant, cercetare, competifii sportive nationale si
internationale, mobilitéti ale studentilor, cadrelor didactice universitare i instructorilor militari.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor

legale, nu pot fi puse la dispozitia publicului.
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C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calititii educatiei este conformd
prevederilor legale 5i isi desfisoard activitatea permanent
C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdfilor de evaluare
si asigurare a calitdafii

In conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare externd a standardelor,
standardelor de referinid si a listei cu indicatorii de performantd, in AFTNB functioneaza
Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdafii (CEAC), ca parte a Sistemului de Evaluare
si Asigurare a Calitdtii (SEAC).

Modalitatea principald prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitdtii activitdtilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor, respectiv la nivelul Centrului de Pregétire Militard si Centrului de Limbi
Straine al Statului Major al Fortelor Terestre, a constituit-o Controlul curent pe linia
asigurdrii calitdfii educafiei, organizat conform Regulamentului de funcfionare a Comisiei
pentru  Evaluarea si Asigurarea Calitdfii si actelor normative emise de M.Ap.N.
Aceste activitafi au vizat identificarea performantelor in aceste domenii si imbunétatirea
acestora prin masuri propuse si discutate in cadrul sedinfelor de lucru lunare ale
comandantului (rectorului).

Totodatd, comisiile constituite pentru fiecare program de studii elaboreaza anual
rapoarte de evaluare internd a calitdfii educatiei, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de
conducere abilitate. La nivel institutional, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii a
elaborat anual Raportul de evaluare internd a calitdfii educafiei. Acest raport si Raportul
privind activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare se discuta si se aproba de
Senatul Universitar si, ulterior, se publicd pe site-ul institutiei.

In acelasi timp, in scopul imbunatatirii competentei personalului care face parte din
conducerea universitafii si din comisiile de asigurare a calitatii la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii, academia nominalizeazd reprezentanti care participa la

traininguri organizate la nivel local sau national.
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C.9. Asigurarea externa a calititii in mod periodic
C.9.1. AFTNB se supune periodic asigurdrii externe a calitifii in conformitate cu ESG
C.9.1.1. AFTNB participd la asigurarea externd a calitdatii in mod ciclic, conform
prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitdfii poate
lua diferite forme §i se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald,
domeniu de doctorat sau institufie

Academia participa la evaluarea externa a calitétii in mod ciclic conform prevederilor
legislative In vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate lua diferite forme si se poate
concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu asigurd absolventilor
nivelul 6 de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordantd cu
Cadrul European al Calificarilor, fiind singura institutie militard specializata care formeaza
ofiteri de comanda pentru Forfele Terestre ale Romadniei apartinind M.Ap.N. si altor
beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si sigurantd nationala.

Instituia este consecventad in aplicarea prevederilor legislatiei nationale in vigoare,
respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente legilor emise de Ministerul Educatiei
si a cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului Apdrarii Nafionale, a
prevederilor Metodologiei de evaluare externd, a standardelor de referinid si a listei
indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in
Invaiamantul Superior, precum si a Ghidului de evaluare a calitdtii programelor de studii
universitare §i a institufiilor de invatamdnt superior al Agentiei Romdne de Asigurare a
Calitdtii in Invétamantul Superior.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este acreditatd institutional cu
calificativul ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, in conformitate cu Hotararea Consiliului
ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele acordate in urma evaluérii.

Academia este abilitata legal, in baza hotararilor Consiliului ARACIS si a prevederilor
Hotéréarilor de Guvern anuale, sd organizeze si sda desfdsoare activitafi specifice aferente
programelor de studii universitare din ciclul I (licentd) si ciclul IT (master).

In conformitate cu prevederile Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.475/2017
privind aprobarea Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor,
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superior in Registrul National al Calificarilor din Invéitdamdntul Superior (RNCIS), cu
modificérile si completérile ulterioare, academia a obtinut avizele favorabile ale Autoritdyii
Nationale pentru Calificari (ANC), privind validarea calificarilor aferente noilor programe de
studii universitare de licentd cu durata studiilor de patru ani, 240 ECTS, care au fost incluse in
oferta educationald a institutiei pentru anul universitar 2023-2024. Totodata, calificarile
aferente noilor programe de studii cu durata studiilor de patru ani, precum si cele aferente
programelor de studii universitare de masterat, aflate In oferta educationala a academiei, au
fost inscrise in Registrul National al Calificdrilor din Invdtdmantul Superior (RNCIS).

De asemenea, dupd validarea de catre Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) a
calificarilor aferente noilor programe de studii universitare de licentd, s-au desfasurat vizitele
de evaluare ale ARACIS 1in vederea acreditarii/acordarii autorizatiei de functionare provizorie

(invatamant cu frecventd) pentru urmatoarele programe de studii universitare de licenta:

. .. | Programul de studii universitare Durata
Domeniul de studii g . . .. Evaluare ARACIS
de licenti studiilor/nr. ECTS
Management economico-financiar Trecerea de la . e
£ i . Mentinerea acreditarii,
trei ani, ’

program avizat in sedinta
180 ECTS, Consiliului ARACIS din
data de 29.06.2023

Leadership militar In patrw ani e stndii

240 ECTS
Stiinte militare, Managementul sistemelor tehnice
informatii si de geniu . .
: ! S £ - ] Autorizare de functionare
ordine publici Managementul sistemelor tehnice ’

provizorie, program

Patru ani/240 ECTS avizat in sedinta

Consiliului ARACIS din
data de 13.07.2023

de tancuri si auto

Managementul sistemelor tehnice
de apdarare CBRN

Managementul sistemelor speciale
de protectie §i pazd

Programele de studii AFTNB au fost introduse in oferta educationald a academiei in
conformitate cu prevederile H.G. nr. 650/2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la
Hotardrea Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare §i a structurii institufiilor de invdtdmant
superior pentru anul universitar 2023-2024 si H.G. nr. 356/2023 privind aprobarea
domeniilor §i programelor de studii universitare de master acreditate si a numdrului maxim
de studenfi ce pot fi scolarizafi in anul universitar 2023-2024, publicate in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I Nr. 722 bis/4.VIIL.2023, respectiv Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I
Nr. 345 bis/25.1V.2023.
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A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective
si integritate academica
Institufia formuleazd
propria misiune §i stabileste
obiectivele pe care le
urmdreste in concordanid
cu un set de valori de
referind. Institufia poate
dovedi cd respectd si apdard
libertatea academicd a
personalului §i studentilor
§i functioneazd in conditii
de autonomie universitard
§i de responsabilitate §i
raspundere publica pentru
educatia oferitd si resursele
utilizate in acest scop.

IP.A.1.1.1. Misiune §i obiective

Ref. 1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare i mod
de realizare, individualizeazd academia in Spatiul European al
Invatimantului Superior.

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

Min.: AFTNB are un Cod de eticd si deontologie academicd si
un set de proceduri asociate, putdnd face dovada aplicéarii lor in
activitatile de conducere, cercetare, predare sau examinare.
AFTNB monitorizeazd aplicarea procedurilor, iar rezultatele
evaludrilor periodice efectuate sunt facute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publicd

Ref. 1: AFTNB face dovada implementérii masurilor adoptate
pentru prevenirea/remedierea disfunctionalitatilor la termenele
prevazute.

S.A.1.2. Conducere
si administratie
Institutia are un sistem de
conducere universitard
coerent, integrat §i
transparent §i care se
bazeazd pe o administratie
eficace si eficientd,
adaptatd misiunii §i
obiectivelor asumate.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Ref. 1: Sistemul de conducere utilizeaza sisteme informationale
si de comunicare, de tip INTERNET si INTRANET, care
implicd membrii comunitétii universitare, inclusiv studentii, si
raspunde intereselor publice.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Ref. 1: AFTNB are un plan strategic cu un orizont de cel putin
patru ani, in concordantd cu perspectivele de dezvoltare ale
Armatei Roméniei pe termen lung si cu evolutia invatimantului
superior. Acesta este urmdrit consecvent in realizarea si in
evaluarea performantelor conducerii si administratiei.

IP.A4.1.2.3. Administratie eficace

Ref. 1: AFTNB dispune de o administratie eficace si riguroasa
si are mecanisme de control si de dezvoltare continui a
performantelor administratiei.

A.2. Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu,
dotare, resurse financiare
alocate, sprijin pentru
studenti
Institufia dispune de acel
patrimoniu care contribuie
in mod eficace la realizarea
misiunii si obiectivelor
fixate.

IP.A.2.1.1. Spafii de invdiamant, cercetare si pentru alte
activitdfi

Ref. 3: Pe langa spatiile existente, AFTNB dispune de planuri
de dezvoltare §i de planuri de investitii realiste, dependente de
veniturile previzionate.

IP.A.2.1.2. Dotare

Ref. 1: Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabild cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici

internationale. _~ANIA
D _-

Q. e

i,
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IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdiile de
invdtare §i predare, servicii de sprijin adecvate si usor
accesibile pentru studenfi

Ref. 1: Pe langa asigurarea necesarului curent, AFTNB dispune
de rezerve financiare consistente, resurse diversificate de
finantare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor de
investitii i de gestiune financiara.

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
sprijin material pentru studenfi

Ref. 3: AFTNB, in concordanta cu cadrul normativ national in
vigoare, asigura gratuit cazarea, hranirea, echiparea si sustine
studentii pentru participarea la alte activititi, cum sunt
programe de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin
pentru studenfi

Min.: Personalul de specialitate al AFTNB implicat in
activitatile de sprijin pentru studenti are calificarea adecvata
exercitarii atributiilor profesionale. Procesele de recrutare si
dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.
Programul de lucru al personalului administrativ este adaptat
necesitatilor studentilor.

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii

S.B.1.1. Admiterea
studentilor
Institufia formuleazda
propria politicd de
recrutare i admitere a
studentilor si o aplicd in
mod transparent §i riguros,
respectand principiul
egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fard nicio
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de
studii oferite de institufie

Min.: AFTNB, prin structurile M.Ap.N. specializate In
recrutarea candidatilor la admitere, promoveaza informatii reale
si corecte despre programele de studii. Admiterea se bazeaza pe
evaluarea performantelor fizice, psihologice si competentele
academice ale candidatului si nu se aplicd niciun fel de criterii
discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Ref. 1: Admiterea se bazeaza pe un set de criterii combinate, n
care rezultatele la concursul de admitere detin o pondere mai
mare.

S.B.1.2. Structura si
prezentarea programelor
de studii
Programele de studii sunt
detaliat formulate in_functie
de rezultatele asteptate prin
invdfare si care corespund
unei calificari universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Ref. 1: Fiecare program de studii este prezentat conform
pachetului standard mentionat, iar realizarea programelor de
studii se face prin cooperare intre facultifi si Centrul de
Pregatire Militara. Structura programelor de studii este flexibila
si permite fiecarui student sa-si aleagd un traseu propriu de
invdtare potrivit cu aptitudinile §i interesele sale. Ponderea
orelor de activitate didacticd corespunzatoare disciplinelor
optionale din totalul de ore cumulate la sfarsitul programelor de
studii de licentd de catre un student respectd prevederile
standardelor specifice.
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IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii
Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste
permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din
cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite §i imbundtatite in
urma evaludrii periodice interne. Pe baza analizelor colegiale cu
studentii, cu absolventii si cu reprezentantii angajatorilor se
imbunatatesc continuturile disciplinelor, modul de predare,
modul de efectuare a practicii etc.

B.2. Rezultatele invatarii

S.B.2.1. Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostintele, competenfele
si abilitafile dobdndite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sd se angajeze
pe piata muncii, sd dezvolte
o afacere proprie, sd
continue studiile
universitare in ciclul
urmator §i sd inveje
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe
piaja muncii

Ref. 1: Avand in vedere faptul ca oferta educationald a
academiei este direct corelatd cu cerintele socioprofesionale si
nevoile de incadrare ale M.Ap.N. si ale celorlalti beneficiari din
Sistemul National de Aparare, Ordine Publica si Securitate
Nationala, gradul de absorbtie a absolventilor pe piata muncii
este de 100 %.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare

Ref. 1: Cel putin 80 % dintre absolventii ultimelor doui
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studenfilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate
Min.: Mai mult de 50 % dintre studenti apreciazd pozitiv
mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre AFTNB si propriul
traseu de invétare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invdjare

Ref. 1: Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predarii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de
dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au, pe
langd competentele de instruire/predare, si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. in
AFTNB se desfiasoara o activitate continua de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de
invdtare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si
ale tehnologiei informatiilor. Cadrele didactice asociaza
studentii la activitatea de predare, prin intrebari din sala, scurte
prezentdri, experimente demonstrative etc., iar procesul de
predare este orientat dupd ritmul si modul de invitare al
studentilor.
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IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studenfilor
Ref. 1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor §i a carierei. Se practicd tutoratul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti studenti. Cadrele
didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail i prin cel
putin doud ore de consultatie sdptamanala.
B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii
Ref. 1: Programarea cercetarii se realizeaza in cadrul national,
in privinfa competitivitdtii si valorificarii. Cercetarea este
S.B.3.1. Programe de relevantd predominant national.
cercetare

Institutia are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu si scurt care
se referd la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetdrii,
precum si la resursele de
realizare. Existd un ethos si
o culturd a cercetarii si
preocupdri pentru
valorificarea rezultatelor
cerceldrii.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Min.: AFTNB are un Cod de etica in activitatea de cercetare
stiinfificd, dezvoltare si inovare. Existd documente din care
rezultd certificarea permanenta a indeplinirii unor standarde de
calitate sau excelentd in cercetarea stiintifica, din punctul de
vedere al organizarii, urmaririi desfdsurarii proiectelor de
cercetare, avizdrii interne a rezultatelor si elimindrii practicilor
neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fara permisiune a
rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat etc.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Ref. 1: Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citari, cotari etc. Publicatiile, brevetele, lucrarile de
anvergura etc. sunt mentionate in baze de date internationale.

B.4. Activitatea financiara a organizatiei

S.B.4.1. Buget si
contabilitate
Institufia dispune de buget
propriu de venituri §i
cheltuieli §i de o
contabilitate adecvatd,
organizatd la nivel de
institufie, pentru
gestionarea financiard a
activitdfii de invajamant
superior §i cercetare, cod
fiscal si cont la bancd,
altele decdt cele ale
fundatiei sau asociafiei in
cadrul cdreia funcfioneazd.

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri §i cheltuieli

Min.: AFTNB dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senatul Universitar si acesta este respectat
in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu
depdgesc in fiecare an acel procent din totalul veniturilor care
asigurd academiei o functionare sustenabild. Cel putin 40 % din
veniturile obfinute in fiecare an din taxele studentilor au fost
utilizate pentru investitii iIn baza materiala proprie. Taxele
scolare ale studentilor de la studiile universitare de masterat
sunt calculate in concordanti cu costurile medii de scolarizare
pe an universitar din invatdimantul public finantat de la buget si
sunt aduse la cunostintd acestora prin diferite mijloace de
comunicare. Studentii sunt informati despre posibilitdtile de
asistentd financiara din partea institutiei i despre modul de
utilizare a taxelor. Academia dispune in proprietate de 100 %
de spatiile de invatamant cu toate dotarile acestora.
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IP.B.4.1.2. Contabilitate
Ref. 1: Activitatea de contabilitate este informatizatd si
permanent transparenta.
IP.B.4.1.3. Auditare §i raspundere publicd
Min.: AFTNB supune activitatea sa financiar-contabila, anual,
auditdrii externe efectuate de Curtea de Conturi §i auditarii
interne efectuate de structuri specializate ale M.Ap.N. Bilantul
contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii
externe a situatiilor financiare sunt facute publice in urma
analizei efectuate de Senatul Universitar.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdfii
$.C.1.1. Structuri si Ref. 1~: in AFVTN? se promoveazé activ, }a to'ate.niv'elurile, 0
politici pentru asigurarea culturd a calitatii In educa.‘;le, se desféspara actiuni prin care se
iies promoveaza respectul reciproc in relatia student — profesor, iar
Sir ‘c.z;htan;. cile i institugia are proceduri potrivite pentru a solutiona
sﬂ‘gizcgtilz{;; 2‘5 :a;gcc[; df lul nemultumh:ile stud('an‘;ilor. 'Studen‘;ii sgnt ”implica‘;i i'n togte
Lo procesele si structurile de asigurare a calitatii, la toate nivelurile
institutional pentru S
dezvoliarea si institutionale.
monitorizared fe5c fivil a IP..C. 1.1 2 Ifolitici si strategii peniru asigurarea cal‘itd]ii .
calitai pé77 U Mm_.: Ex1staﬂun program de polmcl cel?t}'a.te pe calitate sl sunt
B HRRGEE ad dlt p1-§c1zate mglogcﬁels: de reah;are.A Politicile si strate'gnle dg
calitcfii si pentru as'lgurare ~a caylt'a‘;u sunt ?Ctl.ve in fiecare comp.al“tllmen't 51
bbiniiibines conthanlia stimuleaza parﬂmpare:‘i fiecarui 1.11embru al corpul.m fildaCtIC si
standardelor de calitate. de cercetare, precum sia stude'n‘;llor. AFTNB p}'e2111ta un rapor.[
anual asupra modului de realizare a prevederilor programului
de politici de calitate.
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor
si activitatilor desfasurate
S.C.2.1. Aprobarea,
monltorlzal.’ea'slv IP.C.2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului cu privire la
evaluarea perlodlca”a. inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii si rogramelor de studii
diplomelor ce corespund 11]1 4 . O . ot
RN ef. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluiri
5 ‘callflicarllm" . periodice, cel putin anuale, ale calitdfii pe fiecare program de
In universitate existd un studii si pe institutie.
regulament cu privire la
initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea
P ez‘zod@éaﬁgcdmz progranm | rp C 2.1.2. Corespondenta dintre diplome §i calificdri
de studii si a diplomelor emise, | Ref. 1. Programele de studii sunt revizuite periodic, cu
iar acesta este aplicat in mod | .nqyltarea studentilor, absolventilor si angajatorilor, pentru a
VIGUrOT ¥ COnsearent corespunde dinamicii piefei calificarilor universitaig . ~si.
profesionale. s
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C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea
studentilor
Examinarea §i notarea
studentilor se fac pe bazd
de criterii, regulamente §i
tehnici care sunt riguros i
consecvent aplicate.

IP.C3.1.1. AFTNB are un regulament privind examinarea §i
notarea studentilor, care este aplicat in mod riguros §i consecvent
Ref. 1: Regulamentul existd, impreund cu procedee/
tehnici/metode detaliate de aplicare, sub forma unui pachet de
tehnici/metode de examinare a studentilor, care sunt aduse in
mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i
invaidrii, pe cursuri §i pe programe de studii

Ref. 1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativd asigurd
continuitatea §i consecventa n finvdtare §i este urmdritd
permanent si se realizeaza pe tot parcursul anului universitar,
astfel incit sd existe un echilibru intre examinarea finald si
examindrile intermediare.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitdtile trebuie sa
dispund de acel personal
didactic care, ca numdr §i
ca bazd de functionare,
trebuie sd fie adecvat
numdrului total al
studentilor, in functie de
domeniu, iar in privinja
calificarilor trebuie sd
corespundd specificului
programelor de studii §i
obiectivelor de calitate pe
care §i le-au fixat.

IP.C 4.1.1. Competenta cadrelor didactice §i raportul dintre
numdrul de cadre didactice si studenti

Ref. 1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si
numirul de studenti se fixeazad in functie de calitatea predarii si
invatarii, dar si in functie de calitatea cercetarii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald
Min.: Evaluarea colegiala este obligatorie si organizatd periodic,
fiind bazatd pe criterii generale si pe proceduri clare si publice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenfi
Min.: Evaluarea de cétre studenti este obligatorie. Existd un
formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senatul Universitar, care se aplicad dupi
fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului
realizandu-se exclusiv in absenta oricarui factor extern si cu
garantarea confidentialitatii evaluatorului. Rezultatele evaluarii
sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si
persoanei evaluate.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitafii

Ref. 1: Academia dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare §i servicii
aduse institutiei i comunitdtii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si
rezultatele evaluérii colegiale si ale celei facute de studenti.

IP.C4.1.5. Conditiile pentru buna desfdsurare a activitafii
cadrelor didactice

Ref. 1: AFTNB incurajeaza si sprijind activitatea stiintifica
pentru a intéri legdtura dintre educatie si cercetare.
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C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invitirii

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdjare

Ref. 1: Raportul dintre resursele de invétare disponibile si
studenti este astfel stabilit incat fiecare student sa aibd acces
liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studii.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursa a invdidrii

Min: Structurile interne de asigurare a calitatii monitorizeaza
procesul didactic, astfel incét fiecare cadru didactic sd aplice
strategii actualizate de predare si evaluare centrate pe student
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studii,
caracteristicile studentilor, forma de Invatamant si criteriile de
calitate predefinite.

S.C.5.1. Resurse de
invitare si servicii
studentesti
Resursele si serviciile
oferite studentilor sunt

suficiente, adecvate si ; i
) /i ] g IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare
relevante pentru facilitarea

invadrii si pentru Min: AFTNB diﬂspuneAdeAprcv)grame. de stimulare a studentilor
asigurarea unei viefi cu perffn:@mgi;e Hmalte in invatare si de recuperare a celor cu
dificultati in invatare.
IP.C.5.1.4. Servicii studentesti
Ref. 1: AFTNB ofera servicii variate studentilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei viefi studentesti de
calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueazd periodic.
Institutia analizeazd modele de buni practica la nivel national si
international cu privire la Tmbundtétirea serviciilor studentesti,
oferind solutii n acest sens.

studentesti de calitate.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
Universitdfile colecteazd, | IP.C.6.1.1. Baze de date i informatii
prelucreaza si analizeazd | Ref. 1: Pe langa datele si informatiile privitoare la starea
date i informatii privind | institutionald a calitatii, AFTNB adund informatii despre starea
starea calitdfii educatiei si | calitatii in alte universititi din tard si strdindtate cu care se
a vieii studenilor in spafiul | compara si pe baza cérora formuleaza in mod diferentiat repere.
universitar.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz, la certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica
Transparenia publicd a
datelor si informatiilor, in
formd tiparita si in formd
electronicd, despre toate
calificarile si programele
de studii, actualitatea,
corectitudinea si validitatea
acestor informaii trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref. 1: Informatia oferitd public de AFTNB este comparabild
cantitativ gi calitativ cu cea oferitd de universitatile din Spafiul
European al Invétdmantului Superior.
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C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitiitii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura
institutionala de asigurare
a calitatii educatiei este
conforma prevederilor
legale si isi desfasoari
activitatea permanent
Comisia pentru evaluarea §i
asigurarea calitdtii a fost
infiingatd, are structura si
desfdsoard activitdile
prevdzute prin
reglementdrile in vigoare.

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si

activitdfilor de evaluare §i asigurare a calitdyii

Ref. 1: AFTNB implementeaza permanent masurile de
imbunatatire a calitafii educatiei propuse de comisie si
colaboreazd cu alte universitati din tard sau din strainatate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile
de calitate.

C.9. Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

S.C.9.1. AFTNB se supune

periodic asiguririi externe

a calititii in conformitate
cu ESG

IP.C.9.1.1. AFTNB participd la asigurarea externd a calitdyii in
mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare.
Asigurarea externd a calitdfii poate lua diferite forme §i se
poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald,
domeniu de doctorat sau institufie.

Min.: AFTNB respectd prevederile legale privind evaluarea
externa a calitétii Tn mod ciclic.
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PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calitdfii Educatiei face urmatoarele propuneri,
necesare a fi avute in vedere, in continuare, in anul universitar 2023-2024:

> actualizarea, elaborarea cadrului normativ intern, in baza prevederilor Legii invatamantului
superior nr. 199/2023,;

» implementarea masurilor si directiilor de actiune prevazute in Planul strategic de
dezvoltare institutionald a Academiei Forfelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024, Planul operational al Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu pentru anul universitar 2023-2024 si in Planul de acfiune al Academiei Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru punerea in aplicare a prevederilor Conceptiei
modernizdarii si dezvoltdrii invdiamdntului militar in perioada 2021-2026 §i in perspectivd
pand in anul 2030,

» diversificarea ofertei educationale cu noi programe de studii universitare de licent,
de master si/sau programe de studii postuniversitare adaptate cerintelor socioprofesionale
solicitate de beneficiarii din M.Ap.N. si/sau ceilalti beneficiari din sistemul national de
aparare, ordine publicd si securitate nationald;

» dezvoltarea unor semestre cu predare in limba englezad pentru toate programele de
studii care se deruleazi in academie;

» promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;

» asigurarea functionalitdtii optime a Platformei e-Learning Moodle a academiei in
vederea desfasurarii procesului educational, iIn mediul on-line;

» implementarea Proiectului Romanian Land Forces Academy — R & D, Training
Capability Donation de catre Harris Global Communications, prin Interactive Systems and
Business Consulting, prin intermediul Centrului de Modelare si Simulare Actiuni Militare;

> integrarea proceselor educationale digitalizate prin proiectul PNRR/2022/C-15/
MEDU/116;

> participarea Impreund cu Universitatea ,, Lucian Blaga” din Sibiu la consorfiul
integrat pentru Invatamantul dual;

> diversificarea ofertei educationale, prin implementarea unor noi module care yviZeazai .~

(4
<A g

atat pregétirea academica, cat si pregétirea militara in cadrul Programului EMILYQO
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universitatilor partenere pentru studen;ii masteranzi;

> extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul
dezvoltarii abilitafilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a Intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

» dezvoltarea profesionala a personalului prin participarea la diverse forme de
pregétire;

» dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintificd care sa raspunda necesitéatilor
armatei si sa fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al Ministerului Aparéarii
Nationale;

» dezvoltarea de instrumente care sd stimuleze cresterea numarului de articole cu factor
de impact, brevete etc.;

> reabilitarea si modernizarea facilitatilor de cazare, hranire si a spatiilor de recreere si
lecturd din poligonul de instructie si recreere ,Perii Daii” al Academiei Fortelor Terestre
“Nicolae Bilcescu” din Sibiu, cu o valoare de 12.464.362,08 lei, avand ca obiective
modernizarea facilitatilor de cazare si hranire, cresterea eficientei energetice si modernizarea
facilitatilor de recreere si socializare.

Discutat si aprobat prin Hotdrdrea Senatului Universitar nr. 705 din 23.11.2023.

\n
General de brigadd

profun.zv.dl ing. Ghita BARSAN

PRESEDINTELE COMIS,IEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel

conf.univ.dr. Llﬁ;n ?S@S
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Anexa nr. 1

DATE STATISTICE CU ADMITEREA CANDIDATILOR

Total | LOCurt | Locuri | oy | Locuri |y curi | Abs.

Benefid L . abs. abs. ) . abs. abs. LC LC Concurenta
eneficiar ocuri |~y LC ocuri CNM s ) - abs. LC
Plan ocupate ocupate | inscrisi

Plan Plan ocupate ?

MAPN 313 283 30 319 224 95 452 4,75
MAI 4 0 4 0 0 0 5 1,25
SIE 6 0 6 6 0 6 32 5,33
STS 3 0 3 3 0 3 21 7
SRI 3 0 3 2 0 2 11 55
ANP 1 0 1 0 0 0 0 0

TOTAL :

GENERAL 330 283 47 330 224 106 521 4,92

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel = 7
conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 2

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE STUDIX
UNIVERSITARE DE MASTER IN ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

Numa.r 2| Locuriocupate
. locuri Q
Domeniul " = N
o Programe de studii 8 =
de studii buget| U | E 2| pucet| Total
g taxa | O % g taxa ota
Leadership organizational 5 70 75 5 58 63
Intelligence in organizafii 5 65 75 5 70 75
) B Manag.eme.ntul capabilitdfilor 5 60 65 4 56 60
Stiinte militare | organizationale
Management si tehnologie 5 50 55 5 31 36
Mar?agemei?tyl sistemelor 5 25 30 5 1 16
logistice militare
TOTAL 25 270 | 300 | 24 | 226 | 250

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel /(7(
conf. univ.d#Lucian ISPAS
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Anexa nr. 3

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE STUDII
POSTUNIVERSITARE IN ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

Numiir locuri Nr. candidati admisi

Alhi Total
MApN MAI SRISTSbentef locuriMApNMAISRI| STS

Total

Programe de studii admisi

Alti
benef.

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare
profesionala continua in 100/
domeniul Managementul serie
protectiei infrastructurilor
critice — Seria I (02.09.2022)
Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare
profesionald continud in
domeniul Managementul
integrat al sprijinului de luptd
(13.09.2022)

25
Suplimentate | — [ — | —-| — | 62 | 62 | — | — - - 62
la 62

Cursul de formare

psihopedagogicé continué a 30/

£ ; e . 30 e I . 12 | - | - - - 12
instructorilor militari — Seria I serie
(05.09.2022)

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare
profesionald continud in .
domeniul Managementul 5 — | 1]—-|9% 10(.)/ - | =11 2 1.0(_:ur1 11 14
e g . serie solicitate
protectiei infi-astructurilor
critice — Seria a II-a
(27.01.2023)
Cursul de formare
psihopedagogicé continud a
instructorilor militari — Seria a
1I-a (09.02.2023)
Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare
profesionalé continud in 25 - == -=-125|10| -] - - - 10
domeniul Comunicatii §i
informaticd (26.01.2023)

30 - == -13 | 10| -]|-] - — 10

TOTAL 157 - 12 — 1347195 | - |2 2 25 124

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

Colonel %#

confuniv.dr. Gucian ISPAS
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Anexa nr. 4

SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE 2022-2023

o]
T . ) Nr.
E Domem.l.l ue Program de studii Statut AFOVr na 96 Nl.' maxim
CIR studii invatimant | credite del .
) e locuri
Managc_ame.) n.u[ Mentinerea acreditérii o 180 200
organizafiei frecventa
Manapenient ACREDITAT | 240 50
economico-financiar frecventd
Leadership militar ACREDITAT N 240 150
frecventd
sistgncz;sz;’ﬂgde BUTORIZ AT cu 240 60
el PROVIZORIU frecventa
Stiinte militare, artilerie
informafiisi | Managementul AUTORIZAT cu s | &
ordine publici | SiSeme ;’énfu’”’ce € PROVIZORIU frecventd
Managementul
< . > . AUTORIZAT cu
; szstemelorl te.lmzce de PROVIZORIU frecventd 240 60
= tancuri §1 auto
Q Managementul
— ) : AUTORIZAT cu
- sistemelor tehnice de ] y 240 30
apdrare CBRN PROVIZORIU frecventa
Managementul
sistemelor speciale de AUTORIZAT ) o 240 30
; SETT PROVIZORIU frecventa
proteclie §i pazd
Contabilitate |, COMebilitate si ACREDITAT vl 180 50
informaticd de gestiune frecventd
Inginerie §i
Inginerie §i management in Aatertatprovizetin - cu 240 60
management domeniul frecventa
comunicatiilor militare
S.tl.mte . Administratie publicd Mentinerea acreditérii i o 180 50
administrative ’ frecventd
Leadership Avizul ARACIS cu 120
organizational ., Mentinerea acreditarii” | _frecventd
Managementul Domeniu acreditat prin i
capabilitatilor Hotdrdrea Consiliului frecventd 120
organizafionale ARACIS din data de
Management §i 27.05.2019 cu 120
& tehnologie frecventa
E Stiinte militare Intellige.nce' fn Programul cu 120 300
Z organizajil Managementul frecventa
= sistemelor logistice
militare a fost incadrat in
Managementul domeniul &0
sistemelor logistice Stiinfe militare”, prin fieevents 120
militare Hotdrdrea Consiliului
ARACIS, in sedinta din
data de 24.02.2022.
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PROGRAME POSTUNIVERSITARE

Nr. de
v . ; Forma de Nr. p
Program de studii postuniversitare A oo A . locuri
invitamant |credite
alocate
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare <
; o e A ; e a s 5 cu frecventa 16 25
profesionald continud in domeniul Leadership in cdmp tactic
Programul de studii postuniversitare de formare gsi dezvoltare 5
; o s ; PNl . o cu frecventa 16 25
profesionald continud in domeniul Comunicatii §i informaticd
Programul de studii postuniversitare de formare gsi dezvoltare g
. . AN ; p .. o cu frecventd 16 23
profesionald continud in domeniul Managementul situatiilor de crizd
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald  continud in domeniul Managementul integrat al | cu frecventd 16 25
sprijinului de lupti
Programul de studii postuniversitare de formare g§i dezvoltare
profesionald continud in domeniul Protectia mediului in actiunile | cu frecventa 16 25
militare
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare <
gra . HHE B . % > cu frecventa 16 25
profesionald continud in domeniul Managementul calitdtii totale
Programul de studii postuniversitare de formare gsi dezvoltare <
gramut i p . h Je soaez cu frecventa 16 25
profesionald continud in domeniul Audit public intern
Programul de studii postuniversitare de formare §i dezvoltare
profesionald  continud in domeniul Managementul protecfiei | cu frecventa 38 100/serie
infrastructurilor critice
Nr. de
- : : Forma de Nr. :
Program de studii nonuniversitare e o : locuri
invatimint | credite
alocate
Curs de formare psihopedagogicd continud a instructorilor militari cu frecventa 26 30/serie

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

Colonel
conf.univ.dr.

tician ISPAS
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Anexa nr. 5

DATE STATISTICE PRIVIND ABSOLVENTII STUDIILOR UNIVERSITARE

_DE LICENTA CARE CONTINUA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTER

IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
2022-2023

(accederea la programe de master — absolventi AFTNB, promofia 2023)

Absolventi
ve e " Total Total < <
Programe de studii universitare de masterat : . s licenta
locuri admisi
: 2023
Leadership organizational 75 62 55
Intelligence in organizafii 75 75 70
Managementul capabilitdfilor organizafionale 65 60 53
Management si tehnologie 55 36 31
Managementul sistemelor logistice militare 30 16 13
TOTAL 300 251 222

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel /

conf.univ.dr. Lucfan ISPAS
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Anexa nr. 6
DATE STATISTICE PRIVIND EVALUAREA
PERSONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

Procent din totalul de cadre
Facultatea Grad didactic Calificativ Sdldactlce exaluate
em. [ Sem. II
(2022-2023) | (2022-2023)
Ciclul I de studii
Exceptional 57,14 % 71,44 %
Prof.univ. Foarte bine 42,86 % 14,28 %
Bine — 14,28 %
Exceptional 63,64 % 44,44 %
Facultatea de Management Conf.univ. Foarte bine 18,18 % 3333 %
Militar Bine 18,18 % 22.23 %
Exceptional 45,46 % 40 %
Lot i Foarte bine 18,18 % 40 %
' ’ Bine 27,27 % 20 %
Satisfacator 9,09 % —
; Exceptional 100 % 100 %
Prof.univ. Foa rt% T — —
Exceptional 84,62 % 60 %
Conf.univ. Foarte bine 15,38 % 40 %
Bine — —
Exceptional 66,66 % 55,81 %
Facultatea de Stiinte Militare . Foarte bine 30,30 % 39,53 %
Lectuniy. Bine 3,04 % 233 %
Satisfacator - —
. 5 Exceptional 100 % —
Asistuniv.  poa e bine - 100 %
Specialisti Eg:?t% t{ﬁﬁzl — —
Prof univ. g)'weptional 29.41 % 142,1570(;&
ine - ] 0
Exceptional 29,41 % 37.5%
Facultatea de Stitate Conf.univ. F(_)arte bine 5,89 ZA) 4,17 EA
Economice si Administrative Bine - 5,88 % 4,17 %
T et aiis Excep‘po_na] 29,41 % 33,33 %
) ) Foarte bine - 4,16 %
; : Exceptional — —
Asist.univ. FoartI:: Ibine — —
Ciclul II de studii
Profuniv Exceptional 50 % 66,67%
) ) Foarte bine 50 % 3333 %
Facultatea de Management Confuniv Exceptional 71,43 % 80 %
Militar ‘ ’ Foarte bine 28,57 % 20 %
I el and Exceptional 50 % 100 %
’ ' Foarte bine 50 % -
Prof uni Exceptional 100 % 100 %
rof.univ. .
Foarte bine - —
Facultatea de Stiinfe Militare Conf.univ. Exceptional 90 % 100 %
Lect univ Exceptiqnal 87,50 % 75 %
) ) Foarte bine 12,50 % 25 %

PRESEDINTELE COMISIEL DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

Colonel

conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 7
LISTA DE ABREVIERI UTILIZATE IN RAPORT

AFTNB Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
ANELIS Plus 2020 | Proiectul Acces National Electronic la Literatura Stiingificad de Cercetare
ANP Administratia Nationald a Penitenciarelor
ARACIS Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invifiméntul Superior
BDI Baza de Date Internationali
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii
CISM Consiliul International al Sportului Militar
CNATDCU Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare
CNCS Consiliul National al Cercetarii Stiintifice
CNM AIC Colegiul National Militar ,,Alexandru Ioan Cuza”, Constanta
CNM DC Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM MV Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia
CNM SM Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Cimpulung Moldovenesc
CNMTV Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova
CPCI Conference Proceedings Citation Index
CPM Centrul de Pregitire Militari
CULP Programul de Intelegere Culturali si Competentii Lingvistici
(748 Clasificare Zecimald Universala
DGFC Directia Generali Financiar-Contabila
DGMRU Directia Generali Management Resurse Umane
ECTS Sistemul European de Transfer si Acumulare a Creditelor
EMILYO Initiativa Europeani de Schimb a Tinerilor Ofiteri
ERASMUS + Program al UE pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport (Mobilitiiti de studenti)
European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education
ESG (Standarde europene si linii directoare pentru asigurarea calitifii Tn Tnvitimantul
superior)
EUMACS Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeani
iMAF Forumul Academic Militar International
IS1 International Scientific Index
KBO Organizatia Bazati pe Cunoastere
MAI Ministerul Afacerilor Interne
M.Ap.N. Ministerul Apérarii Nationale
NATO North Atlantic Treaty Organization
PNCDI III Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare III
PSCD Plan Sectorial de Cercetare — Dezvoltare
SEAC Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii
SECOSAFT Sesiune de Comuniciri a Cercurilor Stiintifice Studentesti din AFTNB
SIE Serviciul de Informatii Externe
SMAp Statul Major al Apiririi
SMFT Statul Major al Fortelor Terestre
SRI Serviciul Romén de Informatii
STANAG Standardization Agreement
STS Serviciul de Telecomunicatii Speciale
UE Uniunea Europeania
UEFISCDI Unitatezj ]*.llxe.cutivﬁ‘ pltlantru Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetiirii,
Dezvoltarii si Inovarii
WoS Web of Science
TVC Test de Verificare a Cunostintelor
CNM Colegiu National Militar
LC Liceu Civil

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

Colonel

conf.univ.dr. ’%PAS
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