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1. PARTEA ANALITICA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu (AFTNB) este institutia de
invatimant superior militar integratd sistemului national de invadtdmént superior in
conformitate cu statutul juridic atribuit prin prevederile HG. nr. 190/1991 privind transformarea
scolilor militare de ofiferi in institute militare de invafamdnt, H.G. nr. 616/1995 privind
modificarea si completarea H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de
ofiteri in institute militare de invatamdnt si Ordinului general nr. 26/1995 al ministrului apdrdrii
nationale. Clasificarea institutiei in categoria universitdtilor de educatie si cercetare stiintifica

a contribuit la consolidarea prestigiului pe plan local, national si international.

A.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale

A.L 1. Misiune, obiective i integritate academicd

A.1.1.1. Misiune si obiective
Misiunea academiei a vizat generarea si transferul de cunoastere prin:

a) formarea initiala si continud, la nivel universitar si postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitatile militare, apartindnd Fortelor Terestre, precum si
a specialistilor militari si civili, pentru alti beneficiari interni si externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

¢) implicarea in comunitate, prin desfisurarea unor activititi comune in beneficiul

institutiei si al mediului social, economic si cultural.

In perioada de referintd, obiectivele generale si specifice, proiectate si asumate la nivel
institutional in vederea indeplinirii misiunii, au constat in:
- implementarea prevederilor Legii invatamantului universitar nr.199 din 2023,
respectiv actualizarea cadrului normativ intern, conform noilor prevederi ale acestei
legi; e
- continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul mﬂor@j 0
specialitatilor militare si integrarea invitaimantului militar in sistemul n)a'ﬁit.t)r-fal sicel
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- promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat
cu cerintele beneficiarilor;
- dezvoltarea profesionald a personalului prin participarea la diverse forme de
pregatire;
- continuarea procesului de intocmire a documentatiei si trecerea la proiectarea si
executia urmatoarelor obiective:

e realizarea unei statii de spdlare autovehicule in cazarma 380 Sibiu;

e realizarea unor drumuri de acces si platforme in cazarma 380 Sibiu;

e realizarea unui complex socio-educational (Biserica) in cazarma 380 Sibiu
(etapd proces de apdrare faza studiu de fezabilitate);

e realizarea unui amfiteatru in aer liber la cazarma 2661 Sibiu (etapd
incipientd program PNNR);

e modernizarea infrastructurii universitare pentru un spatiu academic
echitabil;

e realizarea unui turn de rapel in cazarma 2661 Sibiu (in curs de finalizare);

e realizarea unor terenuri de sport in cazarma 2661 Sibiu (in curs de
finalizare).
- continuarea internationalizdrii institutionale prin Programul ERASMUS+ si
diversificarea ofertei educationale prin crearea de noi module academice si de
pregitire militard care sid fie puse la dispozitia institutiilor partenere in cadrul
Programului EMILYO;
- cresterea numadrului de studenti, cadre didactice si instructori militari din academie
EMILYO;
- participarea academiei in cadrul Consorfiului Integral Regional privind invatimantul
dual, coordonat de Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu in vederea obtinerii
finantarii pentru amenajarea unui campus profesional integrat, prin PNRR;
- dezvoltarea de noi module de pregatire in limba engleza care, alaturi de semestrul
international, sd deschida noi oportunititi de colaborare internationali;
- utilizarea cercetdrii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea
institutiei;
- identificarea si implementarea unor solutii care sd stimuleze cresterea numarului de

articole cu factor de impact, brevete etc.;



- extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul
dezvoltarii abilitatilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu
international si de a intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

- dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintifici care si raspundd necesititilor
armatei si sd fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al M Ap.N.,

- cultivarea educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de viata;

- continuarea actiunilor si proiectelor de digitalizare a proceselor educationale;

- dezvoltarea si distribuirea unei retele in regim single service din cadrul Centrului
multifinctional pentru training integrat tehnici avansate (Poligonul Perii Daii) prin
integrarea simulatorului MILES - (Multiple Integrated Laser Engagement System)
pentru instruirea studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cdmpului
de lupta;

- continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatdmantului si cercetdrii stiintifice;

- continuarea procesului de Tmbunétitire a conditiilor de instruire, cazare, hranire si
petrecere a timpului liber;

- initierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduala a facilitatilor de
tragere cu armamentul usor de infanterie in poligonul Perii Daii;

- identificarea unei solutii alternative de relocare a Poligonului de tragere automatizat
de garnizoana din Poplaca;

- proiectarea si realizarea unui nou pavilion de cazare studenti si a unui pavilion bloc
alimentar cu sali de mese;

- implicarea absolventilor Academiei Fortelor Terestre in viata academica prin

activitdfi de mentorat/tutorat.

A.1.1.2. Integritate academica
Practicile privind promovarea principiilor de eticd si integritate profesionala sunt
monitorizate si evaluate permanent de cétre institutie.
Actul normativ care reglementeazd integritatea academica internd este Codul de eticd i
deontologie profesionald universitard, integrat in Carta universitara (Cap. 6 — Etica universitara —

din Carta Universitard) elaborat la nivelul institutiei, in conformitate cu prevederile Legii

el

invétamantului supervior nr. 199/2023 si Legii nr. 206/2004 privind i conduitd in

cercetarea stiinfificd, dezvoltarea tehnologicda si inovare, iar monijtorizarea- thif;uﬁ se




realizeaza de citre Comisia de eticd universitard, constituitd in componenta aprobati de Senarul
Universitar.

Comisia de eticd universitard exercitd urmatoarele atributii:

a) analizeazd si solutioneazi abaterile de la etica universitard, pe baza sesizérilor sau
prin autosesizare, conform Codului de etica i deontologie profesionald universitard;

b) transmite cétre conducerea academiei hotararile comisiei privind cazurile
analizate si solutionate, precum si propunerile privind mésurile care se impun a fi luate;

c) realizeazd un raport anual referitor la situatia respectérii eticii universitare si a
eticii activitdtilor de cercetare, care se prezintd rectorului si Senatului Universitar si constituie
un document public;

d) sesizeazad in regim de urgenta conducerea academiei in ceea ce priveste cazurile
care fac obiectul legii penale si pune la dispozitia celor in drept toate informatiile pe care le
detine cu privire la cazurile respective;

e) analizeazd propunerile de modificare a prevederilor Codului de etica si
deontologie profesionald universitard si face propuneri privind amendarea acestuia;

f) cerceteazd cazurile de abateri de la etica profesionald in cercetare — dezvoltare si
propune conducerii academiei masurile necesare.

in perioada analizats, Comisia de etici universitard a fost sesizatd cu privire la doud
posibile incilcari ale normelor de eticd universitara si de cercetare stiintifica.

in urma analizarii faptelor care au avut loc, dupa audierea pirtilor implicate, Comisia de
eticd universitard, intrunitd in sedinte separate, a sanctionat cu Avertisment scris 12 studenti
" care s-au ficut vinovati de incdlcarea normelor de eticd universitara.

Academia asigurd transparentd referitor la publicarea mésurilor de sanctionare a celor
care au incidlcat codul, prin intocmirea unui raport (postat pe site-ul oficial) — Raport privind
situatia respectdrii eticii universitare §i a eticii activitdtilor de cercetare gtiintifica in
Academia Forgelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Ulterior, nu s-au mai inregistrat alte sesiziri si nici autosesizari cu privire la posibile
incilcdri ale normelor de eticd universitard si de cercetare stiintificd. Acest fapt demonstreazi
cd in Academie s-a desfasurat permanent o muncd preventivd eficientd din partea conducerii
academiei, a membrilor Senatului Universitar si ai Comisiei de eticd universitard, a cadrelor
didactice si instructorilor militari, iar membrii comunititii universitare au inteles foarte bine
necesitatea respectdrii normelor de eticd universitard si de cercetare stiintifica, pentru

obtinerea performantelor in invatimantul superior militar.



Au fost respectate intocmai normele prevdazute in Carta Universitard vizand
originalitatea, citarea surselor bibliografice, precum si respectarea drepturilor de autor in
elaborarea lucrarilor de licenta si de disertatie, fapt demonstrat in urma utilizarii software-ului
iThenticate pentru detectarea plagiatului.

incepand cu anul 2024, complementar Codului de eticd din Carta universitard, la
nivelul academiei a fost intocmit un cod de conduitd eticd pentru componenta de personal
(militar si civil) a M.Ap.N. - Codul de conduita etica al personalului militar si civil din

Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu.

A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica
Academia participa la evaluarea externa a calitatii in mod ciclic, conform prevederilor
legislative in vigoare. Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu asigurad
absolventilor nivelul 6 de calificare (licentd) si nivel 7 de calificare (master), in concordanta
cu Cadrul European al Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd care
formeaza ofiteri de comandi pentru Forfele Terestre ale Romaniei, aparfinand M.Ap.N. si

altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

Institutia noastra dispune de practici de evaluare interna si asigurarea calitatii educatiei
in conformitate cu actele normative in vigoare emise la nivel national si la nivelul M.Ap.N.,
sub forma controalelor curente anuale la departamente, organizate de citre Comisia de
evaluare si asigurare a calitdatii educatiei (CEAC), constituitd la nivelul academiei, parte
integrantd a Sistemului Intern de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SIEAC) - potrivit
procedurii interne (Procedurd operationald privind planificarea, organizarea §i desfasurarea
controalelor curente pe linia asigurdrii educatiei, cod.: P.0.-01512-29.03-003).

Scopul activitdtii a vizat nivelul calitativ al educatiei si cercetérii stiintifice,
managementul strategic specific, imbunatatirea bazei logistice si didactice necesare derularii
unui proces instructiv-educativ si de cercetare stiintificd performant, pe indicatori de
performantd promovati de ARACIS, precum si luarea masurilor corective pentru ameliorarea
calitaii.

La nivelul programelor de studii gestionate de departamente s-au constituit i au
functionat Comisii de evaluare si asigurare a calitdfii educatiei, care intocmesc anual un

raport de evaluare internd a calitatii educatiei, pe care le publica pe site. Toate rapoartele sunt

centralizate la Biroul de evaluare si asigurare a calitatii educafiei. P e




Conform procedurilor de asigurare a calitdtii educatiei, in luna ianuarie 2024, fiecare
decan a prezentat in sedintele consiliilor facultdtilor Raportul anual privind starea generald a
Sfacultdtii, asigurarea calitdtii educatiei §i respectarea eticii universitare. De asemenea, in
luna martie 2024, rectorul a prezentat in sedinta Senatului Universitar Raportul privind starea
Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, in anul 2023, documentul fiind
transmis la esaloanele superioare si Ministerului Educatiei, devenind ulterior public pe site-ul
institugiei.

Comisia institufionald pentru evaluarea si asigurarea calitdfii elaboreazi, anual, la
nivel institutional, Raportul de evaluare internd a calitdfii educatiei, care se discutd si se
aproba de Senatul Universitar, ulterior afisindu-se pe site-ul institutiei.

in perioada analizata, controalele curente pe linia asigurdrii calitatii educatiei s-au
desfasurat conform perioadelor precizate in Planul cu principalele activitdti al AFTNB in anul
in anul calendaristic 2023, respectiv 2024, in baza prevederilor Metodologiei de evaluare
externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performantda a
ARACIS si a Dispozitiei privind planificarea, organizarea, executarea §i monitorizarea
controalelor in structura de forfe a armatei Romdniei, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

in anul universitar 2023-2024 s-au desfisurat urmitoarele controale curente pe linia

asigurdrii calitafii educatiei in vederea evaludrii:

Structura controlati Perioada

Cursul Pregitire Militard Generala 08-10.11.2023
Cursul Conducere Auto 06-08.12.2023
Departamentul Management 22-24.11.2023
Departamentul Stiinte Militare 17-19.01.2024
Departamentul Stiinte Sociale si Umaniste Aplicate 20-22.03.2024
Departamentul Stiinte Tehnice 24-26.04.2024
Departamentul Stiinte Economice 03-05.04.2024
Departamentul Stiinte Administrative 15-17.05.2024
De?artame.ntul Cgr{lunxcagin, Tehnologia Informatiei si 29-31.05.2024
Apdrare Ciberneticd

Centrul de Limbi Striine al Fortelor Terestre 07-09.02.2024

Tabelul nr. 1 Planificare controale pe linia asigurdrii calitdtii educatiei 2023-2024

— pentru Cursul de Pregdtire Militard — a capacitiitii acestuia de a desfasura instructia
in concordantd cu standardele in vigoare in Armata Romdaniei si obiectivele stabilite in
planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de licenta;

— pentru Cursul Conducere auto si pentru Centrul de Limbi Strdine al Statului Major al
Fortelor Terestre si pentru departamente — a gradului de realizare a activititilor desfisurate,

raportate la cerintele de calitate ale institutiei.
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De asemenea, complementar, la nivel institutional functioneaza si Comisia cu atribufii
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial care, in urma evaludrii riscurilor, a elaborat Registrul
de riscuri al academiei si Planul de implementare a mdsurilor de control pentru riscurile
semnificative in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate si

eficienta.

A.1.2. Conducere §i administratie
A.1.2.1. Sistemul de conducere

Consiliile facultafilor si consiliile departamentelor au proiectat, organizat, desfisurat,
monitorizat, evaluat si perfectionat procesele educationale specifice programelor de studii
acreditate/autorizate pentru functionare provizorie, conform dispozitiilor legale in vigoare,
precum si cercetarea stiinifica atribuita in responsabilitatea acestor structuri academice.

in perioada supusi evaluarii, functionarea si evolutia AFTNB au fost gestionate de
Senatul Universitar, iar managementul operational a fost exercitat de Consiliul de Administratie.

Conducerea universitard a aplicat masuri oportune pentru asigurarea unui flux
informational multidirectional relevant si eficace intre structurile Academiei, pentru luarea
celor mai bune decizii.

La finceputul anului universitar 2023-2024, in conformitate cu prevederile Legii
invétamantului superior nr. 199/2023, s-au organizat alegeri universitare pentru toate structurile
de conducere colectiva, respectiv Senatul Universitar, Consiliul de Administratie, Consiliul
Facultatii de Management Militar, Consiliul Facultatii de Stiinte Militare $i Consiliul Facultdtii
de Stiinte Economice si Administrative, ca urmare a expirarii mandatului acestora de 4 ani.

In acest context, sistemul de conducere al academiei a functionat in concordantd cu
prevederile Cartei Universitare.

In decembrie 2023, s-au validat:

- rezultatele alegerilor universitare pentru alegerea reprezentantilor studentilor din
cadrul facultitilor Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdalcescu” din Sibiu, in Consiliul
facultatilor si in Senatul Universitar;

- rezultatele alegerilor universitare pentru alegerea reprezentantilor cadrelor
didactice si de cercetare titulare din cadrul facultdtilor Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu in Senatul Universitar, o

- rezultatele alegerilor universitare pentru alegerea reprezentantilor Ecﬁfelc;f.

didactice si de cercetare titulare din cadrul departamentelor in Consiliile facultatilor; i o
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- rezultatele alegerilor universitare pentru alegerea reprezentantilor cadrelor
didactice si de cercetare titulare in Consiliile Departamentelor;
- rezultatele alegerilor universitare pentru alegerea reprezentantului instructorilor

militari din cadrul Cursului de Pregitire Militard in Senatul Universitar.

In ianuarie 2024, membrii Senatului Universitar si-au ales prin vot secret presedintele.

in februarie 2024, ca urmare a expirdrii mandatului pe o perioadd de 4 ani, in conformitate
cu prevederile art. 83 alin.(5) si ale art. 138 alin. (1),(5) si (6) din Legea invatamantului
superior nr. 199/2023, a fost confirmat in functie comandantul (rectorul) Academiei pentru
un mandat de cinci ani (2024-2029). in aprilie 2024, rectorul a numit prorectorii, incepand cu
data de 05.05.2024.

in mai 2024, in baza Calendarului pentru organizarea si desfisurarea concursului de
desemnare a decanilor, aprobat prin Hotdrdrea Senatului Universitar nr 730 din data de
09.05.2024 si a Metodologiei de desemnare a decanilor, in urma desfasurdrii concursului
pentru desemnarea decanilor, au fost numiti de citre rector decanii facultatilor, iar de citre
decani au fost numiti prodecanii, respectiv directorii de scoli postuniversitare.

in iunie 2024, in baza Calendarului pentru organizarea §i desfasurarea alegerilor
pentru ocuparea funcfiei de director al Departamentului Stiinte Militare, a prevederilor art.
14 din Metodologia referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si
Sfunctiilor de conducere la nivelul Academiei Fortelor Terestre ,, Nicolae Bélcescu” din Sibiu,
incepdnd cu anul 2023, au fost validate in Senatul Universitar alegerile pentru directorii de
departamente.

Arhitectura sistemului de conducere s-a concretizat in configuratia prezentata in schema

urméitoare:



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
RECTOR
(COMANDANT)
s PRORECTOR N ( DIRECTOR GENERAL )
(LOCTIITOR AL ADMINISTRATIV
COMANDANTULUI PENTRU (LOCTHTOR AL SENATUL
PEOBLEME DE INVATAMANT COMANDANTULUI UNIVERSITAR
PENTRU PROBLEME
\ ADMINISTRATIVE)
< (. Y,
PRORECTOR =
(LOCTITOR AL (
COMANDANTULUI DECAN
PENTRU CERCETARE FACULTATEA DE CONSILIILE
STINTIFICA) J MANAGEMENT MILITAR H FACULTATILOR
; 8 S
3 ™
PRORECTOR ( b
(LOCTIITOR AL DECAN
COMANDANTULUI FACULTATEA DE
PENTRU PROGRAME §I STIINTE MILITARE
RELATII \ )
g INTERNATIONALE) ) CONSILIILE
3 3 DEPARTAMENTELOR
DECAN
PRORECTOR FACULTATEA DE
(LOCTHITOR AL STIINTE ECONOMICE §I
COMANDANTULUI ADMINISTRATIVE
PENTRU INSTRUCTIE SI L y,
RELATIA CU STUDENTII)
. v,
REPREZENTANTUL
STUDENTILOR

Fig. 1. Arhitectura sistemului de conducere

A.1.2.2. Management strategic

Planul strategic al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru
perioada 2020-2024 (https://www.armyacademy.ro/rapoarte/Plan_strategic_dezv_instit_
AFT 2020 2024.pdf) este documentul pe care s-a fundamentat elaborarea Planului cu
principalele activitdfi al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu” pentru anul
calendaristic 2023, respectiv pentru anul 2024, Planului dezvoltarii bazei tehnico-materiale a
invdtamantului $i Programului anual de achizitii publice pentru anii 2024, respectiv 2025 si a
Planului operational al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul
universitar 2023-2024.

in perioada supusi evaludrii s-au initiat / finalizat demersuri subsumate indeplinirii

obiectivelor strategice, cum ar fi:

a) in domeniul invitimantului:
»  corelarea planurilor de invatdmant ale programelor de studii universita'r_'e' de licenta cu -

standardele de calitate stabilite de ARACIS si cu realitdtile de pregétire in arfﬁﬁfspéf(:ial;'té@_tgi
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militard i compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului au reprezentat in continuare
o prioritate a demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultatilor si al Centrului de
Pregatire Militara;

» desfasurarea vizitei de evaluare ARACIS a programului de studii universitare de
licenta Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, cu durata studiilor de 4
ani (240 ECTS), domeniul de studii Inginerie si management, in vederea acreditirii acestuia.

Rezultatul obtinut in urma evaludrii este prezentat in tabelul de mai jos:

Programul de DAty Aviz
Domeniul de T : studiilor | Evaluare Data
7 studii universitare ANC/ SO e
studii de licentd /nr. ARACIS RNCIS acreditarii
ECTS

o iff;’;gig;t . | Evaluare H. Consiliului
Inginerie si rniil 4 aﬁm/ ‘ ‘perlodlcﬁ Nr. 8040/ A_RAC.IS in
management comunicapiilor 240 ECTS| in vederea | 24.10.2023 | sedinta din data

o acreditarii de 29.02.2024

Rezultatele obtinute in urma tuturor evaluirilor ARACIS sunt prezentate in tabelul de
mai jos:

Ciclul de Domeniul de Program de Statut Forma Nr. ml::im
studii studii studii invitimant credite A
locuri
Managementul Autorizare de
sistemelor tehnice functionare Cu frecventd 240 60
de tancuri si auto provizorie
Stiinte militare, Managementul | Autorizare de
Licenta infoma;ii si sistemelor tehnice functionare Cu frecventd 240 60
Ofgiflea de geniu provizorie
public
Sistomelor ehnice | Autorzare de
d functionare Cu frecventd 240 30
e apdrare S
CERN. provizorie
Mz;::f;cnr;l]e(?rtu! Autori_zare de
: functionare Cu frecventa 240 30
speciale de o
o provizorie
Stiinte militare, PEOIEUC 91 e
. informatii gi e .
Licenta siting Leadership militar Acreditare Cu frecventa 240 150
publica
Management
economico- Acreditare Cu frecventa 240 50
financiar
Inginerie si
. Inginerie si R i i
Licenta domeniul Acreditare Cu frecventa 240 60
management g
comunicatiilor
militare
Contabilitate gi
Licenta Contabilitate informatica de Acreditare Cu frecventa 180 50
gestiune

Tabelul nr. 2 Rezultate evaludri ARACIS



b) in domeniul internationalizirii institutionale, principalele obiective asumate in
anul universitar 2023-2024 au vizat:

» consolidarea parteneriatelor interinstitutionale realizate in cadrul Programului

ERASMUS+, deja existente si identificarea de noi oportunitéti de colaborare;
» participarea la modulele de pregatire academica si militara oferite in cadrul
Initiativei Europene de Schimb a Tinerilor Ofiteri — EMILYO,

» dezvoltarea relatiilor de cooperare in cadrul altor programe si inifiative
internationale (participarea la fintalniri ale Grupului de Implementare,
participarea la Forumul Academic Militar International — iMAF si la Seminarul
Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeania — EUMACS,
continuarea organizérii Stagiului de pregatire a cadetilor francezi etc.);

» cresterea numarului de studenti, cadre didactice, instructori militari si alte categorii de
personal din academie care beneficiaza de o experientd internationald prin incurajarea
acestora s participe la activititi academice, militare, culturale, sportive si
profesionale organizate de institutiile partenere;

» revizuirea si imbunatatirea ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu™ din Sibiu prin corelarea acesteia cu necesititile institutiilor
partenere si posibilitatile proprii de implementare, actiuni care si conducd la

» compatibilizarea ofertei educationale a Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Bilcescu™ din Sibiu cu programele de studii gestionate de institutii partenere
(crearea de semestre internationale etc.);

» realizarea si derularea de proiecte comune cu institutiile partenere care sd fie
finantate de diferite organizatii internationale (in cadrul Programului

ERASMUS+, Actiunea Cheie 2 — Parteneriate pentru cooperare etc.).

Activitatile de relatii internationale desfasurate in Academia Fortelor Terestre
.Nicolae Bilcescu™ din Sibiu, in anul 2023-2024, au vizat participarea studentilor, cadrelor
didactice, instructorilor militari si altor categorii de personal la mobilitdti de studii, practica,
predare, instruire/formare, sprijin organizatoric in cadrul Programului Erasmust,
participarea la module de pregatire militard si academicé in cadrul Initiativei Europene de
Schimb a Tinerilor Ofiteri (EMILYO) si participarea la competitii sportive, s/&gtﬁmﬁni--

internationale, schimburi de experientd si alte activitiiti internationale, organi»z‘_;@té atat de




in acest context, activitatile planificate si organizate in cadrul Programului
Erasmus+ — Actiunea cheie 1 — au urmirit realizarea de mobilititi de studenti, cadre
didactice, instructori militari si alte categorii de personal atat outgoing, cat si incoming. in
vederea derularii acestor schimburi internationale, in anul 2023-2024, institutia noastrd a
utilizat fonduri din contracte financiare semnate cu A.N.P.C.D.E.F.P., astfel:

- 288.340 euro din contractul nr. 2022-RO01-KA131-HED-000062125
(finalizat in iulie 2024, pentru care urmeaza transmiterea raportului final);

- 214.090 euro din contractul nr. 2023-RO01-KA131-HED-000119191;

- 290.271 euro din contractul nr. 2024-1-RO01-KA131-HED-000212353;

- 49.140 euro din contractul nr. 2022-1-RO01-KA171-HED-000080038
(finalizat in iulie 2024, pentru care urmeaza transmiterea raportului final);

- 58.710 euro din contractul nr. 2023-1-RO01-KA171-HED-000138240;

- 40.973 euro pentru proiectul Interdisciplinary Education and Training on
Hybrid Warfare, contractul nr. 2021-1-HU01-KA220-HED-000032179 (369.950 euro
— valoarea totald a proiectului).

De asemenea, in urma rezultatelor apelului din 2024, institutia noastrd a primit
finantare in valoare de 85.470 euro pentru linia de actiune KA-171.

fn cadrul Programului Erasmus+ — Actiune cheie 2, in anul universitar 2023-2024,
Academia a fost partenerd in proiectul de parteneriat strategic Interdisciplinary Education and
Training on Hybrid Warfare, pentru care academia a primit finantare in valoare de 40.973
euro (369.950 euro — valoarea totala a proiectului).

Totodatd, institutia noastrd a initiat demersurile, aldturi de alte institutii de
invatimant superior militar partenere, pentru crearea unei Aliante de Universititi Militare
Europene — EMUnA (aliantd coordonati de Universitatea Militard a Fortelor Terestre
»General Tadeusz Kosciuszko”, Wroclaw, Polonia), insd din cauza volumului mare de
documente si informatii necesare, depunerea proiectului a fost amdnatd pentru apelul din
2025. Mai mult, in februarie 2024, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu™ din Sibiu
a depus un nou proiect in cadrul Programului Erasmus+, linia de actiune KA-220 —
Parteneriate pentru cooperare, denumit ZE7-Education and Training of Generation Z, insi din
pdcate acest proiect nu a obtinut punctajul necesar pentru a fi validat.

Asadar, sumele utilizate pentru buna desfdsurare a activitatilor internationale din
cadrul Programului Erasmus+ au fost in valoare de 328.609 euro conform contractelor

semnate cu A.N.P.C.D.E.F.P. si 223.500 lei din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri
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proprii al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu — Erasmus+, ca supliment
la granturile Erasmus+.

Fondurile alocate pentru buna desfasurare a activitdtilor in cadrul Programului
EMILYO au fost in valoare de 81.889,73 lei si au fost asigurate din Bugetul de venituri si
cheltuieli din venituri proprii al Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ din Sibiu
pentru anii 2023 si 2024.

Alte activitati internationale (competitii sportive, schimburi de experienta etc.) au
beneficiat de sprijin financiar din Bugetul de venituri si cheltuieli din venituri proprii al
Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ din Sibiu pentru anii 2023 si 2024 in valoare
de 170.653,14 lei.

Activitatile de relafii internationale planificate atit incoming, cat si outgoing au
constat in participarea studentilor, cadrelor didactice, instructorilor militari si altor categorii
de personal la:

— mobilitati de studii, practica, predare, formare si sprijin organizatoric;

— module de pregétire militara, tabere de instructie si competitii sportive;

— activitati culturale sau alte evenimente organizate de institutia noastra si de institutiile
partenere etc.

Studentii Academiei au participat la mobilititi de studii si practicd in cadrul
Programului Erasmus+, cadrele didactice, instructorii militari si alte categorii de personal au
beneficiat de mobilitati de predare sau formare/instruire la institutiile partenere cu care
institutia noastri colaboreazi. In cadrul programului EMILYO, studentii si personalul
academiei au participat la module comune, competitii sportive, module de pregitire militara,
saptamani internationale etc.

in decursul anului universitar 2023-2024, Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Balcescu™ din Sibiu a inaintat un numar de 95 de rapoarte cétre Statul Major al Fortelor
Terestre, in care a solicitat aprobarea activitatilor internationale desfasurate. De asemenea, in
urma activitatilor internationale care au fost incheiate cu succes, au fost intocmite si
transmise, in vederea aprobidrii de catre Seful Statului Major al Fortelor Terestre, 87 de
rapoarte in urma activitatii.

In anul universitar 2023-2024 au fost incheiate 4 acorduri interinstitutionale de
cooperare in cadrul Programului Erasmus+ (tdri UE si non-UE).

in perioada de referinta, institutia noastrd a fost reprezentanta la o seriyﬁ{;c—tivitjéti
internationale organizate in format online. Situatia participarii la aceasta categpf_ij‘le de aEti_v._ité;i

este prezentatd, dupd cum urmeaza:




Denumirea evenimentului

international desfisurat in mediul Institutie organizatoare Participanti
on-line
Intdlniri de instruire pentru
implementarea software-ului Mobility SOP, Viena, Austria 2 participanti
Online
B oo velisy uie . . y Cate 5
Intalniri online coordonare proiect Proiect Hybrid Warfare . .
participanti

Intédlniri online pentru Informatii

] e iversi ano-
legate de facilitatea obfinerii Vizei Unitversitatea R omasio

1 participant

SUA pentru cadrele didactice AdEncans
Intélnire online pentru Informatii
legate de Forumul Peace Security and Sicilia | participant

Prosperita

¢) in domeniul resursei umane:

» cresterea nivelului de incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si
administrativ competent prin scoaterea la concurs, in raport de necesitati si in conditiile legii,
a posturilor vacante;

» pornirea demersurilor privind acordarea sprijinului de bugetare a functiilor
vacante, in vederea ocuparii acestora pentru indeplinirea misiunii;

» cresterea treptatd a numarului de functii bugetate pana la atingerea necesarului la
pace, prin initierea demersurilor pentru bugetarea tuturor functiilor, potrivit nevoilor si
criteriilor specifice (Statul Major al Fortelor Terestre a aprobat incepind cu data de
01.03.2024 bugetarea tuturor functii din statul de organizare la pace al institutiei);

Gradul de incadrare pe categorii de personal se prezintd astfel: 64 % la ofiteri, 58 %
la maistri militari, 47 % la subofiteri, 87 % la soldati/gradati profesionisti si 70 % la personal
civil contractual.

Cele mai semnificative deficite la ofiteri sunt la functiile de comandant de subunitate
studenti, care sunt incadrate in procent de 68,7 % (vacante 20 functii din 66) si la functiile de
instructori militari care sunt incadrate in procent de 60 % (vacante 6 functii din 15).

La subofiteri, deficite semnificative sunt la functiile de administrator/administrator
depozit care sunt incadrate n procent de 33 % (vacante 12 functii din 18) si la functiile de
instructori militari care nu sunt incadrate (vacante 7 functii din 7).

Totodata, deficite semnificative sunt si la microstructurile muzici militara — 20
functii vacante din 40, la compania sprijin logistic — 9 functii vacante din 14.

Referitor la incadrarea pe tipuri de functii (didactice, didactice auxiliare,
administrative) existd un deficit semnificativ la personalul didactic universitar, fiind incadrate

74 de functii dintr-un necesar de 198 — 37 % (vacante 23 de profesor, 40 de conferentiar, 59

20



de lector si 2 de asistent) si la functiile de instructori militari care sunt incadrate in procent de
40 % (incadrate 9 functii dintr-un necesar de 22).
Personalul didactic din cadrul CLS al SMFT este incadrat in procent de 100 %,

personalul didactic auxiliar se situeaza la 82 %, iar personalul administrativ la 70 %.

¢) in domeniul bazei materiale:

— realizarea unui management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de
instructie si a facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sd corespunda exigentelor
cerute de mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionald;

— indeplinirea standardelor de evaluare privind dotérile cu mobilier adecvat,
echipamente i aparaturd audio-video performante, a sdlilor de clasa, laboratoarelor didactice
si de cercetare, amfiteatrelor etc.;

— integrarea facilitatilor administrative si academice in cadrul campusului militar
integrat;

— modernizarea facilititilor administrative si de instruire din poligoanele Perii Daii si
Crintu;

— continuarea lucrarilor de investitii pentru realizarea retelei de alimentare cu apa si
canalizare in poligonul Daia;

— reabilitarea drumurilor si platformelor din Poligonul Daia;

— realizarea unei amenajari de spatii recreative pentru studenti pe timpul taberelor de
instruire;

— reamenajarea zonei de depozitare din Poligonul Daia;

— reabilitarea spatiilor cazare din poligonul Crint;

— reabilitarea retelei de alimentare cu apa din poligonul Crint;

— dezvoltarea bazei de antrenament si competitii sportive prin addugarea de noi

facilitati concomitent cu continuarea modernizarii celor existente.

A.1.2.3. Administratie eficace
Academia dispune de structuri suport din punct de vedere tehnico-administrativ, care
deservesc comunitatea academica, astfel:
- Sectia Management Educational,
- Sectia Cercetare Stiintifica;
- Sectia Stat Major; / X
- Sectia Resurse Umane, Koot '

- Sectia Planificare si Asigurare Logisticd, etc.
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A.2. Baza materiala

in anul universitar 2023-2024 institutia noastrd a gestionat in mod optim si sustenabil
bunurile imobile si mobile pe care le detine.

Procesul de modernizare si adecvare a spatiilor destinate invatimantului, instructiei,
activitatilor sportive, activitatilor administrative, cazérii studentilor, petrecerii timpului liber,
la standardele de calitate specifice invatAmantului universitar, precum si la normele tehnice de
sigurantd si igienico-sanitare in vigoare, a continuat si in anul universitar 2023-2024.

La nivelul conducerii academiei s-a avut permanent in atentie realizarea unui
management administrativ performant, dezvoltarea bazei materiale de instructie si a
facilitatilor administrative, urmarindu-se ca aceasta sa corespundad exigentelor cerute de
mediul universitar, cerintelor de acreditare si nevoilor de dezvoltare institutionala.

Eforturile de identificare si asigurare a resurselor financiare necesare au facilitat
finalizarea lucrdrilor de modernizare a laboratoarelor, cabinetelor de specialitate si sililor de
clasd/seminar, acestea fiind dotate cu infrastructura necesara in raport cu cerintele statului de
organizare si cu standardele ARACIS, pe facultati, oferind astfel conditii optime de pregitire
pentru studenti, cursanti si cadre didactice.

Totodatd, in cadrul facultitilor s-au realizat urmatoarele:

L. Facultatea de Management Militar
Laborator Antene, propagare si compatibilitate electromagneticd:
» Lucridri de reparatii (placare pereti, montare jaluzele electrice) si amenajare
laborator, prin dotarea acestuia cu:
v’ set mobilier laborator Antene, propagare si  compatibilitate
electromagneticd:
- masa reglabila pe inaltime — 2 buciti;
- banc lucru tehnic cu 2 locuri cu rafturi suprapozabile — 6 buciti;
- banc lucru tehnic cu 1 locuri cu rafturi suprapozabile — 2 buciti;
- masd de lucru hexagonala — 2 buciti;
- scaun laborator tehnic — 18 buciti;
- dulap depozitare materiale laborator — 2 bucati;
- Rollbox cu 3 rafturi — 4 buciti;
- Rollbox cu | raft si | dulap — 2 buciti;
v sistem climatizare — 1 bucata.
Continuarea dotirii laboratoarelor/sdlilor tehnice de specialitate in cliadirea Remize,

astfel:
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v laborator Conducerea tragerilor de artilerie:

catedrd — 1 bucata;

masa individualad pentru lucru — 18 buciti (9 FO + 9 CCF);

Video wall — 1 bucata;

statii grafice de lucru Dell Alienware M18 — 19 buciti;

suport laptop cu brat mobil — 19 buciti;

licente VBS 4 cu aplicatia Call for Fire — 19 buciti;

v laborator Cunoasterea sistemelor tehnice de artilerie:
- instalatie lansare proiectile reactive LAROM — 1 bucata;
- masind transport si reaprovizionare cu munitie, cu macara si remorcd — | bucati;
- punct de comanda batalion/baterie de artilerie — 1 bucati;

v laborator Cunoasterea sistemelor tehnice de artilerie:

- schimbarea anvelopelor cu miez buretos la 8 obuziere, cal. 152 mm, md. 1981 — 8 buciti.

I1. Facultatea de Stiinte Militare
- Laptop — 7 buc. (cadre didactice).
Cabinet Procese Organizationale si Comportamentale:
- Software SPSS AMOS;
- Software: licenta windows 11, licenta antivirus ESET, licentd office 365, Internet
Explorer, programe multimedia (Windows Media Player).
Cabinet Stiinte Militare si Securitate Militard:
- 30 licente Arma 3(+APEX);
- casti gaming Logitech Lightspeed G435 wireless — 10 bucati;
- Drona DJI Mavic 3T Worry-Free Plus Combo (3T — termal camera);
- Drona DJI Avata Pro-View Combo (DJI RC Motion 2);
- Drona DJI Mini 3 PRO (DJI RC);
- Drona DJI Mini 4 Pro Fly More Combo (DJI RC 2);
- Software/programe PC: licenta Windows 11, licentd antivirus ESET, licentd Office
365, Internet Explorer, programe multimedia (Windows Media Player).

Cabinet Leadership Militar:
- Software/programe PC: INSIGHT (derulat impreund cu AMN International,

.

Olanda). /’/- ek

Cabinet Geopolitici si infrastructuri critice: Sar =




- Software/programe PC: licentd Windows 11, licenta antivirus ESET, licentd Office
365, Internet Explorer, programe multimedia (Windows Media Player).
Cabinet Planificare si Conducere Actiuni Militare:
- 30 licente Arma 3(+APEX);
- Software/programe PC: licentda Windows 11, licenta antivirus ESET, licentd Office
365, Internet Eexplorer, programe multimedia (Windows Media Player).
Cabinet Interoperabilitate si Operatii in Sprijinul Picii:
- 30 licente Arma 3 (+APEX);
- Software/programe PC: licenta Windows 11 (31 buc), licenta antivirus ESET (31 buc);
- licentd Office 365 (31 buc), Internet Explorer, programe multimedia (Windows Media

Player).

IIL. Facultatea de Stiinfe Economice §si Administrative:
- Laptop — 4 buc. (cadre didactice);
- Imprimantd Lexmarc — 1 buc. (cadre didactice);
- Monitor LG, AOC - 2 buc. (cadre didactice);
- Tabla Flipchart — 1 buc. (cadre didactice).

in cadrul Bibliotecii Universitare s-au achizitionat:
- Scanner de carte profesional CZUR M3000 PRO V2 — 1 buc.;
- etichete RFID cu coduri de bare — 10.000 buc.;
- suport expunere brosuri — 6 buc.;
- standuri mobile pentru ziare — 4 buc.;
- pereti expozitionali din grilaj — 1 set;
- suporturi dosare plastic pentru colectiile de periodice — 30 buc.;
- banda etichete puternic adeziva pentru imprimanta Brother TZE-231 — 30 buc.;
- tabla alba de scris magneticd — 1 buc.;

- serviciul de asistenta tehnica Liberty5.

in perioada analizata, eforturile personalului didactic si de cercetare stiintifica au
fost canalizate citre actualizarea resurselor de invitare puse la dispozitia studentilor in
laboratoarele si silile de specialitate gestionate de departamente/facultati.

in scopul eficientizirii procesului educational prin centrarea pe student a

activitdtilor didactice si de studiu individual, academia a asigurat, conform traditiei, fiecirui
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student fnmatriculat in anul | de studii universitare de licentd un laptop dotat cu sistem de

operare cu licenta.

A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

Patrimoniul Academiei este constituit din bunuri mobile si imobile existente in spatiul
universitar si din drepturi si obligatii de naturd economicd referitoare la acestea. Acestea
respectd prevederile legale si sunt in concordantd cu prevederile planurilor de invatamant,
pentru toate disciplinele, numarul de studen{i inmatriculati si standardele si indicatorii
promovati de ARACIS in domeniul asigurdrii calitétii educatiei.

Pentru gestionarea, administrarea eficienta si protejarea patrimoniului si a resurselor
financiare sunt constituite structuri tehnico-administrative.

Cladirile din campusul universitar, Complexul de poligoane ,.Perii Daii”, Tabara de
instructie .,Crint” si Poligonul de tragere ,,Poplaca”, aflate in proprietatea M.Ap.N., sunt date

in administrare si folosintd Academiei.

A.2.1.1. Spatii de invatamdnt, cercetare §i pentru alte activitdfi

Academia dispune de facilitditi moderne care asigurd spatii de invitamant,
administrative, baze sportive si de instruire in toate formele de teren si anotimp.

in perioada de referinta, a fost adecvat procesul de adecvare si modernizare a spatiilor
destinate invatamantului, cercetarii stiintifice, hrénirii, cazarii si petrecerii timpului liber.
Marimea formatiunilor de studiu (serii de predare si grupe de studii) este corelatd cu
capacitatea sililor de curs §i seminar rezultata din aplicarea standardelor in vigoare.

La momentul actual, institutia dispune de:

- 2 aule — suprafata totald de 658 m?si 536 de locuri;

- 8 amfiteatre — suprafata totald de 677 m?si 561 de locuri;

- 43 de laboratoare si cabinete — suprafata 2.564 m? si 1.015 locuri;

- 39 de sdli de seminar (sali de curs) — suprafata 2.184 m*si 1.014 locuri;

- Biblioteca Universitard, cu opt sili (cinci sdli de lecturd cu acces liber la raft, o sald
Internet si Multimedia cu trei sisteme pentru e-Learning si 30 laptop-uri, o sald de
lecturd cu 10 sisteme all-in-one, o sala de informare si documentare);

- Biblioteca Universitara de tip enciclopedic — cu 195 de locuri de studiu cu
conexiune la internet, fond de carte cu 26.236 titluri, aplicatii mformatrce (soft
Liberty 5, biblioteca virtuald, Cloud Library, platforma pentru carti electronlce si m.f

format audio); [
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- sald de sport multifunctionald cu o suprafati utila de 1.850 m?;

- 2 sali de forta;

- bazin de inot — suprafata 1046 m?si 8 culoare;

- pista CISM — pistd cu obstacole omologatd conform reglementarilor Consiliului
International al Sportului Militar;

- terenuri de sport exterioare (baschet, handball, minifotbal, tenis de camp);

- poligon de instructie ,, Perii Ddii” dotat cu: containere multifunctionale ce asigurad
420 de locuri de cazare si 288 de locuri pentru hrénire, poligon de instructie CBRN,
poligon de antrenament pentru instructia tragerii cu armamentul de infanterie si
pistd cu obstacole/rezistenta;

- tabdra de instructie "Crint”, Sibiu, cu péartie de schi, spatii de cazare si hrénire;

- spatii de cazare pentru toti studentii inmatriculati la programele de studii de licenta;

Muzeul AFTNB;

spatii de preparare a hranei si servirea mesei.

A.2.1.2. Dotare

In perioada de interes, procesul de adecvare si modernizare a spatiilor destinate
invatdmantului, cercetarii stiintifice, hrénirii, cazarii si petrecerii timpului liber la standardele
de calitate specifice invdtimantului universitar militar, precum si la normele tehnice de
sigurantd si igienico-sanitare in vigoare a asigurat modernizarea infrastructurii destinate
invatdmantului, acestea oferind conditii optime de pregitire pentru studenti, cursanti si
masteranzi.

Aceste lucrari/activitdti au beneficiat de o planificare riguroasa prin Planul anual de
dezvoltare §i modernizare a bazei materiale de instructie.

in perioada analizati, Academia si complexele de poligoane care asigurd cartiruirea
si instruirea efectivelor de studenti in toate formele de teren si in toate anotimpurile au fost
incluse intr-un amplu proces de reconfigurare si transformare.

Din analiza efectuati, cele mai semnificative lucriri realizate, in perioada analizata,
au fost:

a) In cazarma 380 (sediul Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Balcescu” din Sibiu):
- modernizarea si dotarea cu centrale termice proprii a pavilioanelor Ul, U2, R7 si

R8 — spatii administrative, investitie finalizata;
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- reabilitarea si dotarea salilor de clasa si a spatiilor administrative destinate
invatamantului din Pavilionul J2;
- lucrari de inlocuire a pardoselilor din Pavilioanele V1, V2, V3, V6 si J2;
- derularea a cinci investitii majore:
- realizare statie de spalare autovehicule, faza executie;
- realizare drumuri de acces si platforme, faza executie;
- realizare complex socioeducational, faza proiect tehnic;
- realizare pavilion cazare, faza achizitie lucrari de executie;
- realizare bloc alimentar si sali de mese, receptie studiu fezabilitate.
b) In cazarma 2661 ,, Daia” — poligon de instructie, au fost executate:
- lucriri de alimentare cu apd si evacuare a apelor uzate — investitie finalizata,
- lucrdri pentru realizarea unui turn de rapel si a doua terenuri de sport
multifunctionale — investitii finalizate;
- lucriri de reabilitarea poligonului de lupta in localitate — reparatie finalizata;
- reabilitarea lacului numarul 3 si amenajarea acestuia in vederea instruirii studentilor
— lucrare finalizata;
- achizitionarea ansamblului modular pe structurd metalicd pentru realizare ,.Centru
de antrenament tehnologii avansate™;
- executarea unor ample lucrdri de amenajare genisticd a drumurilor, aleilor si
platformelor;
- derularea a doud investitii majore prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(construirea unui amfiteatru in aer liber — faza realizare proiect tehnic, respectiv

modernizarea spatiilor de cazare si hranire — faza nota conceptuald).

¢) In cazarma 2558,,Crint” — poligon de instructie montand, au fost executate:
- lucrari reabilitare la blocul alimentar si silile de mese;
- lucriri de de modernizare si extindere a retelei de apa si a retelei electrice;
- lucrari de amenajare alei si cdi de acces;
- amenajare platou;
- modernizare grup social;
- modernizare magazie echipamente ski si atelier;
- reabilitare cabane (reparatii acoperisuri, reabilitare pereti extericjgi,;i:ﬁrég‘:u;ipe)\

tamplarie, pardoseli, reparatii sobe, zugraveli interioare).
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A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti
La nivel institutional a fost analizat in permanentd cadrul normativ national privind
acordarea burselor (sociale, sociale ocazionale, de merit, de performanti) si a altor forme de
sprijin material pentru studentii militari inmatriculati la programele de studii universitare din
oferta educationald, in mod unitar si nediscriminatoriu.
in acest context, in baza Regulamentului privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin material pentru studenti si a prevederilor art. 22 alin. (4) din Regulamentul privind
mobilitatile outgoing in cadrul Programului Erasmus+ §i Ghidul anual al Programului,
studentii nominalizati pentru mobilitati ourgoing in cadrul Programului Erasmus+, care
indeplinesc conditiile pentru a beneficia de bursa sociald, au primit un supliment de grant in
valoare de aproximativ 250 de euro/luna.
fn anul universitar 2023-2024 s-au acordat:
1. burse de performanti — 69
2. burse de ajutor social ocazional — 12
3. bursa pentru performanta stiintifica, inovatie si brevete — 4

4. bursa pentru performanta sportivi — 7

Astfel, avand in vedere cd AFTNB este institutie de invatdmant superior militar, in baza
prevederilor Anexei nr. 2 din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea unitard a personalului
platit din fonduri publice, toti studentii inmatriculati la studii universitare de licentd primesc
indemnizatie lunara, diferentiatd pe ani de studii, sumele aferente fiind prevazute in bugetul
de venituri si cheltuieli ale academiei.

Formele de sprijin material pentru studenti se concretizeazi prin faptul cd academia
asigurd, in mod gratuit:

» cazarea in spafii de tip cdmin existente in incinta campusului (cazarmii) si in
taberele de instructie;

» hranirea potrivit Ordinului  Ministrului  Apardrii Nationale M.S. 25 din
01.02.2021 — Ordin pentru aprobarea , L-4/1, Instructiuni privind hrdanirea in Ministrul
Apardrii Nationale pe timp de pace ”;

» rechizite gcolare, conform normelor M.Ap.N. in vigoare;

» laptopuri;

» accesul la publicatiile periodice ale M.Ap.N.;
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» servicii de asistenti medicala prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar de
Urgenta ,, Dr. Alexandru Augustin’ din Sibiu;

» servicii de consiliere psihologica si profesionald;

» servicii de asistenta religioasa.

De asemenea, studentilor li se asigurd pregitirea necesard in vederea obtinerii
permisului de conducere categoria B de catre toti studentii inmatriculati in institutie si
categoria C de citre studentii militari de la armele Auto, Tancuri si Geniu.

La nivelul academiei este instituit si se acorda, inca din anul 2007, un premiu anual care
recompenseazi rezultatele scolare de exceptie si contributia la dezvoltarea prestigiului
institutional, procedura fiind reglementatd prin Regulamentul de acordare a premiului
. Nicolae Balcescu”, aprobat de Senatul Universitar.

Totodatd, academia a sprijinit, prin alocare de resurse financiare din venituri proprii,
participarile unor studenti cu rezultate performante la invataturd/in activitatea sportiva la
stagii de studii/module de pregatire militara in universititi militare din Uniunea Europeand, la
competitii sportive interne si internagionale etc.

Studentii academiei mai pot beneficia si de bursele acordate de Fundatia , General

Stefan Gusa” si de alte organizatii neguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.

A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti
Personalul de specialitate implicat in activitdtile de sprijin pentru studenti are calificarea
adecvata exercitarii atributiilor profesionale. Exemplificim pentru:
- asistenta medicald permanentd — 3 medici, 5 asistenti medicali, 4 sanitari,l
infirmierd, 2 soferi autosanitara;
- asistenta psihologica — 4 psihologi,

- asistenta religioasd — 1 preot militar.

29



B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

Academia si-a mobilizat in mod relevant si eficace toate resursele, cu scopul de a obtine
rezultatele asteptate ale invatdrii. Acestea s-au concretizat prin criteriile referitoare la
continutul si structura programelor de studii, rezultatele invatarii si activitatea de cercetare
stiingifica.

Calitatea activitdtilor de proiectare curriculara, de predare a continuturilor educationale,
de indrumare a invitirii si de evaluare continui si sumativa a fost atestatd de rezultatele
obtinute de studenti la evaludrile semestriale si la examenele de finalizare a studiilor de
licentd, de masterat si postuniversitare.

O altda modalitate de validare a eficacitatii demersurilor educationale a rezultat din
evaludrile realizate de beneficiari, referitoare la activitatile desfisurate de studentii anului II si
Il de studiu pe parcursul practicii universitare (de specialitate/stagiu), respectiv din

aprecierile privind nivelul pregatirii militare a studentilor din anul IT1I/IVde studiu.

B.1. Continutul programelor de studii
B. L. 1. Admiterea studentilor/cursantilor
B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie
Academia a aplicat o politicd transparentd de admitere la programele de studii
universitare si programele de studii postuniversitare, anuntand public pe site-ul institutiei, cu
6 luni inainte de desfasurarea concursului, conditiile specifice si cifra de scolarizare alocati
potrivit Planului de scolarizare al Ministerului Apdrarii  Nationale pentru anul
universitar/scolar/de instruire 2024-2025, respectiv Planului de pregatire al cadrelor militare
prin cursuri de carierd in anul universitar/de instruire 2023-2024, aprobate prin ordin al

ministrului apardrii nationale.

B.1.1.2. Practici de admitere
A) Admiterea la programele de studii universitare de LICENTA — sesiunea iulie 2024
Admiterea la domeniile de studii universitare de licenta in Academia Fortelor Terestre
»Nicolae Balcescu” din Sibiu s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului
organizarii §i desfasurarii admiterii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din
Sibiu, pentru anul universitar 2024-2025, respectiv cu prevederile actelor normative
subsecvente legilor emise de Ministerul Educatiei si a cadrului normativ specific, elaborat la

nivelul Ministerului Apdararii Nationale.
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Recrutarea si selectia candidatilor pentru ocuparea locurilor alocate Academiei s-a
realizat de citre fiecare beneficiar din cadrul Sistemului National de Apérare, Ordine Publici
si Securitate Nationala, potrivit reglementérilor specifice.

Candidatii au sustinut un test de verificare a cunostintelor la disciplinele Matematicd,
Informaticd si Limba englezd.

Testul de verificare a cunostintelor a fost elaborat intr-o singurd variantd, in
dimineata zilei sustinerii probei, sub forma de test-grila, fiind alcatuit din 36 de itemi, dintre
care 9 itemi la disciplina Matematica, 9 itemi la disciplina Informaticd si 18 itemi la
disciplina Limba englezd. Fiecare item a avut 4 variante de rdspuns, dintre care doar o
variantd corectd. O treime din numdrul de itemi au avut gradul maxim de dificultate, potrivit
tematicii stabilite pentru admitere.

Admiterea s-a desfisurat in doui etape:

I. Admiterea prin repartitie a absolventilor de CNM s-a organizat si desfasurat in
data de 16.07.2024, in Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Absolventii sistemului de invigimant liceal militar cu diplomé de bacalaureat au fost
repartizati in data de 17.07.2024, pe baza mediei de repartitie, de citre o comisie de repartitie
stabilitd de ciitre Directia Generald Management Resurse Umane, in limita locurilor alocate
prin Planul de scolarizare al Ministerului Apararii Nationale pentru anul de invdtamant
2024-2025 pentru formarea ofiterilor — studii universitare de licentd.

Numarul absolventilor colegiilor nationale militare, promotia 2024, participanti la
admiterea prin repartitie a fost de 583, din care:

» Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Campulung Moldovenesc —

115 absolventi (62 baieti si 53 fete);

» Colegiul National Militar ,.Dimitrie Cantemir”, Breaza — 119 absolventi (57
baieti si 62 fete);

»  Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba-lulia — 118 absolventi (60
baieti si 58 fete);

»  Colegiul National Militar ,.,Tudor Vladimirescu”, Craiova — 119 absolventi (62
baieti si 53 fete);

» Colegiul National Militar .,Alexandru loan Cuza”, Constanta — 112

./'Li. M A -‘““.'

absolventi (69 baieti si 43 fete). Pt

Din cei 583 de absolventi, doar 526 au fost repartizati in institutiile de invatdmant .superior

militar, acesta fiind numarul maxim de locuri alocate institutiilor prin Planul de scolarizare al -
// :
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Ministerului Apdrarii Nationale pentru anul de invdtamant 2024-2025, 47 de absolventi nu au
promovat testul TVC, 5 absolventi nu au obtinut media de repartitie mai mare sau egala cu 6,00 si
5 absolventi cu mediile de repartitie cuprinse intre 6,02 si 6,32 nu au fost repartizati din cauza
locurilor limitate.

in urma afisarii rezultatelor la testul TVC, au fost depuse 8 contestatii care s-au
solutionat, de cdtre comisia de solutionare a contestatiilor, in prezenta candidatilor. Astfel, s-
au stabilit cd mediile la testul de verificare a cunostintelor si notele la cele trei discipline nu se
modifica.

II. Concursul de admitere pentru absolventii de licee civile s-a organizat in
conformitate cu prevederile Regulamentului organizdrii i desfasurdrii admiterii in Academia
Fortelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-20235.

Candidatii au sustinut proba admiterii doar la un singur domeniu de studii universitare
de licentd si la un singur beneficiar, la data de 19.07.2024.
Departajarea candidatilor cu medie egala s-a ficut aplicind, in ordine, urmitoarele

criterii:

nota obtinuta la disciplina Matematica;

nota obfinutd disciplina Informatica;

nota obtinuta la disciplina Limba englezd;
- media obtinuti la examenul national de bacalaureat.

inscrierea candidatilor s-a realizat online, prin incdrcarea documentelor specifice la
adresa de e-mail admitere_licenti2024@forter.ro.

Concursul de admitere in Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™ din Sibiu,
pentru absolventii de licee civile s-a organizat si desfasurat in data de 19.07.2024, in baza
prevederilor Regulamentului organizdrii §i desfasurarii admiterii in Academia Forfelor
Terestre ,,Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru anul universitar 2024-2025, pe domenii de studii
universitare de licentd, la programele de studii acreditate sau autorizate si functioneze
provizoriu, pentru ocuparea numdarului de locuri aprobate de Ministerul Apdrdrii Nationale
(M.Ap.N.) pentru fiecare categorie de beneficiari din sistemul de aparare, ordine publica si
securitate nationala.

Etapele concursului de admitere au constat in:

a) Recrutarea, selectia si examinarea medicald s-au realizat fie de cétre
structurile abilitate din Ministerul Apéararii Nationale pentru locurile alocate acestuia, fie de

cdtre structurile abilitate ale celorlalti beneficiari din sistemul national de aparare, ordine
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publicd si securitate nationald (MAI, STS, SRI, SIE, ANP), pe baza normelor si criteriilor
stabilite de catre fiecare dintre acestia, prin proceduri proprii.
b) inscrierea candidatilor la concursul de admitere, pentru toti beneficiarii, prin
transmiterea online a documentelor solicitate.
c) Sustinerea festului de verificare a cunostintelor la disciplinele Matematici,
Informatica si Limba englezd.
d) Confirmarea ocupirii locului.
De asemenea, candidatii au sustinut proba admiterii la un singur domeniu de studii
universitare de licenta si la un singur beneficiar.
lerarhizarea candidatilor s-a facut in ordine descrescidtoare a mediei obtinute, media

minima de admitere fiind 5,00.
Departajarea candidatilor cu medie egald s-a ficut aplicand, in ordine, urmitoarele
criterii:
—  nota obtinuti la disciplina Matematicd;
—  nota obtinuta disciplina Informatica;
—  nota obtinuti la disciplina Limba engleza;
—  media obtinuta la examenul national de bacalaureat.

Academiei Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™ din Sibiu i-au fost alocate, in baza
Planului de scolarizare al Ministerului Apdrdrii Nationale, pentru absolventii de licee civile
73 de locuri, apartindnd beneficiarului M.Ap.N. si 33 de locuri aferente altor structuri din
sistemul national de apérare, ordine publica si securitate nationala.

La concursul de admitere din data de 19.07.2024 s-au inscris 439 de candidati, s-au
prezentat 361 candidati si au fost ocupate 98 de locuri din cele 106 alocate.

Date statistice referitoare la admiterea la studii universitare de licen{d se regésesc in

Anexa nr. 1.

B) studii universitare de MASTERAT — sesiunile iulie §i septembrie 2024
Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a desfasurat in
cadrul a trei sesiuni de admitere, astfel:
v" sesiunea | in data de 24.07.2024;
v sesiunea a Il-a in data de 21.09.2024; o

Situatia pe programe de studii universitare de master este prezentata in Anexa nr. 2.
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La sfarsitul anului universitar, din numarul de 292 de absolventi ai programelor de studii
universitare de licentd, promotia 2024, s-au inscris si au fost admisi la programele de studii
universitare de masterat 215 absolventi (73,63 %).

Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia

2024, este prezentatd in Anexa nr. 5.

C) studii postuniversitare - 2024
Admiterea la aceste programe de studii s-a desfasurat in functie de perioadele de
desfagurare a acestora prevazute in Calendarul activitdtilor educationale aprobat de Senatul
Universitar.

Situatia pe programe postuniversitare este prezentatd in Anexa nr. 3.

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
B.1.2.1. Structura programelor de studii
Programele de studii functioneazi legal, in conditiile actelor de autorizare, respectiv de
acreditare, vizind realizarea idealului educational al invatamantului superior.
in perioada supusa evaluarii, institutia a organizat si desfisurat urmatoarele programe de
studii universitare:

a) de licentd, conform prevederilor de licentd, conform prevederilor HG nr.
650/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invafamdnt superior pentru anul universitar
2023-2024 cu modificarile si completarile ulterioare;

b) de masterat, conform prevederilor HG nr. conform prevederilor HG nr. 651/2023
privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate §i numdrul maxim
de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023-2024 cu modificdrile si completdrile
ulterioare,

c) postuniversitare, conform Planului de perfectionare a pregdtirii personalului
militar prin cursuri, altele decdt cele de carierd, organizate in institutiile de invatamant militar/
formare continua din subordinea Statului Major al Fortelor Terestre, in anul de
invatamant/instruive 2023-2024, si Planul de pregdtire a cadrelor militare prin cursuri de
carierd in anul universitar/de instruire 2023-2024.

Programele de studii universitare indeplinesc standardele ARACIS, pe domenii de studii
referitoare la ansamblul de documente care le individualizeaza (plan de invdtamant, fise ale

disciplinelor, programe analitice etc.).
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in perioada de referinta, institutia si-a diversificat oferta educationald in concordanta cu
necesitdtile de formare si dezvoltare profesionald ale resursei umane din M.Ap.N. cu
urmatoarele programe de studii universitare de licenta:
- Managementul sistemelor tehnice de geniu (4 ani/240 ECTS);
- Managementul sistemelor tehnice de tancuri si auto (4 ani/240 ECTS);
- Managementul sistemelor tehnice de Ap.CBRN (4 ani/240 ECTS);

- Managementul sistemelor speciale de paza si protectie (4 ani/240 ECTS).

Situatia programelor de studii universitare pentru perioada supusi evaludrii este prezentata

in Anexa nr. 4.

B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii organizate de academie se desfisoard in totalitate la forma

invdtamiant cu frecventd.

B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

in anul de interes s-a contatat faptul ci toate continuturile educationale au fost inscrise
in fisele disciplinelor, avandu-se in vedere: relevanta, actualitatea stiintificd si corelarea cu
obiectivele educationale specifice domeniului.

Competentele formate sunt in concordantd cu Registrul National al Calificarilor din
invatamantul Superior (RNCIS), gestionat de citre Autoritatea Nationald pentru Calificari
(ANC), Standardele specifice domeniului de licenta elaborate de ARACIS, dar si cu Cadrul
European al Calificérilor si descrierile din portalul ESCO.

B.2. Rezultatele invatarii

Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzitoare, conform standardelor ocupationale si Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).

Totodatd, mediul intercultural in care absolventii isi desfisoard activitatea profesionala
a impus necesitatea includerii dezvoltarii competentei lingvistice ca obiectiv explicit al
procesului formativ. Astfel, este obligatorie dezvoltarea competentei in domeniul limbii
engleze la nivelul 2.2.2.2 STANAG - 6001 si, la alegere, initierea/perfectionarea Cogngqtéhﬁf,_“; S

vl R T B

in domeniul limbii franceze sau germane. 4
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Nivelul asimilarii cunostintelor si al formérii competentelor este certificat de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarea continud, la evaludrile semestriale si la examenele de
finalizare a studiilor (licentd/diploma, disertatie, certificare).

Rezultatele la examene s-au cuantificat atit prin note intregi (de la 10 la 1, nota 5
certificdnd dobéandirea competentelor minimale), cét si cu calificative, dupé caz.

De asemenea, activitatile de evaluare continud si evaluare sumativa de tip examen s-au
desfisurat fata-in-fatd, dar si online, cu utilizarea resurselor electronice, informatice si de
comunicatii specifice, in conditiile respectérii standardelor minime legale privind organizarea
activitatii:

Ciclul I de studii universitare — licenti

Activitatea majoritdtii studentilor militari s-a caracterizat prin implicarea responsabila
in procesele de formare a cunostintelor, abilititilor intelectuale si motrice subsumate
competentelor profesionale si transversale specifice fiecdrui program de studiu.

Cu toate acestea, in urma finalizarii sesiunii de reexaminare programatd in luna
septembrie, conform Calendarului activitatilor educationale pentru anul universitar 2023-
2024, a rezultat un numar de 185 studenti restantieri (100 — anul I de studii, 78 — anul II de
studii, 7 — anul III de studii), prin nepromovarea formelor de evaluare la diferite discipline.

La nivelul facultatilor a fost aprobat un plan al consultatiilor, in vederea consolidérii
cunostintelor si imbunatitirea performantei acestor studenti.

Situatia rezultatelor studentilor la programele de studii universitare de licenti se

prezinta astfel:

p de studi Media generala
o Anull | Anulll | Anul III [ Anul IV

Leadership militar 8,03 8,46 8.41 -
Managementul organizatiei - 8,22 8,14 -
Managementul sistemelor 3.03 ) ) )
tehnice de Ap.CBRN ’
Managementul sistemelor

; b 7,32 - = 5
tehnice de tancuri §i auto
Managementul sistemelor

) ; 7,90 - - -
tehnice de geniu
Mantczgementu.l s:ftemelor 7,65 7.86 ) )
tehnice de artilerie
g ineriepimanvgEment s 7,33 7,60 8,39 8,68
domeniul comunicatiilor militare
Con{ab:htate si informaticd de $.33 8,52 8,50 )
gestiune
Management economico- 7.83 8,57 $.62 )
financiar
Managementul sistemelor 8,32 - - -
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speciale de protectie si pazd
Administratie publicd 8,42 8,60 - -

Tabelul nr. 4. Situatia rezultatelor studentilor la finele anului universitar 2023-2024

In vederea consolidarii/dezvoltarii cunostintelor si competentelor, studentii au
desfasurat stagii de practicd, traseul tematic fiind etapizat in raport cu evolutia pregétirii,
conform prevederilor planurilor de invatimant aferente programelor de studii universitare.

Pentru promotia 2024, studii universitare de licentd, conform prevederilor planurilor
de invidtimant si a actelor normative emise de esaloanele superioare, s-au derulat evaludri
externe, astfel:

# pentru aprecierea nivelului de dezvoltare a competentelor de comandant §i de educator —
pe parcursul perioadei de practicd universitara (de specialitate/stagiu), de catre comandantii
din unitatile militare ale Fortelor Terestre si structurile nominalizate de beneficiari; situatia
statisticd a aprecierilor comandantilor — indrumaitori de practici — indicd urmatoarea
distributie a calificativelor:

- programul de studii universitare de licentd Leadership militar:
a) Exceptional — 8 studenti (12,12 %);
b) Foarte bun — 58 studenti (87.88 %);
- programul de studii universitare de licentd Managementul organizatiei:
a) Exceptional — 33 studenti (27,27 %);
b) Foarte bun — 88 studenti (72,73 %);
- programul de studii universitare de licentd Management economico-financiar:
a) Exceptional — 17 studenti (65,38 %);
b) Foarte bun — 9 studenti (34,62 %);
- programul de studii universitare de licentd Inginerie si management in domeniul
comunicatiilor militare:
a) Exceptional — 25 studenti (43,86 %);
b) Foarte bun —32 studenti (56,14 %).

Absolventii programelor de studii universitare de licentd au finalizat studiile prin
susfinerea examenului de licenti/diploma, in cadrul unei singure sesiuni de evaluare.

Examenul de licenta a constat in sustinerea a doua probe:

- Proba | — Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate;

N

o el P
: 4,
o N\

- Proba a Il-a — Prezentarea si sustinerea lucrdrii de licentd/diploma. ~ / »*
o B - (7D
La examenul de licentd/diplomd, sesiunea — iulie 2024, desfasurat jn-perioada 22- -

23.07.2024, s-au inscris si au promovat un numdr de 292 absolventi. -



Rezultatele obtinute sunt prezentate in tabelul urmator:

Examenul de
licentd/diplom3i
Media Proba 1: Proba 2: Media :
2 Media
Nr. de Evaluarea | Prezentarea | examenului
Programul ¢ ¢ ; . generali de
abs. | promo cunostintelor |sisustinerea de licenta/ absulvine
vare fundamentale | lucririi de diplomi
si de licenti/
specialitate diplomi

Leadership militar 66 8,25 7,55 8,92 8,23 8,24
Maragemenii 121 | 791 7,89 9,15 8,52 8,11
organizafiel
Contabilitate si
informaticd de 22 8,27 7,88 9,25 8,56 8,36
gestiune
Motingegent: 26 8,45 7,82 9,03 8,42 8,44
economico-financiar
Inginerie si
management in
domeniul 57 8,18 8,46 9,22 8,84 8,39
comunicatiilor
militare

Total 292 8,21 7,92 9,11 8,51 8,31

Tabelul nr. 5. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenul de licentd/ diploma
in sesiunea iulie 2024

In vederea eficientizarii invatimantului si instructiei, in anul universitar 2023-2024 s-a
urmrit:

v" consolidarea aplicdrii noii conceptii a pregatirii militare, in conformitate cu
precizarile rezultate din Modelul absolventului,

v armonizarea continuturilor modulelor universitare cu cele ale modulelor de
pregitire militard, in scopul aprofundarii pregatirii in armi/specialitate militara, prin
colaboriri cu specialisti din centrele de instruire ale armelor si unitatile operationalizate;

v initierea si aprobarea adaptirii continuturilor educationale ale programelor
universitare la cerintele beneficiarilor.

b) Ciclul II de studii universitare — master

in cadrul programelor de studii universitare de masterat organizate in institutia noastra,

distributia rezultatelor obtinute de masteranzi este urméitoarea:

Anul- e Programul de studiu Media generala

studiu
Leadership organizational 8,04
Intelligence in organizatii 8.26

Anul I | Managementul capabilitatilor 8.20
organizafionale ’
Management §i tehnologie 7,64

38



Managementul sistemelor logistice militare

8,23

Leadership organizational 7.24
Intelligence in organizatii 7,87
Anul Il | Managementul capabilitatilor 708
organizationale i
Management §i tehnologie 8,12

Tabelul nr. 6. Situagia rezultatelor studentilor la evaludirile semestriale

Examenul de disertatie s-a organizat in trei sesiuni, februarie, iunie §i septembrie

2024, cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii

fiind prezentate in tabelul urmator:

Sesiunea Sesiunea Sesiunea
Sfebruarie 2024 iunie 2024 septembrie 2024
Programul Media Media Media
Nr.abs. | examen.de | Nr.abs. | examen. de | Nr.abs. | examen. de
disertatie disertatie disertatie
Leadership organizational 5 8.96 17 8,60 8 9,01
Intelligence in organizatii 5 9,09 34 8.90 20 8.85
Managementul
capabilitatilor 4 7,95 18 8,77 17 8.45
organizationale
Management si tehnologie 5 9,38 18 9,17 7 8,82
Total 19 8,84 87 8,86 52 8,78

Tabelul nr. 7. Situatia rezultatelor obtinute la examenul de disertatie, sesiunile
Jebruarie, iunie 5i septembrie 2024

In urma desfisurarii sesiunilor de examen de disertatie, comisiile au apreciat c¢a lucririle

au fost bine fundamentate teoretic si cd au integrat studii de caz si aplicatii judicios construite, in

care autorii au aplicat in mod corect si consecvent cunostintele dobandite pentru solutionarea

problematicii de cercetare abordate.

¢) Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionali continua

In urma desfasurarii examenelor de certificare a competentelor profesionale, situatia

rezultatelor a fost urmatoarea:

Program postuniversitar de formare si dezvoltare Nr. Promova- | Media
profesionald continui absolventi | bilitate | generala
Managementul protectiei infrastructurilor critice
(Seria I) v 0
Managementul integrat al sprijinului de lupta 35 100 % 7 ’iQ,Bl N
Managementul protectiei infrastructurilor critice e {'::*/ II] 0
(Seria a Il-a) \ ok
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Comunicatii §i informaticd 7 9,33
Tabelul nr. 8. Situatia cu rezultatele absolventilor la examenul de certificare
. . Nr. Promova-| Media
Program nonuniversitar . o «
absolventi | bilitate | generald
‘Curs de ff)rmanj: .ps@opedagogtca a 19 100 % 9.36
instructorilor militari

Tabelul nr. 9. Situatia cu rezultatele absolventilor la examenul de absolvire

in perioada evaluati, in cadrul Centrului de Limbi Striine la Statul Major al

Fortelor Terestre din compunerea institutiei noastre, s-au organizat cursuri in format intensiv

si format online, pe platforma educationald ILIAS, astfel:

Numair de | Numir de - -
; ; ; Numdr : . | Numair de | Cursuri in
Limba Tip curs Nivel curs .| locuri cursanti :
cursuri " ; .| absolventi |desfisurare
(aprobate) inmatriculati
Intensiv 39 694 341 255 13
(%EL?;) Familiarizare| 15 354 204 90 6
Enelezi onli Intermediar
RERTE e Avansat 8 168 87 64
(tutorat)
Alte cursuri 8 113 113 89 1
TOTAL 63 1329 745 498 20
On-line — 2 47 36 26
On-lirie Familiarizare
Germana (hibrid) Intermediar 2 50
TOTAL 4 97 36 26
Intensiv | 6 6 6
Ot.l-h.ne Familiarizare 1 15 15 7
. (hibrid) X
Franceza : Intermediar
On-line i 30 18 3
(tutorat)
TOTAL 3 51 39 21
TOTAL GENERAL 70 1477 820 545 20
Englezd |Administrare Famnénanzar
Germani cursuri on- g 47 516
- : Intermediar
Francezi line &
vansat

Tabelul nr. 10. Situatia centralizatoare a cursurilor desflisurate de Centrul de limbi

straine al SMFT, desfdsurate in perioada 01.10.2023 — 30.09.2024

B.2.1. Valorificarea calificdirii universitare obtinute

B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Institutia noastrd asigurd absolventilor nivelul 6 de calificare (licentd) si nivel 7 de

calificare (master), in concordantd cu Cadrul European al Calificérilor, fiind singura institutie

militard specializatd, care formeaza ofiferi de comandd pentru Fortele Terestre ale Romaniei

apartinind M.Ap.N., si altor beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si

securitate nationald. Academia scolarizeaza absolventi proveniti atdt din colegiile nationale
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militare, cat si din liceele civil, fiind direct corelatd cu cerintele socioprofesionale si nevoile
de incadrare solicitate de beneficiari. Profesia militard conferd absolventilor siguranta unui loc
de munci si un statut social corespunzitor. Asadar, gradul de absorbtie al absolventilor pe

piata muncii este de 100 %.

B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare
Calificarea obtinutd la absolvire este valorificatd in continuare prin posibilitatea
accederii la ciclul IT de studii (master) in domeniul Stiinfe militare.
in acest context, din numarul de 292 de absolventi ai programelor de studii universitare de
licenta din AFTNB, promotia 2024, s-au inscris la concursul de admitere la programele de studii
universitare de masterat 215 de absolventi, retentia reprezentand 73,63 %.
Situatia accederii la programele de master proprii a absolventilor AFTNB, promotia

2024, este prezentatd in Anexa nr. 5.

B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald
§i personald asigurald de universitate
in anul de referintd, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 915/2017 privind
modificarea Anexei la H.G. nr. 1418 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd a
standardelor, a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei
Romdne de Asigurare a Calitafii in Invatdmantul Superior, cu prevederile Capitolului 11.2
din Ghidul privind intocmirea Raportului de Evaluare Internd in vederea evaludrii externe a
unui program de studii universitare de licentd, precum si ale procedurii operationale proprii
privind colectarea si analiza nivelului de satisfactie al studentilor/absolventilor/angajatorilor
cu privire la programele de studii universitare derulate in institufie, in anul universitar 2023-
2024 au fost aplicate chestionare de evaluare a nivelului de satisfactie a studentilor
inmatriculati (pentru fiecare an in parte si pentru absolventi), precum si a nivelului de satisfactie
al angajatorilor. Scopul activitatii a fost acela de a masura nivelul de satisfactie al
studentilor/absolventilor cu privire la calitatea continuturilor educationale, a actului didactic si
conditiile si facilitatile oferite de academie, respectiv a beneficiarilor (angajatorilor) referitor la
gradul de adecvare a cunostintelor, competentelor, abilitdtilor si comportamentului/conduitei-
moral civice. Informatiile obtinute in urma aplicéarii chestionarelor sunt prelucrate si materializate
in cadrul unor sinteze. Obiectivul urmarit a fost acela de a revizui si adapta program;,[e@e-studii
(prin adecvarea continutului planurilor de invatamant, in limitele prerogatiyéiéftf’iég'ale,  si'\

2y M

actualizarea fiselor disciplinelor/programelor analitice) si, nu in ultimul réndfl‘:aé'ia inibﬁ_r;étét_i
E'—- ¥ =t
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calitatea mediului de invétare pe cei 3 piloni principali: educatie academica, pregitire militara si
pregitire fizica.
Mai mult de 50 % dintre studenti apreciaza pozitiv continuturile educationale, calitatea

actului didactic, respectiv conditiile si facilitatile oferite de academie pe timpul studiilor.

B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Pornind de la principiile educatiei centrate pe student, AFTNB intelege si respecta
relagia dintre structurile de conducere si organizatiile studentesti, avind ca tintd consultarea
partenerilor din raportul educational, transparenta decizionald si respectarea drepturilor si
libertatilor studentesti.

Predarea, avand rol esential in triada predare-invatare-evaluare, a reprezentat pentru
corpul cadrelor didactice si al instructorilor militari din Academie o actiune de comunicare
pedagogicd intensd cu scopul stimuldrii in receptivitatea, prelucrarea, asimilarea,
interiorizarea cunostintelor si aplicarea lor in mod practic.

in perioada de interes, cadrele didactice au folosit in mod flexibil o varietate de metode
pedagogice prin care incurajat dezbaterile, schimbul de opinii si munca in echipa. Metodele
de invatare s-au focalizat pe incurajarea participdrii active a studentilor prin utilizarea noilor
tehnologii informatice (Moodle, platforme web, softuri specifice), promovand astfel un climat
educational pozitiv, caracterizat de respectul reciproc si un bun exemplu de conduitd al
profesorului.

in activitatile de predare-invitare, in special cele de seminar sau laborator, au fost
constant implicati studentii in scopul formérii deprinderilor sau abilitatilor practice necesare
exercitdrii profesiei.

Adaptarea continud a metodelor de invédtare se reflectd prin méasurarea continud
ponderii studentilor care au obfinut medii mai mari sau mai mici in urma evaludrilor
periodice. Strategiile didactice utilizate in activitétile si experientele de invitare sunt adaptate
in cadrul curriculumului. Pentru recompensare, stimulare in performantd si cresterea
performanti.

Exploatarea potentialului Centrului de Modelare si Simulare Actiuni Militare din cadrul
institutiei a contribuit la dezvoltarea deprinderilor si abilitdtilor cognitive in cadrul

componentei de pregitire militard.
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Academia a oferit in mod echitabil studentilor oportunitéti de a participa la programe de
mobilititi academice desfisurate cu prezenta fizicd si/sau virtuald, in concordantd cu

potentialul si aspiratiile acestora.

B. 2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

In orientarea in carierd a studentilor au fost implicati actorii academici cu atributii in
acest sens: cadre didactice, comandantii de subunititi, psiholog, consilier juridic, medic sef,
preot, specialist resurse umane.

La nivelul AFTNB, in baza Ordinului ministrului educatiei nationale §i ministrului
delegat pentru invagamdnt superior, cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologicd nr. 650 din
19 noiembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea §i functionarea
centrelor de consiliere §i orientare in carierd in sistemul de invagamant superior din Romdnia
si a metodologiei proprii, este constituit Centrul de consiliere i orientare in carierd (CCOC),
oportunitatilor de dezvoltare prin educatie a carierei individuale a studentilor.

Centrul de consiliere si orientare in cariera (CCOC) organizeaza activitati specifice in
conformitate cu prevederile Calendarului privind activitdtile curente, astfel:

- integrarea in programarea orard a orelor de consiliere profesionali realizate cu scopul
optimizdrii traseului in carierd prin autocunoastere si dezvoltare personald (consiliere
psihologica, juridica, religioasd, consiliere in domeniul resurselor umane — PR, informare
normativa etc.);

- informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor la oferta educationala a
AFTNB, prin elaborarea de documente de informare si consiliere;

- participarea si organizarea de activitd{i alumni cu promotiile de absolventi ai AFTNB;
- realizarea consilierii educationale si vocationale, concretizatd prin informarea

studentilor si masteranzilor cu privire la programele de studii universitare si postuniversitare

?r: ACTIVITATEA RESPONSABIL PERIOADA
Asigurarea consilierii psihologice a studentilor academiei, : ; .

1. e cgatre personalul sp ecpi a[iza?g ¢ Compartimentul psihologic permanent
Organizarea unor intalniri cu membrii CCOC pentru //"— B,
imbunitatirea si  dezvoltarea serviciilor de consiliere si : ; : &b

2 orientare, precum si detalierea activititilor specifice ce vor Coleetml Lty //' i Ta e ‘
urma ccnn \
Proiectul ., Ziua Porfilor Deschise’’ organizat in Academiei | o . o leie s |~ miglesi

;.2 Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu™ din Sibiu, cu ocazia ?)rientare in Carier§ - 7, octombrie.
diferitelor evenimente socio-culturale, in care se amenajeaza [z




Nr. ACTIVITATEA RESPONSABIL PERIOADA
crt.
un stand de prezentare a imaginii si ofertei educationale
Integrarea in programarea orara a orelor de consiliere Compartimentul Psihologic,
4. profesionald realizate cu scopul optimizarii traseului in | Sectia Resurse Umane, jurist, permanent
carierd prin autocunoastere si dezvoltare personald preot.
Informarea candidatilor, studentilor si absolventilor referitor
5 la oferta educationald a Academiei Fortelor Terestre | Compartimentul Consiliere si AR
: .Nicolae Bilcescu™ din Sibiu, prin elaborarea de documente Orientare in Cariera P
de informare si consiliere
Dezvoltarea unor campanii de promovare a imaginii si Cc’[“ti"];u.l C(I:OC Tr:aipl?bprare
6 ofertei educationale oferite de Academia Fortelor Terestre reciuéiﬁra ngrcea delr?ﬁg; o ermanenst
' ,(%Niclcziltael ]il_alcleslcu” ) (:{l;t _ocazia diferitelor evenimente Biro%l Informare-Recrutare din p
erulate la nivelul societtii. Sibiu
Organizarea activitatilor de consiliere §i orientare pentru mai si
7 elevii din clasele a XI-a de la colegiile nationale militare in | Compartimentul Consiliere si octomtirie
' cadrul cilatoriilor de orientare gcolard si profesionala din Orientare in Cariera 2023
lunile mai si octombrie
Participarea si organizarea de activitagi alumni cu promotiile Compartimentul Consiliere si et
8. de absolventi ai Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Orientare 1n Carierd, Sectia 1p licit ‘
Bilcescu” din Sibiu Management Educajional i
intocmirea calendarului activitatilor curente in cadrul CCOC ; noiembrie
9. pentru anul 2024 Colectivul CCOC 2023
10. Intocn}lrea Raportului anual de _actn.nlate §i sustinerea Colectivul CCOC ianuarie 2024
acestuia spre aprobare in senatul universitar

Tabel nr. 10 Calendarul activitdtilor centrului de consiliere i orientare in carierd

pentru anul 2023

in anul universitar 2023-2024 s-au desfisurat cu studentii:

o sedinte de consiliere academici: conduse de cadre didactice;

e consiliere profesionalii: conduse de psiholog, consilier juridic, medic sef, preot;

e informare normativi: condusi de comandantii de subunitéti.

Sedintele de consiliere academica au fost programate si aprobate prin orarul sdptdmaénal,

iar evidenta studentilor la sedintele de consiliere desfasurate de cadrele didactice a fost
consemnatd in Condica de prezentd. Fiecare cadru didactic a efectuat 2 ore de consultatii

siptdmanale la disciplinele pe care le gestioneazi.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifici
B.3.1. Programe de cercetare
B.3.1.1. Programarea cerceidrii
Activitatea de cercetare stiintificA derulati in Academia Fortelor Terestre
»~Nicolae Bélcescu™ in anul universitar 2023-2024 a fost desfasuratd in concordantd cu Planul
Activitatii de Cercetare Stiinfificd, Dezvoltare si Inovare a Academiei Fortelor Terestre

. Nicolae Balcescu” din Sibiu pentru anii 2023 si 2024, Strategia de Cercetare Stiintificd,
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Dezvoltare si Inovare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu si alte acte
normative care reglementeaza acest tip de activitate.

Obiectivele generale si specifice precum si prioritatile tematice cuprinse in cele
2 planuri de cercetare elaborate la nivelul academiei au raspuns adecvat cerintelor formulate
la nivelul Ministerului Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Terestre si al academiei,
fiind cuprinse in planurile activitdtii de CDI a proiectelor de cercetare ale academiei,
programele si temele de cercetare stiintifica si manifestdrile stiintifice, organizate la nivel de

institutie, precum si cele de la nivelul facultatilor si departamentelor.

B.3.1.2. Realizarea cercetdrii
Activitatea de cercetare stiintificdi din academie acoperd toate cele 3 componente
fundamentale ale activititii de cercetare: cercetarea fundamentald, dezvoltarea (generarea, prin
cercetare, de produse si servicii prototip inovative) si inovarea (implementarea in mediul
socioeconomic a serviciilor si produselor inovative).
Echipamentele de cercetare de care dispune Academia Fortelor Terestre ,Nicolae

Bilcescu™ din Sibiu asigura indeplinirea misiunii asumate de cétre institutie in acest domeniu

si indeplinirea standardelor specifice de acreditare si evaluare.
Academia pune la dispozitia cadrelor didactice si de cercetare si studentilor un mediu
propice pentru realizarea activitdtii de cercetare:

— publicatii proprii indexate in baze de date internationale, precum si sustinerea
cadrelor didactice pentru a publica articole in reviste de prestigiu;

— editurd proprie, acreditatd CNCS;

— sali si laboratoare cu aparaturd moderna si softuri performante;

— manifestari stiintifice indexate in baze de date de referinti, precum si sustinerea
cadrelor didactice si de cercetare si a studentilor pentru participarea la manifestari stiintifice in
tard si strainatate;

— sustinere financiard pentru participarea la proiecte de cercetare nationale si
internationale;

— workshop-uri si mese rotunde organizate la nivelul departamentelor;

— activitati in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;

— acces la baze de date cu literaturd de specialitate.

Echipamentele de cercetare de care dispune Academia Fortelor Terestre ,Nicolae

Balcescu” din Sibiu asigurd indeplinirea misiunii asumate de citre institutie in ace}Ldemeﬂiu‘

si indeplinirea standardelor specifice de acreditare si evaluare. _// >
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Prin intermediul proiectelor derulate in cadrul PNCDI, PSCD al M.Ap.N. si altor
programe de cercetare au fost achizitionate echipamente care au fost incluse in circuitul
didactic si de cercetare.

Academia dispune de o paletd larga de softuri licentiate, folosite de cadrele didactice,
de cercetare si de studenti, in activitatea didactica si de cercetare stiintificd, care asigura
indeplinirea misiunii asumate de cétre institutie in acest domeniu. De asemenea, prin
intermediul proiectelor derulate in cadrul PNCDI, PSCD al M.Ap.N. sau alte programe, dar si
la solicitarea cadrelor didactice a fost achizifionat software care a fost inclus in circuitul

didactic si de cercetare. Enumerdm mai jos o parte din software-ul folosit:

Soft pentru masurarea cAmpurilor electromagnetice — TS-EMF;—;
Soft pentru masurarea dozei radiatiei de radiofrecventd — ESM-TS;
Soft pentru méasurarea spectrului infrarosu vizibil la nivel molecular — JASCO;
Soft pentru prelucrarea formelor de unda — SIGNAL MEISTER;
Soft pentru masurarea cAmpurilor electromagnetice — FIELD NOSE;
Soft pentru simularea exercitiilor militare — JCATS;
Software simulare actiuni militare in mediu virtual — VBS 3;
Software simulare actiuni militare in mediu virtual — VBS 4;
Software pentru comanda si control BC2A Cinetic;
Soft simulare modelare — AnyLogic;
Software dezasamblare arme;
MATLAB Campus Licences;
MATLAB Individual Academic Perpetual License;
MATLAB Classroom CN Academic;
ArcGIS Online;
ArcGIS Desktop;
ArcGIS Enterprise Advanced si extensiile;
Esri CityEngine Advanced;
ArcPad;
Ansys;
Cisco Packet Tracer;
Phyton 2.7.14;
NBC Analysis;
SCIM Stands for Sensor Conectivity Information Management;
Software specializat in analiza statistica a datelor sau echivalent;
Software pentru modelarea structurala a ecuatiilor — SPSS AMOS;
Software de testare a inteligentei emotionale pentru descoperirea deprinderilor si
comportamentelor majore de leadership cu scorare on-line;
» Software pentru evidenta cértilor si clientilor bibliotecii;
» Software — Platforma de achizitie si imprumut a cértilor electronice;
> Software dedicat laboratoarelor fonice de limbi strdine cu componentele aferente —
SANAKO STUDY;
» Digital Laboratory Language (DLL) — Software dedicat laboratoarelor fonice de limbi
strdine cu componentele aferente;

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVY

» Software dedicat laboratoarelor fonice de limbi strdine cu componentele aferente —
XCLASS Digital Multimedia Teaching Software;
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» Software — cartografiere si analiza spatiala;
» Software specializat in calcule numerice, simbolice si in simulare a sistemelor dinamice;
» Software dedicat simulirii fenomenelor structurale termice, calculului dinamicii
fluidelor, simularii electronice si modelarii directe CAD — AUTOCAD;
» Software pentru aplicatie de planificare a retelelor radio militare, ingineria spectrului si
rdzboiului electronic — Radio Mobile;
» Software pentru repartitia frecventelor radio — SORT FQ;
Software pentru calcularea fibrei optice — RP Fiber Calculator;
Software pentru simularea undelor electromagnetice — Emanim;
Software pentru predictia propagarii undelor - VOACAP;
KMR - Software dedicat managementului mentenantei sistemelor tehnice;
Software integrat pentru managementul de proiect — Qualica;
Software pentru mentenanta echipamentelor -MENTEC;
Software dedicat calculului de devize pentru constructii sau echivalent;
Soft testare inteligen{d emotional;
Software Aplicatia Distrugeri;
Soft testare stil de conducere MLQ 360;
Software dedicat analizei vectoriale a semnalului;
Software dedicat analizei standardului EUTRA/LTE;
Software EUTRA/LTE FDD UPLINK;
Software Expozimetru Radman XT;
Software pentru analizorul R-S TS-EMF;
Software comanda si prelucrare date de la spectrofotometrul JASCO;
Software de verificare a similitudinii Sistemantiplagiat.ro si iThenticate;
Software programe de birou — Microsoft Office 365;
Software pentru luarea deciziilor colective — AHP-TOPSIS;
Software pentru modelarea conceptuald a proceselor manageriale — Edraw Max
Lifetime Licence;
Software pentru modelarea cantitativa a deciziilor manageriale - WINQSB;
Software editare imagini pentru Windows — Adobe Photoshop CS6;
Software editare video pentru Windows — Adobe Premiere PRO CS6;
Software management activitdti mentale (mind manager) pentru Windows;
Software management proiecte, compatibil Office, pentru Windows;
Software editare design machete;
Software pentru modelare statisticd a datelor — IBM SPSS Statistics Standard Campus
Edition Profesional;
» Software legislativ — iLegis;
» Software prezentari video — Camtasia;
» Software de prezentare — Prezi;
» Software analizi 3GPP-FDD UE, inclusiv HSPA pentru analizorul R & S FSVR7;
» Software analiza standardului EUTRA/LTE Advanced pentru generatorul de semnal

VYV VYV VVVVVVYVVVYVVYVVYYVYVYVYY

YV VVVVYY

SMBV 100A;
» Software pentru modelarea retelelor de comunicatii radio — HTZ Warfare;
» Software pentru simularea cAmpului electromagnetic — FEKO; et ‘j;:;--;\
» Software totem de prezentare — Omniapps; Al PN
» Software de prognoza contaminarii R.B.C.;
» Software securitate cibernetic; ! = I
» Software editare foto; \’
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Software virtualizare — Oracle VM Virtualbox;
Software securitate cibernetica — Cyberquest;

Software contabilitate, gestiune si salarii — Avancot;
Software ERP specific entitdtilot economice — Sertimo;
Software resurse umane si salarizare;

Software pentru simularea sistemelor tehnice — CATIA;
Software modelare 3D —~AUTOINVENTOR;

Software analiza vectoriala a semnalului pentru analizorul R & SFSV13;
Software pentru proiectarea cablajelor imprimate — Proteus;
Software editare cursuri virtuale — Adobe Captivate;
Software editare cursuri video — iSpring;

Software vizualizare holografica — Ada Viewer;
Software de realitate augmentati — Ada Platform;
Software dactilografiere — Rodactilo;

Software analiza calitativi a datelor — ATLAS.ti;
Software evaluare psihologica;

Software baze de date;

Software editare documente — ABBY'Y FineReader;
Software planificare automata;

Software grafica;

Software editare design;

Software vizualizare fisiere;

Software backup servere;

Software backup statii de lucru;

Software modelare antene;

Software simulare retele de comunicatii;

Software simulare joc digital ARMA 3;

Software realitate virtuala;

Software analiza statistica.

VVVYVYVVVVVVVVVYVYVVVVVVVYVVYVYVVYVYVYVYY

Personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic,
platforme de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul
proiectului ANELIS Plus, la care Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu
este partenera.

Fondul de documentare al Bibliotecii Universitare pentru anul universitar
2023-2024 a fost imbogdtit cu 874 titluri noi (3.828 de exemplare), dintre care:

a) céarti: 562 de titluri cu 2020 de exemplare;

b) cursuri: 15 titluri cu 851 de exemplare;

c) buletine: 4 titluri cu 61 de exemplare;

d) reviste: 5 titluri cu 73 de exemplare;

e) brosuri: 2 titluri cu 6 exemplare;

f) literaturd militara: 80 de titluri cu 611 exemplare;

g) documente electronice: 164 titluri cu 164 exemplare;
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h) abonamente: 42 de titluri cu 42 de exemplare
Personalul academiei mai beneficiazd si de alte facilitdti de documentare precum
biblioteca virtualad si baza de date cu rezultatele activitatii de cercetare stiintifica existentd in

cadrul Sectiei Cercetare Stiingifica.

B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Cresterea permanentd a nivelului valoric al rezultatelor cercetarii este direct
proportionala cu valorificarea potentialului si experientei cadrelor didactice pentru accesarea
de proiecte, cresterea numarului programe si teme de cercetare cu finantare externa.

in aceeasi nota de idei, valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice a inclus publicarea
de carti, manuale, cursuri, articole in reviste de specialitate din tard si strdinitate si
prezentarea de comunicéri la diferite manifestari stiintifice nationale si internationale.

in perioada de referinta, cadrele didactice si-au consolidat vizibilitatea in plan national
si internagional prin publicarea articolelor in reviste indexate in Web of Science Databases
sau in alte baze de date relevante (Google Scholar), prin carti si capitole in carti publicate la
edituri nationale si internationale, prin brevete de inventie, cresterea numarului de citari WoS
etc.

Integrarea cercetarii in procesul de invatamant s-a realizat prin promovarea invatarii
bazate pe investigatie si valorificarea rezultatelor cercetarii in activitatile didactice, cu scopul
dobandirii abilitatilor de analiza si solutionare.

Cadrele didactice si de cercetare au publicat in acest an universitar un numar de 61 de
articole, in reviste indexate WoS sau BDI, dupa cum urmeaza:

»> 17 articole cotate WoS, publicate in reviste de specialitate din strdinatate;

> 44 de articole publicate in reviste de specialitate din tara si striinatate, indexate
in BDI.

in anul universitar 2023-2024:

» 80 de cadre didactice si de cercetare au participat cu un numér de 76 de lucrari
stiintifice la 3 conferinte stiintifice internationale, organizate in tara si striinatate indexate in
baze de date internationale.

» 219 studenti si 157 masteranzi din institutia noastrd au participat la 16

manifestdri stiintifice studentesti, in tard i in strdinitate, cu un numdr de 299 lucréri, realizate

in cadrul cercurilor stiintifice. A0
Academia a organizat si anul acesta Conferinta Stiingifica lntematlonala /a Cadrelor 5

Didactice KBO 2024, Sesiunea de Comunicari a Cercurilor Stiingifice Studen;dsﬂ SECOSAF T L
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2024 si Salonul International al Inovdrii si Cercetdrii Stiintifice Studentesti Cadet INOVA '24,
evenimente stiintifice foarte importante pentru institutia noastra.

De asemenea, Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu™ a fost coorganizatoare la
Conferinta Stiintifica Internationala “Emerging and Disruptive Technologies’ Impact on
Global Security” — EDT 2024, editia a treia, conferintd desfasurata in institutia noastra.

in anul universitar 2022-2023 au fost editate un numir de 53 de carti si cursuri
universitare la editura Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu™ si la alte edituri din tara
si strainatate, recunoscute CNCS.

In anul universitar 2022-2023, Academia Fortelor Terestre,.Nicolae Balcescu™ din Sibiu
a sustinut si asigurat cheltuielile pentru mentinerea in vigoare a brevetelor si a mdrcilor
inregistrate, astfel:

» Brevet de inventie national nr. 129442 pentru , Minirobot senilat, destinat
aplicatiilor genistice”;

» Brevet de inventie national nr. 128494 pentru ,, Minirobot pe senile destinat
aplicatiilor speciale in teatrele de operatii”;

» Brevet de inventie nr. 132301 pentru .,Robot senilat destinat operatiilor de
deminare umanitard’;

» Marca inregistrata ,, Cadet Inova”, nr. 143894;

Produse omologate si valorificate:

» Realizarea unei tinute prototip COMBAT MULTISPECTRAL, in vederea
protejarii factorului uman.

» Realizarea si dezvoltarea unui ,Sistem de realitate augmentatd” care si
asigure instruirea simultand a militarilor intr-un mediu simulat comun si care sd asigure o
flexibilitate ridicatd, in conditii cdt mai apropiate de realitate.

» Dezvoltarea si operationalizarea unei retele de modelare — simulare (cu 30
statii de lucru) capabile sé sustind scenarii tactice cu subunitéti de nivel grupa.

Granturi/Proiecte de cercetare castigate prin competitii internationale si nationale:

» Participarea in calitate de partener, la proiectul european Researchers’ Night —
Noaptea Cercetitorilor 2024, desfasurat recent — 27.09.2024, proiect finantat de cétre
Comisia Europeana in cadrul programului Horizon, prin actiunea Marie Sklodowska — Curie,
aldturi de Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu.

» 1 proiect in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativd 2014 —

2020 - ,, Optimizarea, eficientizarea cadrului procedural si digitalizarea proceselor de
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management a resurselor umane din cadrul STS”, in valoare de 1.924.979,34 lei, pe perioada
2019-2023;

» 1 proiect PSCD prin competitie - ,, Sistem inteligent de monitorizare a emisiilor
radio”, pentru perioada 2022-2025, in consorfiu cu Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si Moleculare Cluj-Napoca — coordonator,
Universitatea Tehnica Cluj Napoca, K&M Technologies, proiect in valoare de 6.000.000 lei
(din care 1.400.000 lei pentru AFT), pentru perioada 2022-2025;

» 1 proiect PSCD prin competitie - ,, Sistem tip exoschelet pentru augmentare
umand”, pentru perioada 2022-2025, in consortiu Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
(coordonator proiect), Universitatea de Medicind si Farmacie ,Iuliu Hatieganu™ din Cluj-
Napoca, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Izotopice si
Moleculare Cluj-Napoca si SitLine Technologies S.R.L, proiect in valoare de 6.000.000 lei
(din care 1.000.000 lei pentru AFT), pentru perioada 2022-2025.

Contracte de cercetare cu mediul socioeconomic:
» 4 proiecte de cercetare in cadrul PSCD al M.Ap.N. pe anul universitar 2023-
2024, in valoare totald de 229.589 lei ( 2 finalizate in decembrie 2023).
in domeniul recunoasterii prestigiului stiintific mentionam:
» 11 cadre didactice au calitatea de conducator de doctorat;
» 20 cadre didactice din academie care au calitatea de membri in comisii de
doctorat nationale;
» 27 de cadre didactice si de cercetare fac parte din comitetele de organizare ale
unor manifestari stiintifice, din tara si strainatate, indexate in baze de date internationale.
» 3 cadre didactice au calitatea de redactor-sef la publicatii stiintifice, indexate in
baze de date internationale.
» 4 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la publicatii stiintifice din
striainatate, indexate in baze de date internationale.
» 51 de cadre didactice si de cercetare au calitatea de referent stiintific la
publicatii stiintifice din tara, indexate in baze de date internationale.
» 45 de cadre didactice si de cercetare au calitatea de referent stiintific la
manifestiri stiintifice din tara sau strainatate, indexate in baze de date intema;iong!g‘."—;-; G e
in ceea ce priveste calitatea de expert stiintific, mentiondm ca: il
» 1 cadru didactic este membru al Consiliului Stiintific al Statului Major al Fortelor

Terestre;
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» 10 cadre militare si civile sunt reprezentanti ai Romaniei la grupul de lucru pe
tema ,,Multinational Capability Development Campaign/MCDC"’;

» 5 cadre au calitatea de experti ARACIS/CNCS;

» 2 cadre didactice - membri in Consiliul de Atestare a Titlurilor Diplomelor si
Certificatelor Universitare (CNATDCU);

» 2 cadre didactice au calitatea de Expert-Evaluator/Raportor in cadrul unor
programe de cercetare.

Un numdr important de cadre didactice au obtinut premii si distinctii precum:

» Premiul ,General Paul Teodorescu” pentru volumul ,Sprijinul logistic al

operatiilor unei unitdti de infanterie” la sectiunea ,,Stiinte Militare” — AOSR.

» Premiul de Excelentd pentru: ,,Comunicare in Spatiul Cibernetic si Comunicatii
Militare” — Gala Excelentei Feminine, editia a Il-a, eveniment organizat sub titlul ,,The
smart, the bold, the beautiful” de citre Grupul de Presd MediaUno, Departamentul pentru
Dezvoltare Durabila, Institutul National de Statisticd si Asociatia MediaUno, acordat de
Statul Major al Fortelor Terestre.

» Emblema de onoare a Statului Major al Apararii.

» Gold Medal pentru ,, Model matematic inovativ de evidentiere a rezistentelor de rupere
la tractiune” — ICE USV Exhibition, Suceava.

» Special Prize In Memoriam Prof. Dorel Cernomazu pentru ,,Model matematic inovativ
de evidentiere a rezistentelor de rupere la tractiune” — ICE USV Exhibition, Suceava.

» Locul I in cadrul competitici Omul Anului in Fortele Terestre Romine la Sectiunea
»Imaginea si vizibilitatea Armatei”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

» Locul I in cadrul competitici Omul Anului in Forfele Terestre Romiine la Sectiunea
»Logisticd si infrastructurd”, acordat de Statul Major al Forfelor Terestre.

» Locul II in cadrul competitiei Omul Anului in Fortele Terestre Roméne la Sectiunea
wInvitimant, stiintd si artd militard”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

» Locul IIT in cadrul competitici Omul Anului in Fortele Terestre Romine la Sectiunea

»Invitimant, stiintd si arti militard”, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre.

Participarea studentilor si masteranzilor la conferinte stiintifice studentesti a
fost una meritorie, acestia obtindnd un numar de 75 de premii, dupa cum urmeazi:
» Premiul I — 12 lucréri;

» Premiul I — 16 lucrari;
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Premiul III — 21 lucrari;
Medalia de aur — 3 lucréri;

Medalia de bronz — 1 lucrare;

Y V YV VY

Mentiune — 12 lucriri;
Premiu de excelentd — 1 lucrare;

Premiul ,,Nicolae Balcescu” — 1 lucrare;

YV V V

Premiul special ,,Patriot Fest™;

» Premiul special acordat de Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, in cadrul
salonului ,,Cadet INOVA °24™;

» Premiul special ,,Astra”;

» Premiul special oferit de Institul National de Cercetare si Dezvoltare pentru
Fizica Tehnica, lasi;

» Distinctia ,,Cadet INOVA *24”;

» Emblema de onoare pentru activitatea de cercetare, oferiti de Statul Major al
Fortelor Terestre;

» Emblema de onoare pentru participarea la exercitii nationale si internationale,

oferita de Statul Major al Fortelor Terestre.

B.4. Activitatea financiari a organizatiei
B.4.1. Buget si contabilitate

Proiectul de buget pentru anul 2025 s-a intocmit si s-a Tnaintat la termenul stabilit spre
aprobare ordonatorului secundar de credite conform prevederilor O.G. nr. 27/2014 privind
finantarea institutiilor de invatamant superior militar, de informatii, de ordine publica si de
securitate nationald. Acesta a fost intocmit avand la baza notele de calcul si fundamentare
intocmite de compartimentele de specialitate si a fost corelat cu proiectul anual de achizitii
publice, cu respectarea strictd a procedurii specifice si legislatiei din domeniu.

Cererile de credite au fost corect fundamentate, in limita bugetului aprobat, avand la
bazi cererile compartimentelor din cadrul unitatii. Situatiile lunare privind executia bugetard
au fost intocmite si inaintate la termenele ordonate. La fiecare modificare a bugetului aprobat
unitatii un extras din bugetul de venituri si cheltuieli a fost depus la trezorerie.

Activitatea economico-financiard in cadrul AFTNB s-a desfasurat pe baza fegislatiei
nationale in vigoare, Ordinelor ministrului apdrarii nationale, precum si a Dispozigiilor si

precizarilor DGFC.
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Unitatea a organizat cele patru faze ale angajdrii, lichiddrii, ordonantirii si plitii
cheltuielilor (ALOP), nominalizdnd prin ordin al comandantului persoanele cu atributii
pentru intocmirea angajamentelor legale, a propunerilor de angajare si a ordonantirilor de
plata.

La 31.12.2023, la nivelul academiei, s-a realizat o executie bugetard de 99,84 %,
respectiv pentru trimestrele [-111/2024, executia bugetara s-a realizat in procent de 66,11 %.

Pentru utilizarea eficientd a resurselor materiale si a fondurilor banesti, potrivit
hotérérilor luate in sedintele de lucru ale comandantului, s-a realizat o colaborare permanenti

cu celelalte compartimente din cadrul Academiei.

B.4.1.1. Buget de venituri §i cheltuieli

AFTNB este o institutie militara de invafamant superior, finantatd integral din venituri
proprii, rectorul (comandantul) avand calitatea de ordonator tertiar de credite.

Academia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invitimant
superior aprobat de citre Senatul Universitar, precum si de cod fiscal si cont la Trezoreria Sibiu.

Toate obligatiile fatd de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de naturd salarial,
contributia pentru asigurdri sociale, contributia la bugetul asiguririlor sociale de sinitate si
contributia asiguratorie pentru munca) au fost calculate corect, retinute la sursi si virate in
totalitate la destinatie.

Academia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul I de studii universitare, studentii
beneficiind de gratuitatea pregitirii, hrinirii, cazirii, asistentei sociale si medicale. Pentru
eliberarea de adeverinte, extrase ale situatiilor scolare, duplicate ale actelor de studii si pentru
inscrierea la concursul de admitere, institutia percepe taxe in acord cu reglementirile legale.

Planificarea, programarea si utilizarea resurselor financiare s-au executat in baza notelor
de fundamentare intocmite de catre sefii de compartimente, avizate de administratorii de
credite, ofiterul cu planificarea resurselor si verificate de contabilul-sef, avindu-se in vedere
activittile cuprinse in planurile de invatamant, precum si in Planul cu principalele activitdti
al Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu” din Sibiu, precum si cele cu caracter
administrativ. Achizitiile de materiale si servicii s-au efectuat in baza Programului anual al

achizitiilor publice, actualizat la finele fiecdrui trimestru.
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B.4.1.2. Contabilitate

Compartimentul financiar-contabil isi desfasoard activitatea potrivit cadrului legislativ
in vigoare, a ordinelor ministrului apararii nationale, normelor de aplicare a acestora a
dispozitiilor si precizarilor D.G.F.C.

Contabilitatea a fost organizatd si condusi conform prevederilor Legii nr. 82/1991, cu
modificarile si completarile ulterioare.

inregistrarea in contabilitate a documentelor justificative privind miscérile de bunuri
materiale, disponibilitagile banesti s-a facut cronologic si sistematic, potrivit planului de conturi.
conturile corespunzitoare, deschise la trezorerie. Soldurile din balantele de verificare coincid cu
datele din extrasele de cont si din registrele de contabilitate. Situatiile financiare si notele
explicative au fost intocmite si depuse in termen, formularele au fost semnate de ordonatorul de
credite si de contabilul-sef, iar situatia fluxurilor de trezorerie a fost vizata de trezorerie.

Stabilirea drepturilor banesti s-a ficut corect, personalul implicat studiazd permanent si
aplicd legislatia care reglementeaza salarizarea personalului militar si civil, urmarind ca
acordarea drepturilor banesti si se facd in baza proiectelor de ordin de zi pe unitate, vizate
pentru control financiar preventiv. Retinerea, virarea si declararea impozitului si a obligatiilor
datorate bugetului asigurdrilor sociale de stat si asigurdrilor de sdndtate s-a efectuat cu
respectarea legislatiei in vigoare. Drepturile banesti cuvenite personalului militar si civil au
fost platite, in principal, prin intermediul cardurilor bancare.

Contabilitatea asupra executiei bugetului a fost tinutd la zi si realizatd corect in
conformitate cu legislatia in vigoare.

B.4.1.3. Auditare si raspundere publicd

in perioada analizatd, unitatea nu a fost controlata de Curtea de conturi.

in perioada 03.04.— 28.08.2024, in unitate a avut loc 0 misiune de audit ad-hoc cu tema
WVerificarea respectarii prevederilor legale si procedurale aplicabile in desfasurarea
activitagilor UM 01512 Sibiu”. Recomanddrile formulate de echipa de audit sunt in curs de
implementare.

Inventarierea anuald a bunurilor materiale aflate in patrimoniul academiei s-a organizat
si executat in conformitate cu prevederile Ordinului MS 150/2012 (Fi-12).

Valorificarea rezultatelor inventarierii s-a realizat conform masurilor “stabilite. de

i e (

ordonatorul de credite, completdndu-se in acest sens Registrul inventar la data de 31.12.2023.




Rezultatele inventarierii au fost stabilite prin compararea datelor constatate faptic si
inscrise in listele de inventariere, cu cele din eviden{a operativa, fisele de magazie si din
contabilitate.

Controlul financiar preventiv propriu este organizat si se exercitd in conformitate cu
legislatia si ordinele in vigoare.

Cheltuielile ocazionate de plata salariilor pentru personalul academiei nu depisesc 65 %
din totalul veniturilor, ceea ce asigura o functionare sustenabila.

Proiectele de buget pentru anul 2024, respectiv anul 2025 au fost elaborate si inaintate
la termen ordonatorului secundar de credite pentru aprobare, iar analizele anuale ale executiei
bugetelor de venituri si cheltuieli au fost dezbatute de Senatul Universitar si, ulterior,

rezultatele au fost date publicititii.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calititii
C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii
Pentru implementarea principiilor, standardelor si activitdtilor specifice liniilor
directoare pentru asigurarea calitafii, in perioada analizatd a functionat Sistemul intern de
evaluare §i asigurare a calitatii (SIEAC), care este structurat astfel:
a) la nivel institutional:
- Senatul universitar;
- Consiliul de administratie;
- Consiliul pentru studiile universitare de doctorat;
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);
- Biroul evaluarea si asigurarea calitétii educatiei.
b) la nivel facultate/scoald doctorala:
- Consiliul scolii doctorale;
- Consiliul facultatii;
- Consiliul departamentului.
c) la nivel program de studiu:
- comisii de evaluare si asigurare a calitatii educatiei.

d) la nivel individual.
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Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) constituita la nivel institutional
functioneazi in baza prevederilor art. 112, art. 227, alin. (1), (3), (5), (8) din Legea nr. 199/
04.07.2023 a Invatamantului superior si a Regulamentului de functionare a Comisiei pentru
evaluarea §i asigurarea calitdtii educafiei. Totodatd, la nivel intitutional functioneazi
Comisia permanentd nr. 3 a Senatului Universitar — Evaluarea, controlul calitdfii educationale,
eticd i deontologie profesionald, cu atributii in domeniul calitatii, precum si Comisia pentru
controlul intern managerial care, in urma evaludrii riscurilor.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
internd a calitdtii, supuse dezbaterii si aprobdrii structurilor de conducere abilitate, acestea
fiind ficute publice prin afisare pe site-ul instituiei.

In vederea identificarii si solutiondrii problemelor studentilor, se organizeaza, lunar, pe
ani de studii, la nivelul academiei, sedinte fird ordine de zi ale comandantului.

C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitafii

La nivel institutional, avand la baza legislatia nationala in domeniu, sunt elaborate:

— Strategia de asigurare a calitdfii educatiei in Academia Fortelor Terestre
. Nicolae Balcescu” din Sibiu in perioada 2024-2029;

— Codul de asigurare a calitatii in Academia Fortelor Terestre , Nicolae Balcescu”,

— Planuri operationale anuale;

— Procedurd operationald privind planificarea, organizarea §i desfasurarea
controalelor curente pe linia asigurarii calitdatii educatiei;

— Rapoarte de evaluare internd a calitdtii educatiei anuale;

— Alte proceduri operationale care contin activititi si actiuni subsumate indeplinirii
anumitor atributii specifice domeniului de responsabilitate care nu sunt reglementate prin alte

acte normative nationale sau regulamente militare.

in anul de referintd, prin Dispozifia comandantului (rectorului) pentru anul universitar
2023-2024, s-au stabilit urmitoarele directii principale de actiune atat la nivel institutional si
indvidual, cét si in domeniul asigurarii calitdtii educatiei:

* implementarea prevederilor Legii invafamantului universitar nr.199 din 2023, respectiv
actualizarea cadrului normativ intern, in domeniul evaludrii si asigurdrii calitatii educatiei si a
celorlalte domenii conexe, conform noilor prevederi ale acestei legi; /___._; e

* implementarea de standarde specifice de performantd pentru actlvna’tlte dic cfactlce/de

instruire aprobate la nivelul departamentelor/ Cursului de Pregitire Mllltara’ $1 Ccﬂ’{qulm de-
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Limbi Strdine al SMFT, in concordantd cu punerea in aplicare a noilor dispozitii ale Legii
invafamantului superior nr. 199/2023, pe linia evaluarii si asigurdrii calititii educatiei;
® coordonarea structurilor cu responsabilititi in domeniu pentru standardizarea documentelor
privind evaluarea si asigurarea calititii educatiei;
®* adaptarea continuturilor documentelor curriculare la realitatea mediului operational
modern si standardizarea organizarii §i desfasurdrii pregitirii militare generale si a
leadershipului;
= indeplinirea asteptdrilor beneficiarilor si a standardelor de calitate;
= stabilirea si implementarea de mecanisme si proceduri institutionale de evaluare, analiza si
imbunétitire continud a calitatii;
® dezvoltarea unei culturi a calita{ii care si implice toti membrii comunititii academice;
® crearea unui flux informafional bidirectional intre managementul departamentelor si
managementul institugional, care si permitd un feed-back eficient;
® colaborare cu departamentul Comunicatii, tehnologia informatiei;: si apdrare ciberneticd in
vederea elabordrii documentatiei necesare acreditarii programului de studii universitare de
licentd Inginerie si Management in Domeniul Comunicatiilor Militare, pe 4 ani de studii.
®* continuarea procesului de corelare a programelor de studii cu specificul armelor si
specialitatilor militare si integrarea invatdmantului militar in sistemul national si cel
euroatlantic;
®* promovarea unui proces educational modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu
cerintele beneficiarilor;
® dezvoltarea profesionald a personalului prin participarea la diverse forme de pregitire;
® continuarea procesului de intocmire a documentatiei si trecerea la proiectarea si executia
urmatoarelor obiective:
- realizarea unei statii de spalare autovehicule in cazarma 380 Sibiu;
- realizarea unor drumuri de acces si platforme in cazarma 380 Sibiu;
- realizarea unui complex socio-educational (Bisericd) in cazarma 380 Sibiu (etapi
proces de apdrare faza studiu de fezabilitate);
- realizarea unui amfiteatru in aer liber la cazarma 2661 Sibiu (etapa incipientd program
PNNR);
- modernizarea infrastructurii universitare pentru un spatiu academic echitabil;
- realizarea unui turn de rapel in cazarma 2661 Sibiu (in curs de finalizare);

- realizarea unor terenuri de sport in cazarma 2661 Sibiu (in curs de finalizare).
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= continuarea internationalizarii institutionale prin Programul ERASMUS+ si diversificarea
ofertei educationale prin crearea de noi module academice si de pregitire militara care sa fie
puse la dispozitia institutiilor partenere in cadrul Programului EMILYO;

® cresterea numdrului de studenti, cadre didactice si instructori militari din academie care
participa la mobilitati in cadrul Programului ERASMUS+ si a Programului EMILYO;

= participarea academiei in cadrul Consortiului Integral Regional privind invatdmantul dual,
coordonat de Universitatea ,.Lucian Blaga™ din Sibiu in vederea obtinerii finantarii pentru
amenajarea unui campus profesional integrat, prin PNRR;

= dezvoltarea de noi module de pregitire in limba englezd care, aldturi de semestrul
international, sd deschida noi oportunitiiti de colaborare internationala;

= utilizarea cercetdrii stiintifice in calitate de ambasador pentru internationalizarea institutiei;

= jdentificarea si implementarea unor solutii care sd stimuleze cresterea numadrului de
articole cu factor de impact, brevete etc.;

= extinderea colabordrii cu mai multe institutii din spatiul european in scopul dezvoltarii
abilititilor studentilor si personalului academiei de a lucra intr-un mediu international si de a
intelege alte sisteme de formare si instruire a ofiterilor;

= dezvoltarea de noi programe de cercetare stiintifica care sd riispundd necesitatilor armatei
si sa fie cuprinse in Planul sectorial de cercetare — dezvoltare al M. Ap.N.;

e cultivarea educatiei fizice militare si a sportului in general, ca mod de viata;

= continuarea actiunilor si proiectelor de digitalizare a proceselor educationale;

= dezvoltarea si distribuirea unei retele in regim single service din cadrul Centrului
multifinctional pentru training integrat tehnici avansate (Poligonul Perii Daii) prin integrarea
simulatorului MILES - (Multiple Integrated Laser Engagement System) pentru instruirea
studentilor academiei in conditii mai apropiate de realitatea cdmpului de lupta;

e continuarea procesului de dezvoltare si modernizare a bazei tehnico-materiale a
invatamantului si cercetarii stiintifice;

» continuarea procesului de imbunititire a conditiilor de instruire, cazare, hrdnire si
petrecere a timpului liber;

= initierea demersurilor pentru proiectarea si realizarea graduald a facilitatilor de tragere cu
armamentul usor de infanterie in poligonul Perii Daii;

= gisirea unei solutii alternative de relocare a Poligonului de tragere automatizat de

F.

garnizoana din Poplaca;
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" proiectarea si realizarea unui nou pavilion de cazare studenti si a unui pavilion bloc
alimentar cu sali de mese;
* implicarea absolventilor Academiei Fortelor Terestre in viata academica prin activitati de

mentorat/tutorat.

C.2. Proceduri privind inifierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor desfisurate
C.2.1. Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificdrilor
C.2.1.1. Existenfa si aplicarea Regulamentului privind initierea, aprobarea,

monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii

Actul normativ care reglementeaza procedurile specifice pe plan intern este Regulamentul
privind initierea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii.

in baza analizei rezultatelor evaluarilor, la propunerea departamentelor/facultigilor si cu
aprobarea Senatului Universitar, se realizeazd adecvarea continutului planurilor de
invatdmant, in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor
analitice pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej, se reformuleazi continutul temelor si
sedintelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme si noi lucrdri de laborator cu un
continut stiintific de actualitate.

Programele de studii universitare de licentd §i de master sunt autorizate pentru
functionare provizorie/acreditate de catre Agentia Roménd de Asigurare a Calititii in
Invatimantul Superior (ARACIS) si aprobate, pénd la inceperea fiecdrui an universitar, prin
Hotdarari ale Guvernului publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, astfel:

— Hotérarea Guvernului nr. 412/2024 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
al specializdrilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invdtdmdnt
superior pentru anul universitar 2024-2025,

— Hotérarea Guvernului nr. 413/2024 privind aprobarea domeniilor si programelor de
studii universitare de master acreditate si a numérului maxim de studenti ce pot fi scolarizati
in anul universitar 2024-2025.

Programele de studii postuniversitare sunt avizate MECTS, inscrise in Registrul
National al Programelor Postuniversitare (RNPP), aprobate de esaloanele superioare (Ordinul
M.Ap.N. nr. C-4661/ 30.05.2017) si incluse anual in Planul de perfectionare a pregdtirii

ofiferilor, maistrilor militari §i subofiferilor prin cursuri de carierd si prin programe
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postuniversitare de formare §i de dezvoltare profesionald continud, altele decdt cele de carierd,
organizate de unitdtile/institutiile de invétamant militar.

Totodatd, in oferta educationald a academiei este inclus si cursul nonuniversitar de
Jformare psihopedagogicd continud a instructorilor militari, program ce functioneaza in baza
e-docului sefului Serviciului personal si Mobilizare nr. RE BN-493/22.06.2021 si a Planului
de invatamant nr. A-3519/ 16.04.2021.

in perioada 19-23.02.2024 s-a desfasurat vizita de evaluare ARACIS a programului de
studii universitare de licenta Inginerie si management in domeniul comunicatiilor militare, cu
durata studiilor de 4 ani (240 ECTS), domeniul de studii /nginerie si management, in vederea
acreditarii acestuia.

Rezultatele obtinute in urma evaludrilor ARACIS in perioada de referinti sunt

prezentate in tabelul de mai jos:

Programul de Durata
Domeniul de Evaluare Aviz ANC/ Data
studii universitare | studiilor/
studii ARACIS RNCIS acreditarii
de licenta nr. ECTS
Inginerie §i H. Consiliului
Evaluare
management in ) o ARACIS in
Inginerie si 4 ani/ periodicd in Nr. 8040/
domeniul sedinta din
management 240 ECTS vederea 24.10.2023
comunicatiilor data de
acreditdrii
militare 29.02.2024

Tabelul nr. 11 Situatia acreditarii/autorizarii provizorie a programelor de studii in anul universitar 2023-2024

Rezultatele obtinute in urma tuturor evaludrilor ARACIS sunt prezentate in tabelul de

mai jos:
Nr.
Ciclul de Domeniul de . Forma Nr.
Program de studii Statut . maxim
studii studii invifamant credite
locuri
Managementul Autorizare de
sistemelor tehnice de functionare Cu frecventa 240 60
) tancuri §i auto provizorie
Stiinte militare, :
) . Managementul Autorizare de
informatii gi ) . )
Licenta i sistemelor tehnice de functionare Cu frecventa 240 60
ordine
) geniu provizorie
publica
Managementul Autorizare de = TR
sistemelor tehnice de functionare Cu frecventa _240- e 30
aparare C.B.R.N. provizorie ! S : '
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Managementul Autorizare de
sistemelor speciale functionare Cu frecventa 240 30
Stiinte militare, | 4, protectie §i pazi provizorie
. informatii gi
Licenta p——1) .
ordine Leadership militar Acreditare Cu frecventa 240 150
publica
Management )
. Acreditare Cu frecventa 240 50
economico-financiar
Inginerie si
o management in
. Inginerie si . .
Licenta domeniul Acreditare Cu frecventa 240 60
management o
comunicatiilor
militare
Contabilitate gi
Licentd Contabilitate informatica de Acreditare Cu frecventa 180 50
gestiune

Tabelul nr. 12 Rezultatele obtinute in urma evaludrilor ARACIS

Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invagdarii

Actele normative in baza cirora se aplica proceduri de evaluare a rezultatelor invitarii
sunt:

~ Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor — licenti;

— Regulamentul studiilor universitare de master — master;

— Regulamentul de organizare si functionare a programelor postuniversitare —
programe de studii postuniversitare.

— Metodologia de scriere a rezultatelor invatarii in Academia Fortelor Terestre
"Nicolae Balcescu” din Sibiu.

Procedurile aplicate in cadrul evaludrii continue si a evaludrii sumative au fost detaliate
in figele disciplinelor i comunicate studentilor in prima prelegere aferentd fiecarei discipline
in parte.

In proiectarea activitatilor didactice, principiul imbindrii predarii, invatarii si evaludrii
continue este respectat si concretizat in continutul fiselor disciplinelor.

De asemenea, in Ghidul de studii/cicluri de studii universitare/program de studii
universitare se regisesc planurile de invatdmant si fisele disciplinelor, astfel incat studentii sa

fie informati asupra cerintelor fiecarei discipline si a procedurilor de evaluare.
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C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificdrii universitare,
stabilite pe baza rezultatelor asteptate ale invatarii, iar diplomele sunt emise in concordanta cu

acestea si cadrul normativ national.
Pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale, programele

de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatirii

C.3.1. Evaluarea studentilor
C.3.1.1. Existenta §i aplicarea Regulamentului privind examinarea si notarea
studengilor

La nivel institutional existd un regulament privind examinarea i notarea studentilor
pentru ciclul I de studii (licentd) - Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor.
Fisele disciplinelor contin prevederi explicite referitor la acest indicator.

In anul universitar 2023-2024, toti studentii au fost informati cu privire la modalitatea
de desfisurare a evaludrii, cerintele si criteriile de evaluare, fapt evidentiat si in chestionarele
de evaluare a cadrelor de cétre studenti, unde s-a bifat in unanimitate faptul cd s-a inteles
modalitatea de examinare. Este asiguratd participarea la examinare a celui de-al doilea cadru
didactic de specialitate.

Pentru studiile de master si postuniversitare sunt prevederi specifice in Regulamentul
studiilor universitare de masterat, respectiv in Regulamentul de organizare §i functionare a
programelor postuniversitare.

De asemenea, in Ghidul de studii/cicluri de studii universitare/program de studii
universitare se regsesc extrase din planurile de invatdmant si figele disciplinelor, astfel incat

studentii sa fie informati asupra cerintelor fiecdrei discipline si a procedurilor de evaluare.

C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invatarii, pe cursuri §i

programe de studii
Examinarea s-a desfasurat sub urmitoarele forme: examene orale i scrise, colocvii,
proiecte si verificdri. Modalitatea de examinare este anuntatd din timp si in detaliu (la

inceputul primului modul/disciplina).

Evaluarea practicii universitare s-a cuantificat in notd conform prevederilor -

Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea practicii universitare. Ponderile care au
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stat la baza stabilirii notei finale (in baza fisei de evaluare a stagiului de practici) au fost
precizate in fisele disciplinei si constau in 50% portofoliul de practicd si 50% calificativul
acordat in fisa de evaluare a stagiului de practica.

A existat permanent preocupare in vederea oferirii de suport §i indrumare pentru
studentii care intampina dificultati in invatare sau nu reusesc sa atingi standardele minime de
performanti pentru promovare, astfel incét rata promovabilititii, dupi sustinerea examenelor

restante, sd tinda cétre procentajul maximal.

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitiitii corpului profesoral
C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numdrul de cadre
didactice §i studenti

in anul universitar 2023-2024, raportul dintre numarul de cadre didactice si numarul de
studenti a asigurat conditiile potrivite pentru atingerea unui nivel inalt al calititii predarii,
invatarii, evaludrii si cercetarii. Personalul didactic titular si asociat a asigurat acoperirea
disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice
titulare incadrate cu norma de bazd in academie si a cerintelor legale privind ocuparea
posturilor.

Academia, prin intermediul departamentelor, a initiat demersurile in vederea scoaterii
la concurs a posturilor didactice vacante, potrivit nevoilor si criteriilor specifice. Astfel, din
35 de posturi didactice civile si militare, 6 posturi au fost incadrate, iar 4 cadre didactice au
fost promovate.

Academia faciliteazd in mod constant si consecvent participarea cadrelor didactice la
traininguri pentru dezvoltarea competentelor, mai ales prin mobilititile de training si de
predare. Numarul acestor tipuri de mobilitiiti a crescut in mod semnificativ fatd de anul
precedent, avand in vedere noile realititi ale societatii si contextul actual international, care
vor conduce la schimbiri in peisajul educational, indeosebi in materie de digitalizare.

Structurile conexe institutiei (Biblioteca Universitard, Muzeul invdtidmantului militar

romanesc $i Editura Academiei Fortelor Terestre) sunt incadrate cu personal specializat.

C.4.1.2. Evaluarea colegialdi
Evaluarea colegiald se realizeazd in conformitate cu prevederile Metodologiei de
evaluare a cadrelor didactice universitare §i a personalului de cercetare stiinfificd. Aceasti

activitate are caracter obligatoriu si se aplicd tuturor cadrelor didactice. Scopul evaludrii

64



colegiale este de a identifica modalitétile pentru imbunatatirea relatiilor colegiale si de munca.
Respectarea indicatorului presupune ca fiecare cadru didactic sa fie evaluat de doi colegi din
departament selectati. La finalul activitatii se completeazd fisa de evaluare colegiald

standard, fiecare cadru didactic avind dreptul s cunoasci rezultatul obtinut.

C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
Evaluarea de cdtre studenti a cadrelor didactice se realizeazd semestrial in baza unui
chestionar de evaluare, anonim, conform planificérii aprobate de Consiliul facultatii, la care
sunt implicati toti studentii din ambele cicluri de studii. Rezultatele sunt prelucrate statistic la
nivelul departamentelor si facultdtilor si analizate, in vederea formularii de politici privind
calitatea educatiei. Totodata, rezultatele statistice acestui tip de evaluare sunt publicate sintetic
la nivelul facultatilor pe site-ul academiei, www.armyacademy.ro. In majoritatea lor,
rezultatele au fost favorabile.
Date statistice privind evaluarea personalului didactic de cétre studenti se regisesc in

Anexa nr. 6.

C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdfii

Evaluarea de cdtre managementul academiei se realizeaza anual conform formularelor
prevazute in metodologie si cuprinde autoevaluarea si evaluarea de catre directorul de
departament, avand la bazd activitatea didacticd, de cercetare stiintifica, dar si indicatori de
adecvare la specificul muncii in institutie. Autoevaluarea se realizeazd in baza portofoliului
propriu si a rezultatelor obtinute in activitatea didactica si de cercetare. Un accent deosebit este
pus pe activitatea publicistica si stiintificd cu vizibilitate (WoS si BDI).

Evaluarea colegiald si evaluarea realizatd de studentii militari sunt complementare
autoevaludrii.

Pentru a oferi o imagine globala si obiectivd asupra activititii personalului didactic,
directorul de departament realizeaza evaluarea in baza rezultatelor celor trei tipuri de
evaluare mentionate. Rezultatele sunt consemnate in fisa multicriterialda, acordandu-se un
calificativ anual. Totodata, rezultatele sunt prezentate de catre directorul de departament
fiecarui cadru didactic.

Pentru cadrele didactice militare se completeaza, anual, Fisa de apreciere de serviciu, in
conformitate cu prevederile Ordinului ministrului apdrdrii nationale nr. M 122/2014 privind
aprobarea Metodologiei intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadre{g ﬁit’b’{are din

Ministerul Apdrarii Nationale, pe timp de pace. &
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Asadar, in perioada de interes, toate tipurile de evaluare au fost efectuate in
conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare a cadrelor didactice universitare si a
personalului de cercetare stiintifica.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice s-a realizat pe fiecare departament,
finalizdndu-se prin completarea Fisei multicriteriale (pe baza calificativelor obtinute la
evaluarea colegiald, evaluarea de cétre studenti si la evaluarea de cdtre management), fiind

ulterior predate la serviciul Resurse umane. Majoritatea calificativelor obtinute — Exceptional.

C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitafii cadrelor didactice

Personalul didactic dispune de infrastructura educationald necesard, modernizata la cel
mai inalt nivel, si de toate conditiile pentru pentru desfasurarea activitatii didactice. Metodelor
clasice de predare-evaluare li s-au adaugat altele noi, moderne, bazate pe digitalizare.

Pentru toate disciplinele la care existd cadre didactice titulare existd suporti
informationali ce asigura resurse adecvate de invitare.

Calificativele obtinute de citre cadrele didactice la evaluarea de citre studenti reflecta
un nivel de calitate potrivit privind practicile pedagogice folosite.

Metodele de predare utilizate sunt in concordantd cu cerintele programelor de studii si
valorifica facilititile mijloacelor de invatimant existente in amfiteatre, cabinete, laboratoare.
in aceeasi not de idei, mentionam faptul ci personalul didactic utilizeaza metode si tehnici de
invitare care stimuleazd dezvoltarea abilititilor cognitive si creativitatea individuald prin:
problematizare, dezbatere, studii de caz etc., respectdndu-se succesiunea continuturilor pe ani
de studii.

Asadar, calitatea preddrii confirmd adecvarea metodelor de predare, fapt ce rezultd

inclusiv din feedback-ul rezultatelor obtinute la evaluarea cadrelor didactice de citre studenti.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
C.5.1. Resurse de invitare §i servicii studentesti
C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare
in prezent Biblioteca Universitari dispune de resurse in format clasic, organizate pe domenii
conform Clasificarii Zecimale Universale (CZU) si accesibile la raft, precum si de resurse virtuale,
accesibile pe baza de ID si parola. De asemenea, in sprijinul personalului si studentilor militari, sunt
editate brosuri trimestriale de informare — documentare bibliograficd, liste bibliografice sau

bibliografii la cerere.
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in perioada evaluati, biblioteca a gestionat un numar de 135161 de unitati de biblioteca
(25594 de titluri). Astfel, fondul total de documente se imparte dupd cum urmeaza:

a) carti si manuale — 80392 exemplare;

b) cursuri - 26147 exemplare;

¢) buletine — 1221 exemplare;

d) reviste — 3654 exemplare;

e) brosuri — 3113 exemplare;

f) literatura militard neclasificatd —20428 exemplare;

g) documente pe suport CD, DVD, STICK - 33 exemplare;

h) e-book-uri —146 exemplare;

i) audio book-uri —27 exemplare;

j) abonamente — 131 titluri.

Catalogul informatizat (OPAC), creat pe baza softului specializat Liberty5, a asigurat
informarea eficienta cu privire la intregul fond de documentare. Acesta poate fi accesat atat
din interiorul bibliotecii, prin intermediul celor 6 sisteme all-in-one si a celor trei infodesk-uri
puse la dispozitia utilizatorilor, cat si din afara ei.

in cadrul Sdlii de Informare si Documentare a bibliotecii au putut fi consultate 131 de
colectii ale publicatiilor periodice (ziare si reviste) de specialitate, nationale si
internationale.

Modernizarea procesului de imprumut/ returnare a publicatiilor prin aplicarea codurilor
de bare si a etichetelor RFID a continuat si in 2023.

Pentru imbunétitirea serviciilor de bibliotecd si alinierea la standardele actuale a fost
achizitionat un scanner profesional de carte care a fost pus la dispozitia utilizatorilor.
Siguranta imprumutului a fost asiguratd de sterilizatorul de carte din sala Multimedia.

Toate nouttile intrate in fondul bibliotecii au rulat sub forma de prezentare de carte pe
monitoare, in diferite spatii din pavilion.

Utilizatorii au beneficiat de 195 de locuri de studiu dotate cu porturi de acces la
Internet, in silile cu acces liber la raft, iar in sala Multimedia au fost puse la dispozitia
studentilor 30 de laptopuri cu césti audio.

Biblioteca virtuald pune la dispozitia utilizatorilor, pentru consultare, cursuri si cargi editate

la Editura Academiei Fortelor Terestre ,.Nicolae Balcescu™ din Sibiu. Fondul de carte acopera

integral continuturile disciplinelor din planurile de invatimant, peste 50 % din acestégtfiﬁinc‘i tithuri

de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri recunoscute! =~/ .

! g, ~~ T
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De asemenea, platforma e-learning care functioneazd la nivelul academiei asigura
accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare,

bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

C.5.1.2. Predarea ca sursa a invaarii

Activitdtile educationale ale cadrelor didactice sunt adaptate permanent schimbirilor
sociale, acestea asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea propriilor prestatii pedagogice
si sprijinind pregdtirea in mod cat mai performant a studentilor. Totodati, cadrele didactice
manifesta o atitudine proactiva, un comportament etic, relagia de parteneriat cu studentul
facilitdnd utilizarea exemplului personal in transmiterea de valori specifice sistemului militar.

In ultimul an, procesul predarii a fost intr-un contiuu proces de modernizare.
Transformarea digitala a unei pérti a proceselor de predare, prin introducerea metodelor
inovative de predare-invétare-evaluare, a reprezentat o prioritate pentru comuntatea
academicd, avand in vedere noul peisaj educational global si accentul pus pe digitalizare.

Totodatd, 20 de cadre didactice si de cercetare si personal didactic auxiliar au fost
propuse pentru formarea competentelor digitale, conform cadrului european pentru
competente, prin:

- programe de formare specifice DigCompEdu;

- programe de formare specifice privind utilizarea in predare/relationare cu studentii a
noii infrastructuri achizitionate (10 laboratoare cu tehnologie digitala modern3 - hardware si

software aferent - prin achizitionarea de noi instrumente si echipamente).

C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Toti studentii Tnmatriculati la studii universitare de licentd beneficiazi de soldd lunari
diferentiatd pe ani de studii, conform prevederilor Legii nr. 153/2017 privind salarizarea
unitard a personalului pldtit din fonduri publice.

in vederea recompensdrii, stimuldrii in performan{d si cresterea competitivititii
studentilor, acestora li se acordd burse de performanta si sociale si li se asigurd accesul la
taberele studentesti, in mod unitar si nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia.

Complementar sunt oferite unor studenti burse sociale si de citre alte servicii:
Fundatia , Stefan Guga” si Asociafia cadrelor militare in rezervd si retragere — Fundatia
WSfantul Mare Mucenic Gheorghe, Purtatorul de Biruingad” si de alte organizatii

nonguvernamentale, cu acordul Senatului Universitar.
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Cea mai inalta distinctie onorifica institutionala, respectiv Premiul ,, Nicolae Balcescu”,
a fost acordatd unui student pentru performantele obtinute in procesul educational, precum si
pentru implicarea activd in organizarea si desfasurarea evenimentelor care au adus un plus de
valoare imaginii institutiei in anul universitar 2023-2024. Valoarea financiard a premiului se

stabileste anual prin hotérare a Senatului Universitar.

C.5.1.4. Servicii studentesti

in perioada evaluati, in vederea sustinerii calitative a vietii studentesti, academia a
asigurat si asigurd la cele mai ridicate standarde de calitate, spatii de cazare de tip camin,
in incinta campusului, toate renovate, cantine studentesti cu linie de autoservire, modernizate,
consiliere psihologica, asistentd medicald permanentd, serviciu religios etc.

Activititile de modernizare si dotare au beneficiat de o planificare riguroasd, care au
condus la finalizarea lucririlor de modernizare a laboratoarelor si cabinetelor de specialitate
demararea lucrarilor de reabilitare si dotare a salilor de clasd/seminar, precum si extinderea
acestora, toate oferind conditii optime de pregétire/predare pentru studenti, cursanti si cadre
didactice.

Academia a asigurat conditii de instruire si cartiruire la cel mai ridicat nivel, prin
utilizarea la capacitate maxima a celor doud investitii majore realizate in ultima perioada,
respectiv a pavilionului multifunctional (compus dintr-o auld cu capacitatea de 256 locuri,
150 de locuri de cazare in 75 de camere, douad sali de forta si un bloc alimentar cu sala de
mese cu capacitatea de 150 locuri), respectiv a celor trei Remize pentru tehnica militard, care
includ si sdli tehnice cu functionalitate multipld.

Nevoile de dezvoltare institutionald au generat proiectarea unui numdr de 5 investitii
noi in campusul academiei, astfel:

- realizarea unui nou pavilion destinat cazérii studentilor cu o capacitate de 380 de
locuri, investitie aflatd in faza de realizare proiect tehnic;

- realizarea unui pavilion cu bloc alimentar si sili de mese cu o capacitate de

1200 de locuri, investitie aflatd in faza de realizare proiect tehnic;

- realizarea unui complex socio-educational compus din doud cladiri, una cu
destinatie de birouri, respectiv o biserica, investitie aflatd in faza de contractare
servicii de proiectare si execufie;

- realizarea unei statii de spélare pentru autovehicule, investitie aflatd-in faza de

Pk
realizare contractare executie;
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- reabilitarea drumurilor, aleilor si platformelor, investitie aflata in faza de

proiectare si execufie.

Pentru consolidarea conduitei moral-civice, academia s-a implicat intr-o multitudine de
proiecte cultural-artistice si traditii militare. Aceste activitdti au un caracter complementar
planurilor de invatamant si sunt, totodata, integrate misiunii de bazd a AFTNB. Astfel, in anul
universitar 2023-2024, sub coordonarea Compartimentului Traditii si Culturd si a Muzeului
Academiei, au functionat 4 cercuri studentesti vocationale (cenaclul literar, grupul satiric Quo
Vadis, corul academiei, cercul de istorie), care au organizat citeva evenimente cultural-
artistice, cu sprijinul Consiliului Judetean Sibiu, al Primiriei Municipiului Sibiu si al
Institutiei Prefectului judetului Sibiu si in colaborare cu Universitatea ..Lucian Blaga™ din
Sibiu, Asociatiunea ,,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al Arhivelor Nationale, Cercul
Militar Sibiu, Biblioteca Judeteand ASTRA Sibiu, Muzeul National Brukental si Muzeul
Memorial ,,Nicolae Bilcescu, jud. Vilcea”. Dintre activititile organizate, amintim:

a) sdrbdtorirea Zilei Armatei Romaéniei (25.10.2023);
b) sarbatorirea Zilei Nationale a Romaéniei (01.12.2023);

c) sarbatorirea poetului national Mihai Eminescu si a Zilei Culturii Nationale
(15.01.2024);
d) sarbatorirea Zilei Unirii Principatelor Romane (23.01.2024);

e) sdrbdtorirea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2024);

f) sarbatorirea Zilei NATO (04.04.2024);

g) sarbatorirea Zilei Eroilor (13.06.2024);

h) sdrbdtorirea Zilei Drapelului National (26.06.2024);
i) sarbatorirea Zilei Imnului National (29.07.2024).

Tot in acest context, au mai fost organizate activitati de cinstire a veteranilor de rdazboi
sau din teatrele de operatii si @ memoriei eroilor cazuti la datorie pe teritoriul judetului Sibiu.
La aceste activitdti, pe langd institutiile mai sus-amintite, si-au mai adus contributia si
Consulatul Republicii Federale Germania la Sibiu, Asociatia Nationald a Veteranilor de
Razboi, filiala ,,Traian Mosoiu” Sibiu si Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu
Dizabilitati, filiala Sibiu. Dintre activitétile organizate, amintim:

a) sdrbétorirea veteranilor din teatrele de operatii (11.11.2023).

b) comemorarea eroilor roméni i strdini cdzuti pe teritoriul Romdaniei
(22.11.2023);

¢) comemorarea eroilor Revolutiei din Decembrie 1989 (22.12.2023);

d) sirbitorirea Zilei Veteranilor de Riazboi (29.04.2024);
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¢) Ziua Eroilor (13.06.2024).

Au mai fost realizate 6 expozitii in parteneriat cu diferite institutii de educatie si
culturd precum: Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu, Muzeul National Brukenthal Sibiu,
Biblioteca Judeteani ASTRA Sibiu, Asociatiunea ,,ASTRA”, Serviciul Judetean Sibiu al
Arhivelor Nationale si Cercul Militar Sibiu. Dintre acestea, amintim:

a) Expozitia cu tema ,,Armata Romdniei la inceputul secolului al XX-lea”
(17.10-31.10.2023);

b) Expozitia dedicatd Zilei Nationale a Romaniei cu tema ,,1 decembrie 1918.
infaptuirea Marii Uniri” (01.12-31.12.2023);

¢) Expozitia ,,165 de ani de la Unirea Principatelor Romaéane” (19.01-
09.02.2024);

d) Expozitia dedicatd Fortelor Terestre Romane (19.04-08.05.2024);

¢) Expozitia dedicati sarbatoririi Veteranilor de Razboi (24.04-05.05.2024);
f) Expozitia dedicatid aniversdrii Independentei de Stat a Roméniei (08-
31.05.2024).

De asemenea, o serie de materiale documentare referitoare la evenimente istorice
nationale importante sau evenimente legate de istoricul institutiei au fost realizate si difuzate
integral in mediul online pe parcursul anului universitar 2023-2024. Dintre acestea amintim:
sarbatorirea Zilei Armatei Romaniei (25.10.2023), comemorarea a 171 de ani de la moartea
patronului spiritual al institutiei, Nicolae Balcescu (29.11.2023), 165 de ani de la Unirea
Principatelor Roméane (24.01.2024), 75 de ani de la infiinfarea NATO (04.04.2024),
aniversarea Zilei Fortelor Terestre (23.04.2024), incheierea celui de-al Doilea Razboi Mondial
(08.05.2024), Sarbatorirea Zilei Europei (09.05.2024), Aniversarea Zilei Independentei de
Stat a Romaniei (10.05.2024), Aniversarea Zilei Internationale a Muzeelor (18.05.2024), 245
de ani de la nasterea lui Gheorghe Lazar (05.06.2024), cu ocazia aniversarii a 205 de ani de la
nasterea patronului spiritual al institutiei, Nicolae Bilcescu (29.06.2024).

Au mai fost realizate o serie de discursuri sustinute cu diferite ocazii, precum:
sarbatorirea Zilei Armatei Romaniei (25.10.2023), comemorarea a 171 de ani de la moartea
patronului spiritual al institutiei, Nicolae Balcescu (29.11.2023), sarbatorirea Unirii
Principatelor Romane (24.01.2024), Zilei NATO (02.04.2024), sarbatorirea Fortelor Terestre
(23.04.2024), sarbatorirea Veteranilor de Rézboi (29.04.2024), sarbatorirea Drapelului
National al Romaniei (26.06.2024) si sarbatorirea Zilei Imnului National )_:é'f;;%{%%éniei ;
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Pe parcursul anului universitar 2023-2024 au fost organizate 4 simpozioane. Primul
simpozion, desfasurat in Aula Nicolae Balcescu a academiei in data de 11 noiembrie 2023, a
fost organizat pentru a marca Ziua Veteranilor din Teatrele de Operatii. Activitatea a fost
organizatd in partenerial cu Asociatia Militarilor Veterani si Veteranior cu Dizabilitagi din
Teatrele de Operatii.

Cel de-al doilea simpozion a fost organizat cu ocazia implinirii a 165 de ani de la
Unirea Principatelor Roméne. Activitatea a avut loc in data de 23 ianuarie 2024, la Cercul
Militar Sibiu. Cu aceastd ocazie a fost evocatd semnificagia Unirii Principatelor Roméne de
citre doamna conf.univ.dr. Valeria Sorostineanu. De asemenea, a fost subliniati organizarea
armatei romane in timpul lui Alexandru loan Cuza, material prezentat de catre dr. Toma-
Cosmin Roman. Manifestarea a fost organizatd in colaborare cu Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu, Asociatiunea ASTRA si Cercul Militar Sibiu si cu sprijinul Institutiei Prefectului
Judetului Sibiu.

Cel de-al treilea simpozion, cu titlul ,,Reper identitar: 205 de la nasterea istoricului
Nicolae Bélcescu”, a fost organizat de Muzeul Memorial ,,Nicolae Balcescu” din Vélcea si
Academia Fortelor Terestre, la 28 iunie 2024. Activitatea a fost realizatd cu sprijinul
Consiliului Judetean Valcea si a Primariei Comunei ,Nicolae Balcescu”. La activitate a
participat o delegatie formatd din patru studenti sub conducerea doamnei sublocotenent
Luciana Richea si dr. Toma-Cosmin Roman. Cu aceastid ocazie muzeograful Academiei a
sustinut o comunicare cu tema ,,Nicolae Balcescu — omul si epoca sa”.

Cel de-al patrulea simpozion a fost organizat la 2 iulie 2024 pentru a marca cei 520 de
la moartea domnitorului Stefan cel Mare. Activitatea a fost realizata in colaborare cu Institutul
de Stiinte Socio-Umane al Academiei Romaéne, filiala Sibiu. Au conferentiat dr. Liviu
Cimpeanu, cu tema ,,Aspecte militare ale domniei lui Stefan cel Mare” si dr. Toma-Cosmin
Roman, cu tema ,,Aspecte politico-economice ale Moldovei in timpul domniei lui Stefan cel
Mare”.

in anul universitar 2023-2024 a fost organizat unul dintre cele mai importante
evenimente culturale din Sibiu — comemorarea a 200 de ani de la moartea cérturarului
Gheorghe Lazar. Cu acest prilej au fost organizate mai multe activitati, in Sibiu i Avrig, in
zilele de 16-17 septembrie 2023, precum: ceremonii publice, expuneri, concert de muzica
militard, etc. Tot cu aceastd ocazie s-au sdrbatorit si Zilele Europene ale Patrimoniului.
Activitdtile au fost realizate cu sprijinul Institutiei Prefectului Judetului Sibiu, a Consiliului

Judetean Sibiu, a Primariei Municipiului Sibiu si a Primariei Avrig si in parteneriat cu Muzeul
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National Brukenthal, Directia pentru Culturd a judefului Sibiu, Biblioteca Judeteand ASTRA
Sibiu si Mitropolia Ardealului.

La 18 mai 2024, Muzeul Academiei a participat la programul ,,Noaptea Muzeelor”,
sarbatorind astfel, alituri de Biblioteca Universitard AFT, Ziua Internationald a Muzeelor. Cu
aceastd ocazie Muzeul Academiei si Biblioteca Universitard au fost deschise publicului, in

intervalul orar 18.00-22.00, fiind vizitate de peste 450 de persoane.

C.6. Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a calititii
C.6.1. Sisteme de informatii
C.6.1.1. Baze de date si informatii

Pentru derularea activitatii de invatimant, Academia consultd pagini web consacrate
(Agentia Romdna de Asigurare a Calitdfii in Invatamadntul Superior, Ministerul Apdrarii
Nationale, Directia Generald Management Resurse Umane, Alianta Nationald a
Organizatiilor Studentesti din Romdnia, fonduri-structurale etc.), precum si paginile web ale
altor institutii de invatimant superior care au programe universitare similare (Academia de
Studii Economice, Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea “Lucian Blaga™ din Sibiu,
Universitatea Nationala de Aparare "Carol 1" etc.), organisme profesionale, institutii
publice, baye de date in cardul programului Erasmus+. Sunt colectate informatii despre starea
calitatii altor programe de studii similare din tara si strdinatate. Sunt analizate si, unde este
cazul, sunt implementate cele mai bune exemple din practica altor universitati.

Cadrele didactice utilizeaza, atat in activitatea de predare cét si de cercetare, baze de
date precum Google Scholar, ResearchGate, Uefiscdi, resursele disponibile online pe
platforma bibliotecii Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu™ din Sibiu etc.

La nivelul institutiei functioneaza o retea INTRAMAN care faciliteaza transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd este accesibild membrilor comunitatii
universitare si ofera informatii referitoare la legislatia in vigoare in domeniul invatdmantului
superior, la actele normative interne, la rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor
didactice, la activitatea de cercetare stiingifica si rezultatele acesteia etc.

In cadrul departamentelor sunt constituite baze de date utile, cu acces facil, referitoare la
continuarea studiilor de citre absolventi, prin contactarea individuald a acestora, in vederea
monitorizarii indicatorului ARACIS B2.2./84 (Rezultatele invatarii — valorificarea calificarii
academice obtinute, nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea pmﬁzs:bna!a

si personald asiguratd de academie). De asemenea, sunt disponibile bazc:lc de date de_.

evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, in format Excel, centralizat pe fiecare cad:u"""' =



didactic, disciplina si evaluarea generald de catre studenti a acestuia. Totodatd, este
disponibild in format electronic o bazi de date privind evaluarea multicriteriala. In ceea ce
centralizatorul rezultatelor de examene si colocvii, baza de date este disponibild la secretariat

in reteaua Intraman.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele

de studii si, dupi caz, la certificatele, diplomele si calificiirile oferite

C.7.1. Informatie publici

C.7.1.1. Oferta de informatii publice

[nstitutia noastrd respectd intocmai cerintele previzute in reglementarile actuale privind
transparenta publicd a datelor si informatiilor de interes.

Pe pagina oficiald web a institufiei www.armyacademy.ro, accesul la informatiile de
interes public specifice programelor de studii (admitere, continutul programelor de studii,
programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea studiilor), informatii despre
structurile academiei, programe si strategii, rapoarte/studii, etica universitard/conduiti etica,
posturi scoase la concurs, acte normative interne, cercetare, relatii internationale etc.) este
nerestrictionat. Informatiile de interes public sunt postate atat in limba roména, cét si in limba
englezd, contribuind la cresterea vizibilititii institutiei.

Existd o permanentd preocupare pentru asigurarea unui acces facil la aceste informatii,
in acest scop fiind disponibile si variantele de accesare a site-ului academiei de pe platforme
mobile (smartphone-uri sau tablete).

Ca mijloace alternative de promovare a informatiilor de interes public implementate in
cadrul institutiei mentiondm:

v" pagina Facebook, de Instagram si pe canalul de You Tube ale academiei;

v" activitatea in cadrul organizatiei ERASMUS Student Network Sibiu (ESN),
organizatie constituitd la initiativa Universititii ,Lucian Blaga” avind drept scop
familiarizarea studentilor strdini, care vin si studieze in Sibiu, cu traditiile si cultura
poporului romén si cu specificul acestei regiuni; organizatia sprijina integrarea studentilor in
comunitatea academica sibiand si faciliteazi participarea la diferite evenimente studentesti.

Prin intermediul sefului Biroului Secretariat din cadrul academiei, sunt prezentate
mass-mediei locale si nationale, civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite
activitati si performantele obtinute in invitimant, cercetare, competitii sportive nationale si

internationale, mobilititi ale studentilor, cadrelor didactice universitare si instructorilor militari.
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Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor

legale, nu pot fi puse la dispozitia publicului.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii
C.8.1. Structura institutionald de asigurare a calitdtii educafiei este conformd
prevederilor legale si isi desfisoard activitatea permanent
C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdfilor de evaluare
si asigurare a calitatii

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei (CEAC), ca parte integranti
a Sistemului Intern de Evaluare si Asigurare a Calitafii (SIEAC), este constiuitd conform
reglementarilor actuale si coordoneazd in mod consecvent aplicarea procedurilor de evaluare
si asigurare a calitaii.

La nivelul institutiei noastre CEAC include:

- un reprezentant al beneficiarilor;

- un reprezentant al Sectiei Cercetare $tiintifica;

- un reprezentant al Centrului de Pregitire Militara;
- teri reprezentanti ai corpului de cadre didactice;

- un reprezentant al structurii administrative;

- doi reprezentanti ai studentilor.

Modalitatea principala prin care managementul institugiei a monitorizat gi evaluat gradul
de asigurare a calitatii activititilor educationale si de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor, respectiv la nivelul Centrului de Pregatire Militard si Centrului de Limbi
Straine al Statului Major al Fortelor Terestre, a constituit-o Controlul curent pe linia
asigurdrii calitatii educatiei, organizat pe departamente in conformitate cu:

\ H.G. nr 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la HG nr. 1418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de
referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdafii
in Invaamadntul Superior;

\ 8. M.Ap.-S38/26.06.2023 - Dispozitie privind planificarea, organizarea, executarea si
monitorizarea controlaleor in structura de forte a armatei Romaniei,

N Planul principalele activitdati al Academiei Forgelor Terestre ,, Nicolae Balcescu” din
Sibiu; 1

\ Regulamentul de organizare si functionare a Academiei Fortelor Terestre , Nicolae

Balcescu”;



\ Strategia de asigurare a calitdtii in Academia Fortelor Terestre |, Nicolae Bdlcescu”
din Sibiu in perioada 2024-2029,

\ Codul de asigurare a calitdfii in Academia Forgelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu™,

\ Regulamentul de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii;

N Procedura operationale privind planificarea, organizarea i desfisurarea

controalelor curente pe linia asigurdrii calitatii educatiel.

Aceste activitdti au vizat identificarea performantelor si imbunatitirea acestora prin
masuri propuse si discutate in cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

Totodatd, comisiile constituite pentru fiecare program de studii elaboreaza anual
rapoarte de evaluare internd a calitafii educatiei, supuse dezbaterii i aprobdrii structurilor de
conducere abilitate. La nivel institutional, Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdfii a
elaborat anual Raportul de evaluare internd a calitdfii educatiei. Acest raport si Raportul
privind activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare §i inovare se discutd si se aprobid de
Senatul Universitar si, ulterior, se publica pe site-ul institutiei.

in acelasi timp, in scopul Tmbunétatirii competentei personalului care face parte din
conducerea universititii si din comisiile de asigurare a calitafii la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii, academia nominalizeazi reprezentanti care participd la
traininguri organizate la nivel local sau national.

in anul universitar 2023-2024 s-au desfisurat controale curente pe linia asigurdrii
calitatii educatiei, in vederea evaludrii gradului de realizare a activititilor desfisurate in cadrul
departamentelor, raportate la cerintele de calitate ale institutiei (pentru departamente si CLS al
SMEFT), de evaluare a capacitatii Cursului de Pregitire Militard de a desfasura instructia in
concordanti cu standardele in vigoare in Armata Romaniei si obiectivele stabilite in planurile
de invatdmant ale programelor de studii universitare de licentd. precum si evaluarea gradului

de realizare a activitatilor desfasurate in cadrul Cursului Conducere auto.
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C.9. Asigurarea externi a calititii in mod periodic
C.9.1. AFTNB se supune periodic asigurdrii externe a calitifii in conformitate cu ESG
C.9.1.1. AFTNB participd la asigurarea externd a calitdtii in mod ciclic, conform
prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitdtii poate
lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare,
respectiv program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald,
domeniu de doctorat sau institutie

Academia participa la evaluarea externi a calitatii in mod ciclic conform prevederilor
legislative in vigoare. Asigurarea externd a calitatii poate lua diferite forme §i se poate
concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
scoald doctorald, domeniu de doctorat sau institutie.

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu asigurd absolventilor
nivelul 6 de calificare (licentd) si nivelul 7 de calificare (master), in concordantd cu
Cadrul European al Calificarilor, fiind singura institutie militard specializatd care formeaza
ofiteri de comandd pentru Forfele Terestre ale Roméniei apartinind M.Ap.N. si altor
beneficiari din sistemul national de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

Institugia este consecventd in aplicarea prevederilor Legii invatamdntului superior nr.
199/2023, respectiv a prevederilor actelor normative subsecvente legilor emise de Ministerul
Educatiei si a cadrului normativ specific elaborat la nivelul Ministerului Apararii Nationale, a
prevederilor Metodologiei de evaluare externd, a standardelor de referintd si a listei
indicatorilor de performantd a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invdtdamantul
Superior, precum si a Ghidului de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutitlor de invatamant superior al Agentiei Romdne de Asigurare a Calitatii in
Invétamdantul Superior.

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu” din Sibiu este acreditata institutional cu
calificativul ,.GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, pentru perioada 2021-2026, in
conformitate cu Hotararea Consiliului ARACIS din data de 29.07.2021 cu privire la avizele
acordate in urma evaludrii.

Academia este abilitatd legal, in baza hotararilor Consiliului ARACIS si a prevederilor
Hotararilor de Guvern anuale, sd organizeze si sd desfasoare activitifi specifice aferente
programelor de studii universitare din ciclul I (licenta) si ciclul II (master).

Institutia noastrd desfagoara legal programe de studii, dupa cum urmeaza:

e universitare: £
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- de licentd, conform prevederilor HG nr. 650/2023 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializirilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invdfamdnt superior pentru anul universitar 2023-2024 cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- de masterat, conform prevederilor HG nr. 651/2023 privind domeniile si
programele de studii universitare de master acreditate §i numdrul maxim de studenti ce pot fi
scolarizati in anul universitar 2023-2024 cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- postuniversitare, conform Planului de perfectionare a pregatirii personalului militar
prin cursuri, altele decdt cele de carierd, organizate in institutiile de invdatamdnt militar/ formare
continud din subordinea Statului Major al Forfelor Terestre, in anul de invdtdmant/instruire
2023-2024, si Planul de pregdtire a cadrelor militare prin cursuri de carierd in anul
universitar/de instruire 2023-2024.

e nonuniversitare, conform prevederilor e-Doc-ului sefului Serviciu Personal si
Mobilizare nr. RE BN-493/22.06.2021 si Planului de invatamant nr. A 3519/16.04.2021

Situatia programelor de studii se regiseste la Anexa nr. 4.

2. SINTEZA RAPORTULUI DE AUTOEVALUARE

STANDARDE [ INDICATORI DE PERFORMANTA [ OBS.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S LL-Mislunesoblecttve { o o 0 50 o ismesoBlediie
si integritate academica 2 T ; ;
o g o Ref. 1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si mod
Institutia formuleazd : w53 ; " i :
de realizare, individualizeaza academia in Spatiul European al

ropria misiune §i = o ; :
Frop el Invatamantului Superior.
stabileste obiectivele pe

care le urmdreste in
concordantd cu un set de IP.A.1.1.2. Integritate academicd
valori de referintd. Min.: AFTNB are un Cod de eticd si deontologie academicd
Institufia poate dovedi ca | i un set de proceduri asociate, putand face dovada aplicarii lor
respectd si apdrd libertatea | in activititile de conducere, cercetare, predare sau examinare.
academicd a personalului | AFTNB monitorizeaza aplicarea procedurilor si rezultatele
§i studentilor i evaludrilor periodice efectuate sunt facute publice.
Sunctioneazd in conditii de

autonomie universitard §i
de responsabilitate si
rdspundere publicd pentru
educatia oferitd §i resursele
utilizate in acest scop.

IP.A.1.1.3. Raspundere §i responsabilitate publicd

Ref. 1: AFTNB face dovada implementarii masurilor adoptate
pentru prevenirea/remedierea disfunctionalitatilor la termenele
prevazute.
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STANDARDE INDICATORI DE PERF ORMANTR OBS.
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
Ref. 1: Sistemul de conducere utilizeazi sisteme
informationale si de comunicare, de tip INTERNET si
S.A.1.2. Conducere INTRANET, care implicd membrii comunitatii universitare,

si administratie
Institutia are un sistem de
conducere universitard
coerent, integrat si
transparent §i care se
bazeazd pe o administrafie
eficace §i eficientd,
adaptatd misiunii §i
obiectivelor asumate.

inclusiv studentii, si raspunde intereselor publice.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Ref. 1: AFTNB are un plan strategic cu un orizont de cel putin
4 ani, in concordantd cu perspectivele de dezvoltare a Armatei
Romdniei pe termen lung si cu evolufia invatdmantului
superior. Acesta este urmarit consecvent in realizarea si in
evaluarea performantelor conducerii i administraiei.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Ref. 1: AFTNB dispune de o administratie eficace si riguroasa
si are mecanisme de control si de dezvoltare continuad a
performantelor administratiei.

A.2. Baza materiali

S.A.2.1. Patrimoniu,
dotare, resurse financiare
alocate, sprijin pentru
studenti
Institutia dispune de acel
patrimoniu care contribuie
in mod eficace la realizarea
misiunii i obiectivelor
fixate.

IP.A.2.1.1. Spafii de invdtamdnt, cercetare §i pentru alte
activitati

Ref. 3: Pe langi spatiile existente, AFTNB dispune de planuri
de dezvoltare gi de planuri de investiii realiste, dependente de
veniturile previzionate.

IP.4.2.1.2. Dotare

Ref. 1: Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiingifice §i este comparabila cu cea
din universitagile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdfile de
invdtare §i predare, servicii de sprijin adecvate §i usor
accesibile pentru studenfi

Ref. 1: Pe langad asigurarea necesarului curent, AFTNB
dispune de rezerve financiare consistente, resurse diversificate
de finantare si de rigoare in planificarea si definirea politicilor
de investitii si de gestiune financiara.

IP.4.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
sprijin material pentru studenfi

Ref. 3: AFTNB, in concordanta cu cadrul normativ national in
vigoare, asigurd gratuit cazarea, hrénirea, echiparea si sustine
studentii pentru participarea la alte activitdi, cum sunt
programe de cercetare, evenimente stiintifice, concursuri
studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin
pentru studenti

Min.: Personalul de specialitate al AFTNB implicat in
activitatile de sprijin pentru studenti are calificarea adecvata
exercitirii atributiilor profesionale. Procesele de recrutare si
dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente.

Programul de lucru al personalului administrativ este adaptat |

~ O

necesitatilor studentilor. < al

B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1. Continutul programelor de studii fo [
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STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

S.B.1.1. Admiterea
studentilor
Institutia formuleazd
propria politica de
recrutare §i admitere a
studentilor i o aplicd in
mod transparent §i riguros,
respectdnd principiul
egalitdtii sanselor tuturor
candidatilor, fard nicio
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de
studii oferite de institutie

Min.: AFTNB, prin structurile M.Ap.N. specializate in
recrutarea candidatilor la admitere, promoveazi informatii
reale si corecte despre programele de studii. Admiterea se
bazeazd pe evaluarea performantelor fizice, psihologice si
competentele academice ale candidatului $i nu se aplica niciun
fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Ref. 1: Admiterea se bazeazi pe un set de criterii combinate, in
care rezultatele la concursul de admitere detin o pondere mai
mare.

S.B.1.2. Structura si
prezentarea programelor
de studii
Programele de studii sunt
detaliat formulate in functie
de rezultatele agteptate prin
invdtare §i care corespund
unei calificdri universitare.

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Ref. 1: Fiecare program de studii este prezentat conform
pachetului standard mentionat, iar realizarea programelor de
studii se face prin cooperare intre facultati si Centrul de
Pregitire Militard. Structura programelor de studii este
flexibild si permite fiecarui student si-si aleagd un traseu
propriu de invitare potrivit cu aptitudinile si interesele sale.
Ponderea orelor de activitate didactici corespunzitoare
disciplinelor optionale din totalul de ore cumulate la sférsitul
programelor de studii de licentd de cétre un student respecta
prevederile standardelor specifice.

IP.B.1.2.2. Diferenfiere in realizarea programelor de studii
Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste
permanent prin introducerea cunostinfelor noi, rezultate din
cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite §i imbunatifite in
urma evaludrii periodice interne. Pe baza analizelor colegiale
cu studentii, cu absolventii §i cu reprezentantii angajatorilor se
imbunatatesc contfinuturile disciplinelor, modul de predare,
modul de efectuare a practicii etc.

B.2. Rezultatele invi

arii

S.B.2.1. Valorificarea
calificéirii universitare
obtinute
Cunogstintele, competenfele
§i abilitatile dobdndite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sd se
angajeze pe piafa muncii,
sd dezvolte o afacere
proprie, sd continue
studiile universitare in
ciclul urmdtor §i sd invefe
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe
piata muncii

Ref. 1: Avand in vedere faptul ci oferta educationali a
academiei este direct corelatd cu cerinfele socioprofesionale si
nevoile de incadrare ale M.Ap.N. si ale celorlal{i beneficiari
din Sistemul National de Aparare, Ordine Publici si Securitate
Nationald, gradul de absorbtie a absolventilor pe piata muncii
este de 100 %.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificdrii prin continuarea studiilor
universitare

Ref. 1: Cel putin 80 % dintre absolventii ultimelor 2 promotii
ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la studii
universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfacfie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald i personald asiguratd de universitate
Min.: Mai mult de 50 % dintre studenti apreciazi pozitiv
mediul de invatare/dezvoltare oferit de ciitre AFTNB si
propriul traseu de invétare.
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STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Ref. 1: Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predarii la nivel universitar gi/sau se reunesc in grupuri de
dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au, pe
langd competentele de instruire/predare, si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare. in
AFTNB se desfasoard o activitate continud de identificare,
dezvoltare, testare, implementare $i evaluare a unor tehnici noi de
invitare eficace. incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si
ale tehnologiei informatiilor. Programele de studii sunt
integrate cu stagii de practicd, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare,
prin intrebari din sald, scurte prezentdri, experimente
demonstrative etc., iar procesul de predare este orientat dupi
ritmul $i modul de invéatare al studentilor.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studentilor

Ref. 1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor si a carierei. Se practicd tutoratul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti studenti. Cadrele
didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail §i prin cel
putin 2 ore de consultatie siptdmanala.

B.3. Activitatea de ce

rcetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de
cercetare
Institufia are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu §i scurt care
se referd la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cercetarii,
precum §i la resursele de
realizare. Existd un ethos §i
o culturd a cerceldrii §i
preocupdri pentru
valorificarea rezultatelor
cerceldril.

IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii
Ref. 1: Programarea cercetirii se realizeaza in cadrul national,

relevantd predominant national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetdrii

Min.: AFTNB are un Cod de eticd in activitatea de cercetare
stiintificd, dezvoltare si inovare. Exista documente din care
rezultd certificarea permanenti a indeplinirii unor standarde de
calitate sau excelenfd in cercetarea stiintifica, din punctul de
vedere al organizirii, urmdririi desfisuririi proiectelor de
cercetare, avizirii interne a rezultatelor si eliminarii practicilor
neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fira permisiune a
rezultatelor obtinute de alti cercetéitori, plagiat etc.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Ref. 1: Rezultatele cercetdrii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citdri, cotari etc. Publicafiile, brevetele, lucrérile
de anvergura etc. sunt mentionate in baze de date
internationale.

B.4. Activitatea financiard a organizatiei

S.B.4.1. Buget si
contabilitate
Institutia dispune de buget
propriu de venituri §i
cheltuieli 5i de o
contabilitate adecvatd,
organizatd la nivel de
institutie, pentru
gestionarea financiard a
activitatii de invdatamadnt

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Min.: AFTNB dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senatul Universitar si acesta este respectat
in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu
depasesc in fiecare an acel procent din totalul veniturilor care
asigurd academiei o functionare sustenabild. Cel putin 40 %
din veniturile obtinute in fiecare an din taxele studentilor au
fost utilizate pentru investitii in baza materiala prpﬁrig;/ axele
scolare ale studentilor de la studiile universitare-de masterat

sunt calculate in concordanti cu costurile medif ¢

e scolarizare |

|- 1
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STANDARDE INDICATORI DE PERFORMANTA OBS.
superior §i cercetare, cod | pe an universitar din invaamantul public finantat de la buget si
fiseal §i cont la bancd, sunt aduse la cunostinta acestora prin diferite mijloace de
altele decdt cele ale comunicare. Studentii sunt informati despre posibilititile de
fundatiei sau asociatiei in | asistentd financiard din partea institutiei si despre modul de
cadrul cdreia funcfioneazd. | utilizare a taxelor. Academia dispune in proprietate de 100 %
de spatiile de invatimant cu toate dotdrile acestora.
IP.B.4.1.2. Contabilitate
Ref. 1: Activitatea de contabilitate este informatizata si
permanent transparenta.
IP.B.4.1.3. Auditare §i raspundere publicd
Min.: AFTNB supune activitatea sa financiar-contabild, anual,
auditdrii externe efectuate de Curtea de Conturi si auditirii
interne efectuate de structuri specializate ale M.Ap.N. Bilantul
contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditirii
externe a situatiilor financiare sunt ficute publice in urma
analizei efectuate de Senatul Universitar.
C. MANAGEMENTUL CALITATII
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdfii
. . Ref. 1: In AFTNB se promoveaza activ, la toate nivelurile, o
S.C.1.1. Structuri si o i ; o g
o ; cultura a calitafii in educatie, se desfdsoari actiuni prin care se
politici pentru asigurarea 5 | reci in relati d f ;
caliitii promoveaza respectu reciproc in re atia student — profesor, iar
; o o institutia are proceduri potrivite pentru a solutiona
Structurile, politicile §i ;i ; v S ™
i & nemultumirile studentilor. Studentii sunt implicati in toate
strategiile creeazd cadrul ; ! : e
e procesele si structurile de asigurare a calitdtii, la toate
institutional pentru . E
" nivelurile institutionale.
dezvoltarea §i T = : T
L L IP.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitdfii
monitorizarea efectivd a . . e ; ;
e Min.: Existd un program de politici centrate pe calitate si sunt
calitdtii, pentru . s : i B
; ; precizate mijloacele de realizare. Politicile si strategiile de
consacrarea unei culturi a : Gie i A : .
o asigurare a calitd{ii sunt active in fiecare compartiment si
calitdfii §i pentru : s i o o e
p g o stimuleaza participarea fiecirui membru al corpului didactic si
imbundtdtirea continud a ; 3 3
: de cercetare, precum si a studentilor. AFTNB prezintd un
standardelor de calitate. . ; ’
raport anual asupra modului de realizare a prevederilor
programului de politici de calitate.
C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si

activititilor desfisurate

S.C.2.1. Aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodici a
programelor de studii si
diplomelor ce corespund
calificirilor
In universitate existd un
regulament cu privire la
initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea
periodicd a fiecdrui program
de studii §i a diplomelor emise,
iar acesta este aplicat in
mod riguros §i consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenta §i aplicarea regulamentului cu privire la
initierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodicd a
programelor de studii

Ref. 2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu
evaludri periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare
program de studii si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome gi calificdri

Ref. 1: Programele de studii sunt revizuite periodic, cu
consultarea studentilor, absolventilor si angajatorilor, pentru a
corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale.

C.3. Proceduri obiective §i transparente de evaluare a rezultatelor invitirii
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INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

S.C.3.1. Evaluarea
studentilor
Examinarea st notarea
studentilor se fac pe bazd
de criterii, regulamente §i
tehnici care sunt riguros §i
consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. AFTNB are un regulament privind examinarea §i
notarea studenfilor, care este aplicat in mod riguros §i consecvent
Ref. 1: Regulamentul existd, impreund cu procedee/
tehnici/metode detaliate de aplicare, sub forma unui pachet de
tehnici/metode de examinare a studentilor, care sunt aduse in
mod consecvent la cunostinta tuturor celor implicati.

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddarii §i
invdtarii, pe cursuri §i pe programe de studii

Ref. 1: Evaluarea diagnosticd, formativa si sumativa asigura
continuitatea si consecventa in invatare §i este urmaritd
permanent si se realizeazi pe tot parcursul anului universitar,
astfel incdt si existe un echilibru intre examinarea finald gi
examindrile intermediare.

C.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitdfile trebuie sd
dispund de acel personal
didactic care, ca numdr §i
ca baza de functionare,
trebuie sd fie adecvat
numdrului total al
studenyilor, in functie de
domeniu, iar in privinfa
calificdrilor trebuie sa
corespundd specificului
programelor de studii §i
obiectivelor de calitate pe
care §i le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice §i raportul dintre
numdrul de cadre didactice si studenti

Ref. 1: Raportul optim dintre numdrul de cadre didactice si
numirul de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii si
invatarii, dar si in functie de calitatea cercetdrii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald
Min.: Evaluarea colegiala este obligatorie si organizatd periodic,
fiind bazata pe criterii generale si pe proceduri clare si publice.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
Min.: Evaluarea de citre studenti este obligatorie, Existd un
formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senatul Universitar, care se aplicd dupa
fiecare ciclu semestrial de instruire, completarea formularului
realizindu-se exclusiv in absenta oricdrui factor extern si cu
garantarea confidentialitafii evaluatorului. Rezultatele evaluarii
sunt confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si
persoanei evaluate.

IP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitdatii

Ref. 1: Academia dispune de un formular de evaluare anuali
multicriteriald a fiecdrui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei i comunitatii. Promovarea personalului didactic
depinde de rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si
rezultatele evaludrii colegiale si ale celei ficute de studenti.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitafii
cadrelor didactice

Ref. 1: AFTNB incurajeazd si sprijina activitatea stiintifica
pentru a intari legatura dintre educatie i cercetare.

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C.5.1. Resurse de
invitare si servicii
studenftesti
Resursele si serviciile
oferite studentilor sunt
suficiente, adecvate §i

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare

Ref. 1: Raportul dintre resursele de invafare disponibile si
studenti este astfel stabilit incét fiecare student si aibé-aeces
liber la orice resursd, conform obiectivelor!,-g:_fg.‘@bj:intelor
programelor de studii. £ e

[/ —
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relevante pentru facilitarea
invdgarii §i pentru
asigurarea unei viefi
studentesti de calitate.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invatarii

Min: Structurile interne de asigurare a calitdtii monitorizeazi
procesul didactic, astfel incat fiecare cadru didactic si aplice
strategii actualizate de predare si evaluare centrate pe student
pentru fiecare curs, conforme cu programul de studii,
caracteristicile studentilor, forma de invatamant si criteriile de
calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare §i recuperare

Min: AFTNB dispune de programe de stimulare a studentilor
cu performante inalte in invitare si de recuperare a celor cu
dificult#ti in Tnvatare.

IP.C.5.1.4. Servicii studentegti

Ref. 1: AFTNB ofera servicii variate studentilor si dispune de
programe speciale pentru asigurarea unei vie{i studentesti de
calitate, pe care le monitorizeazi si le evalueaza periodic.
Institutia analizeazi modele de buna practica la nivel national
si international cu privire la imbunititirea serviciilor
studentesti, oferind solutii in acest sens.

C.6. Baza de date act

ualizata sistematie, referitoare la asigurarea interni a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
Universitdtile colecteazd,
prelucreazd §i analizeazd
date i informatii privind

starea calitdtii educatiei si
a viefii studentilor in
spatiul universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date gi informatii

Ref. 1: Pe langda datele si informatiile privitoare la starea
institutionald a calitdtii, AFTNB adund informatii despre starea
calititii in alte universitati din tard si strdinitate cu care se
compara si pe baza cdrora formuleaza in mod diferentiat
repere.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupi caz, la certificatele, diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1. Informatie publici
Transparenta publicd a
datelor i informatiilor, in
Jorma tiparita si in formd
electronica, despre toate
calificarile si programele
de studii, actualitatea,
corectitudinea §i validitatea
acestor informatii trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref. 1: Informatia oferita public de AFTNB este comparabili
cantitativ si calitativ cu cea oferita de universitatile din Spayiul
European al Invatidmantului Superior.

C.8. Functionalitatea

structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura
institutionald de asigurare
a calititii educatiei este
conformai prevederilor
legale si isi desfisoari

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneazd aplicarea procedurilor §i
activitatilor de evaluare §i asigurare a calitdtii

Ref. 1: AFTNB implementeazi permanent mdasurile de
imbunidtitire a calitatii educagiei propuse de comisie si

colaboreazd cu alte universitafi din tard sau din striinitate
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activitatea permanent
Comisia pentru evaluarea
§i asigurarea calitdtii a fost
infiintatd, are structura si
desfdsoard activitdtile
prevdzute prin
reglementdrile in vigoare.

pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile
de calitate.

C.9. Asigurarea externi a calititii in mod periodic

S.C.9.1. AFTNB se
supune periodic asigurarii
externe a calititii in
conformitate cu ESG

IP.C.9.1.1. AFTNB participd la asigurarea externd a calitdfii
in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare.
Asigurarea externd a calitdfii poate lua diferite forme §i se
poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
program de studii, domeniu de masterat, scoald doctorald,
domeniu de doctorat sau institufie.

Min.: AFTNB respectd prevederile legale privind evaluarea
externd a calitatii in mod ciclic.

PROPUNERI DE iMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Comisia de Evaluare g§i Asigurare a Calitatii apreciazi cd institufia indeplineste

obiectivele conform standardelor legale si ramane consecventd in continuarea demersurilor

initiate si asumate.

Propunerile CEAC necesare a fi luate in continuare in calcul pentru anul universitar

urmator sunt:

% optimizarea cadrului normativ si procedural in domeniul calitdtii educatiei si

asigurarea concordantei acestuia cu cadrul normativ national;

% identificarea si dezvoltarea celor mai bune mecanisme de imbunatitire a calitatii

educatiei astfel incat beneficiarul sa fie cat mai multumit;

& promovarea principiilor eticii i integritatii profesionale, precum si a conduitei

etice a personalului;

% dezvoltarea unei culturi a calitdfii, cu valori caracteristice domeniului militar,

care sa implice toti membrii comunitatii academic;

% dezvoltarea unei mentalitd{i pentru desfasurarea activitatilor la cele mai inalte

standarde;

% anticiparea eventualelor vulnerabilita{i care pot aparea in domeniul asigurarii

calititii educatiei;

% gestionarea eficientd a resurselor disponibile pentru crearea unui fundament

puternic al calitatii;
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% crearea unui flux informational bidirectional intre managementul departamental
si managementul institutional, care sa permitd un feed-back eficient, cu
respectarea proceselor prin care se realizeazi calitatea in educatie (planificarea si
realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale invitirii, evaluarea internd a
rezultatelor, evaluarea externi a rezultatelor)

% mentinerea si / sau obtinerea dreptului legal de a organiza programe de studii
integrate ciclurilor de studii universitare (licenti, masterat, doctorat) si
invdtimantului postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continui,
conform legislatiei in vigoare;

% mentinerea clasificarii academiei in categoria universitagilor de educatie si
cercetare stiintifica;

% pornirea unor demersuri in vederea diversificarii ofertei educationale cu noi
programe de studii universitare/postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continui;

% implementarea SQF-MILOF (Sectoral Qualification Framework for the Military
Officer Profession;

% imbunatitirea calitafii triadei predare-invafare-evaluare prin adaptarea
metodelor intrgului process la noile realitéti in peisajul educational;

& adecvarea continuturilor planurilor de invatdmant si ale celorlalte documente
definitorii pentru programele de studii in derulare pentru a raspunde cerintelor
socioprofesionale ale beneficiarilor angajatori;

% colaborarea cu beneficiarii angajatori pentru a identifica noile competente si
abilitdti necesare in profesia de ofiter si pentru a adapta in consecintd programele
de studii;

% extinderea exercitiilor tactice integratoare (joint), cu accent pe scenarii complexe
si multidomeniu;

& exploatarea la maximum a potentialului Centrului de Modelare si Simulare
Actiuni Militare, pentru a oferi studentilor experiente de instruire inovatoare si
realiste;

% exploatarea la maximum a potentialului Centrului de Modelare si Simulare
Actiuni Militare, pentru a oferi studentilor experiente de instruire inovatoare si
realiste;

% integrarea simulatorului MILES — Multiple Integrated Laser Engagement

System;
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% achizitia unui simulator tactic de trageri MMTS — Mobile Marksmanship
Training Simulator;

% cresterea calititii educatiei si cercetarii prin obtinerea de rezultate cuantificabile
in cadrul actiunilor de internafionalizare, prin atragerea unui numdr cat mai
mare de studenl;i cadre didactice, instructori militari si alte categorii de personal
Terestre .,Nicolae Bilcescu” din Sibiu;

% cresterea performantei corpului profesoral si al studentilor in domeniul CDI
(cercetare-dezvoltare-inovare), prin cresterea numdrului de proiecte, granturi,
programe si teme de cercetare cu finantare externa, prin publicarea de articole in
publicatiile Academiei, consolidarea vizibilitdtii nationale si internationale prin
publicarea articolelor in reviste indexate in Web of Science Databases;

% digitalizarea proceselor institutionale prin proiectul PNRR/2022/C-15/
MEDU/16 (DigitalArmyAcademy), concomitent cu dezvoltarea competentelor
digitale adecvate ale membrilor comunitatii academice;

% integrarea principiilor de sustenabilitate si responsabilitate sociald in educatie si
cercetare.

% mentinerea caracterului deschis si transparent, cu respectarea specificului
militar, a informatiilor privind activitatea academiei si a actiunilor intreprinse
pentru indeplinirea misiunii asumate;

% Continuarea parteneriatului strategic cu Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu;

% Consolidarea parteneriatului studen{i — management universitar.

Discutat si aprobat in sedinfa Senatului Universitar nr. .......din ... ... ...

p. COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU
PRORECTOR (LOCTIITOR AL COMANDANTULUI PENTRU INSTRUCTIE
$I RELATIA CU STUDENTII)

Colane[ \ Lomcisins B
conf @ dr Constantm GRIGORAS

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE $I ASIGURARE A CALITATII

Colonel = /é;%\

conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 1

DATE STATISTICE CU ADMITEREA CANDIDATILOR
-2024 -

;;gz;;;';gg;;rfz";fe Locuri ocupate la 01.10.2024
Specialitatea Total | Total | Total
militara Total_ Alti Total Total MApN Alti beneficiari F B EC
1\1; PN benell | tocuri | p | M | Total | F | M | Total
ciari
Infanterie 68 4 72 19 54 73 0 | 3 3 19 57 76
Cercetare 16 7 23 4 16 20 2 | 2 4 6 18 24
Geniu 25 25 9 16 25 0|0 0 9 16 25
Apirare CBRN 20 3 23 5 11 16 0| 2 2 5 13 18
Tancuri 16 16 4 10 14 010 0 4 10 14
Auto 30 30 4 26 30 0] o0 0 4 26 30
Artilerie si rachete 22 2 24 9 15 24 1 0 1 10 15 25
Intendenta 50 2 52 25 21 46 1 0 1 26 21 47
Politie militard 23 2 25 12 14 26 010 0 12 14 26
Total SMIOP 270 18 288 91 183 274 4 T 11 95 190 285
Comunicatii 56 4 60 19 29 48 3 1 4 22 30 52
Total IM 56 4 60 19 29 48 3 1 4 22 30 52
R 21 9 30 103 |13 ]6lol 6 | 16] 3 |19
Total CONTA 21 9 30 10 3 13 6 | 0 6 16 3 19
nggﬁkh 347 33 380 | 120 | 215 | 335 |13 | 8 21 133 223 356
Locuri alocate prin PLAN Locuri relocate si OCUPATE
MApN Beneficiari MApN Beneficiari
SMIOP 270 18 274 11
IM 56 4 48 4
CONTA 21 9 13
TOTAL 347 33 335 21

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
s 1) e
A\

\

Colonel _ a¥
conf.univ.dr. @SPAS
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Anexa nr. 2

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE STUDII
UNIVERSITARE DE MASTER IN ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

Numir locuri " Locuri ocupate
e
Dimecrtal Programe de studii ﬁ 'g
ae o
de studii buget e & 8 | buget ol Total
taxa ol taxa
&
Leadership organizafional 10 63 75 10 63 73
Intelligence in organizafii 10 63 75 10 62 72
Stiinge Managemgntu! capabilitdgilor 10 60 70 9 47 56
Wl o organizationale
Management si tehnologie 10 40 50 10 40 50
Mm’_mgemefirr'u! sistemelor 10 20 30 10 13 23
logistice militare
TOTAL 50 250 300 49 225 274

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

Colonel ¢

conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 3

DATE STATISTICE PRIVIND ADMITEREA LA PROGRAMELE DE STUDII
POSTUNIVERSITARE IN ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

Numir locuri i Nr. candidati admisi S
i Alti ota Alti ota
Programeide:studii M.Ap.N| SRI | STS | benefi | locuri | MApN| SRI | STS |Benefi| admisi
ciari ciari
Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continud in domeniul | 4 i 95 100 | 4 ; 15 20

Managementul protectiei
infrastructurilor critice - Seria |
(15.09.2023)

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continud in domeniul 35 - - - 35 35 - - - 35
Managementul integrat al
sprijinului de luptd (19.09.2023)

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continud in domeniul
Managementul protectiei
infrastructurilor critice — Seriaa
I1-a (02.02.2024)

1 - 4 95 100 1 - 3 13 17

Cursul de formare psihopedagogica
continud a instructorilor militari 30 - - - 30 19 - - - 19
(12.03.2024)

Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionala
continud In domeniul Comunicatii
si informaticd (15.02.2024)

2w | |« | « [ 2] e | = | « | %

TOTAL 92 4 4 190 | 290 | 63 4 3 28 98

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel _ / /
//’ L/
conf.univ.dr. Lucian ISPAS
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Anexa nr. 4

SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE 2023-2024

LICENTA:

g F de | Nr. Nr.
Domeniu Program de S AOTEE :l =
de studii studii tatut invataman | credit maxlm.

t e |de locuri
Managementul Mentinerea cu 180 200
organizafiei acreditarii frecventa
Manage{nent Mentinerea cu
economico- P .| 240 50
Briginr acreditarii frecventa
Managementul :
sistemelor tehnice Autquzz}t 4| 240 60
dedeni provizoriu frecventa
. Managementul .
S.tl.mte sistemelor tehnice Autc‘)rlzz?t U 240 60
militare, de tameuziist ate provizoriu frecventi
informatii si
. Managementul .
ordine : ; Autorizat cu
publica sistemelor tehnice provizoriu frecventa Zel 7
de aparare CBRN
Managementul :
sistemelor speciale Aut(‘Jrlze.!t v 240 30
de ot S i provizoriu frecventa
Benderatiimndiie| - ELALDCIEA Ul o40 | 150
acreditarii frecventi
Managementul .
sistemelor tehnice Aut(_)rlze}t p e | 240 60
de artilerie provizoriu recventa
Contabilitate si 0
Contabilitate mftzzgzzj de Acreditat Beoveni 180 50
Inginerie §i
Ingu!erle managemc'em in ARiER -
2 il rovizoriu frecventa 240 .
management | comunicatiilor P
militare
Stiinte Administratie Mentinerea cu 180 50
administrative publica acreditarii frecventa

91




MASTER

Domeniu Program de Forma de Nr._ Nr:
o i Statut o =<, |cCredit| maxim
de studii studii invatimant .
e |de locuri
Leadership Domeniul cu 120
organizational Stiinte militare | frecventd
Managementul cu
capabilitatilor Aviz ARACIS frecventa 120
organizafionale ., Mentinerea {
Management gi acreditarii” cu
: % 120
tehnologie frecventd
Intelligence in Domeniu cu 120
organizalil acredital prin frecventd
Hotdrdrea
Consiliului
ARACIS din
data de
27.05.2019
S.tl.' e Programul 300
militare
Managementul
sistemelor
logistice
Mar?agem;ntul militare a fost cu 120
sistemelor &y Tt froouatits

logistice militare

in domeniul de
studii existent
., Stiinfe
militare”, prin
Hotardrea
Consiliului
ARACIS,
in sedinta din
data de
24.02.2022.
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POSTUNIVERSITARE

Forma Nr. de
. 3 ; Nr. ;
Program de studii postuniversitare de ...| locuri
eoxex . fcredite
invitimant alocate
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare profesionald continud in domeniul Leadership | cu frecventd | 16 25
in camp tactic
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare  profesionald  continud in  domeniul | cu frecventd | 16 23
Comunicatii si informaticd
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare  profesionald  continud  in  domeniul | cu frecventd | 16 25
Managementul situatiilor de crizd
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare  profesionald  continud in  domeniul | cu frecventd | 16 25
Managementul integrat al sprijinului de lupta
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare profesionald continud in domeniul Protectia | cu frecventd | 16 25
mediului in actiunile militare
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare  profesionald  continud in  domeniul |cu frecventd 16 235
Managementul calitdtii totale
Programul de studii postuniversitare de formare §i
dezvoltare profesionald continud in domeniul Audit | cu frecventd 16 25
public intern
Programul de studii postuniversitare de formare si .
: : T : . 100/seri
dezvoltare  profesionald  continud in  domeniul |cu frecventd | 30 4
Managementul protectiei infrastructurilor critice ]
NONUNIVERSITARE
Forma Nr. de
i ; : Nr. .
Program de studii nonuniversitare de : locuri
b ~ . |credite]
invitimant alocate
rmare  psi icd  continud @ ;
Curs de- J2 mare — p ihopedagogica a4 |y, frecventd | 24 30/serie
instructorilor militari

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI

=2z [N

conf.univ.dr. Lucian ISPAS

Colonel
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Anexa nr. 5

DATE STATISTICE PRIVIND ABSOLVENTII STUDIILOR UNIVERSITARE
DE LICENTA CARE CONTINUA STUDIILE UNIVERSITARE DE MASTERAT
IN ACADEMIA FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

(accederea la programe de master — absolventi AFTNB, promotia 2024)

7 G Total Total Ab.solventi
Programe de studii universitare de masterat locuri | admisi licenta
AFT 2024
Leadership organizational 75 V3 65
Intelligence in organizatii 75 72 51
Managementul capabilitatilor organizationale 70 56 32
Management si tehnologie 50 48 41
Managementul sistemelor logistice militare 30 23 18
TOTAL 300 272 227

./
conf.univ.dr. Lucian ISPAS

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Colonel ,.,{—P N

94



DATE STATISTICE PRIVIND EVALUAREA
PERSONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

Anexa nr. 6

2023-2024
Procent din totalul de
cadre didactice evaluate
Facultatea Grad didactic Calificativ S Sem. I1
g (2023-
(2023-2024) 2024)
Ciclul I de studii
Exceptional 3,04 % 30,30 %
Prof.univ. Foarte bine 6,06 % 3,03 %
Bine 1,51 % 1,01 %
Facultatea de ' Exceptiqnal 9,09 % 7,08 %
Management Militar Conf.univ. anrte bine 6,06 % 2,02 %
8 Bine 1,51 % 5,05 %
Exceptional 43,94 % 32,32 %
Lect.univ. Foarte bine 19,70 % 14,14 %
Bine 9.09 % 5,05 %
. Exceptional 4,76 % 4,70 %
Prof.univ. Foart;f)}bine 3,70 % 1,57
Exceptional 19,05 % 15,64 %
H H 0, 0,
Faciiltitea te Stitnfe Conf.univ. g?sgte bine 4,7? %% 1,5;/ %
Militare Exceptional 61,90 % 64 %
.St Foarte bine 4,76 % 4,70
: ) Bine 4,76 % 6,25 %
Satisfacator - 1,57 %
Exceptional 33,33% 33,33%
Prof.univ. Foarte bine 33,33% 33,33%
Bine 33,34% 33,34%
Facultatea dj: Stiinte o Excep’;ional 87,5% 100%
Exceptional 71,43% 90%
Lect.univ. Foarte bine 14,29% 10%
Bine 14,28% -
Ciclul Il de studii
; Exceptional 31,58 % 40,91 %
Facultatea de Prof.univ. Foaﬁlf):tbine 15,79 % -
Management Militar Conf.univ. Exceptional 36,84 % 40,91 %
Lect.univ. Exceptional 15,79 % 18,18 %
Prof.univ. Exceptional 7,69 % 33,3 %
Facultatea de Stiinte M ) 1 = -
Militare Conf.univ. Exceptional 69.23 % 27,8 %
I et il Exceptional 23,08 % 38,9 %
: ' Foarte bine - % - %
Facultatea de Stiinte Prof.univ. Exceptional 100% 100%
Economice si Conf.univ. Exceptional 100% 100%
Administrative Lect.univ. Exceptional 100% 100%
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Anexa nr. 7
LISTA DE ABREVIERI UTILIZATE IN RAPORT

AFTNB Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu” din Sibiu
ANELIS Plus 2020 | Proiectul Acces National Electronic la Literatura Stiintifici de Cercetare
ANP Administratia Nationald a Penitenciarelor
ARACIS Agentia Roman3 de Asigurare a Calitiitii in Invitimantul Superior
BDI Bazi de Date Internationald
CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii
CISM Consiliul International al Sportului Militar
CNATDCU Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certifica telor Universitare
CNCS Consiliul National al Cercetirii Stiintifice
CNM AIC Colegiul National Militar ,, Alexandru Ioan Cuza”, Constanta
CNM DC Colegiul National Militar ,,Dimitrie Cantemir”, Breaza
CNM MV Colegiul National Militar ,,Mihai Viteazul”, Alba Iulia
CNM SM Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”, Cimpulung Moldovenesc
CNM TV Colegiul National Militar ,,Tudor Vladimirescu”, Craiova
CPCI Conference Proceedings Citation Index
CPM Centrul de Pregitire Militari
CULP Programul de in;elegere Culturali si Competentd Lingvistici
CZU Clasificare Zecimalid Universali
DGFC Directia Generali Financiar-Contabili
DGMRU Directia Generalid Management Resurse Umane
ECTS Sistemul European de Transfer si Acumularea Creditelor
EMILYO Initiativa Europeani de Schimb a Tinerilor Ofiteri
ERASMUS + Program al UE pentru Educatie, Formare, Tineret si Sport (Mobilit:iti de studenti)
European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education
ESG (Standarde europene si linii directoare pentru asigurarea calitfitii in nvifimantul
superior)
EUMACS Seminarul Comandantilor Academiilor Militare din Uniunea Europeani
iMAF Forumul Academic Militar International
KBO Organizatia Bazati pe Cunoastere
MAI Ministerul Afacerilor Interne
M.Ap.N. Ministerul Apiririi Nationale
NATO North Atlantic Treaty Organization
PNCDI 111 Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 111
PSCD Plan sectorial de cercetare — dezvoltare
SEAC Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii
SECOSAFT Sesiune de Comuniciri a Cercurilor Stiintifice Studentesti din AFTNB
SIE Serviciul de Informatii Externe
SMAp Statul Major al Apiririi
SMFT Statul Major al Forfelor Terestre
SRI Serviciul Romén de Informatii
STANAG Standardization Agreement
STS Serviciul de Telecomunicatii Speciale
UE Uniunea Europeanii
Unitatea Executivi pentru Finantarea Inviatimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltirii
UEFISCDI : 3
si Inovarii
WoS Web of Science
TVC Test de verificare a cunostintelor
CNM Colegiu National Militar
LC Liceu civil
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