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1. PARTEA ANALITICA )
DOMENIUL A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Academia Fortelor Terestre ,.Nicolae Bilcescu™ este institufia de invatimant superior
militar integratd sistemului national de invatamaént superior in conformitate cu statutul juridic
atribuit prin prevederile H.G. nr. 190/1991 privind transformarea scolilor militare de ofiteri in
institute militare de invdtamant, H.G. nr. 616/1995 privind modificarea si completarea H.G. nr.
190/1991 privind transformarea scolilor militare de ofiferi in institute militare de invdtamant
st Ordinului general nr. 26/1995 al ministrului apdrdrii nationale. Clasificarea institutiei in
categoria universitdfilor de educatie s§i cercetare stiintificd a contribuit la consolidarea

prestigiului pe plan local, national si international.

A.1. Structuri institutionale, administrative si manageriale

A.1.1. Misiune, obiective §i integritate academicd

in anul universitar 2016-2017, Statul Major al Fortelor Terestre a atribuit Academiei

Fortelor Terestre , Nicolae Bélcescu™ misiunea de a genera si transfera cunoastere prin:

- Jormarea inifiald §i continud, la nivel universitar gi postuniversitar, a ofiterilor
pentru toate armele/specialitdfile militare apar{indnd Fortelor Terestre, precum si a
specialigtilor militari si civili, pentru alfi beneficiari interni §i externi, potrivit
protocoalelor/contractelor incheiate in acest sens;

- cercetarea gtiinfificd, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creafie
individuald si colectiva, in domeniul stiinfelor, precum si prin valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora.

In perioada de referinga, obiectivele generale si specifice, proiectate gi asumate la nivel

institutional in vederea indeplinirii misiunii, au constat in:

* realizarea integrald a obiectivelor formative precizate in planurile de invatamant ale
programelor de studii in contextul mentinerii/imbundtatirii nivelurilor calititii pentru indicatorii de

performanta institutionali si specifici fiecdrui program de studiu;

* dezvoltarea intr-o concepfie unitard a curriculum-ului educational, etapizat si

diferentiat pe cicluri de studii;

*® armonizarea invatimantului cu instructia;
| * desfasurarea cercetarii stiintifice in concordanti cu principiile respectarii si garantirii
proprietdtii intelectuale si a drepturilor de autor;

® crearea cadrului organizatoric necesar initierii si dezvoltarii politicilor de asigurare a

calitdtii educatiei;



® aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/diminuarea consecintelor

disfunctionalitatilor identificate la nivelul proceselor institugionale;

¢ asigurarea functionalitatii activitatilor suport, de naturi administrativi.

Integritatea academica. bazata pe respectarea prevederilor Codului de eticd si deontologie
profesionald universitard de catre membrii comunitatii universitare. a fost monitorizata de citre
Comisia de eticd universitard, in componenta validata de Senarul universitar. Cteva coordonate
relevante pentru etica universitard in perioada analizati sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabel nr. 1. Etica universitara - fundamente

Standard DA | NU Descriere detaliati Obs.
Existenta Codului In  Academia Fortelor Terestre _Nicolae Balcescu”
eticii §i integritatii functioneazd Codul de etica i deontologie profesionald
academice, aprobat X - universitard, reprezentat de Sectiunea | a Capitolului 6 ..Etica

de Senatul universitara” din Carta universitard si Codul de eticd in

Universititii aclivitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare.
Comisia de eticd universitard pune in aplicare mecanismele
pentru aplicarea codului, avand urmétoarele atributii;
a) analizeazd si  solutioneazi abaterile de la etica
universitard, pe baza sesizarilor sau prin autosesizare,
conform Codului de eticd si deontologie profesionald
universitara;
b) transmite catre conducerea academiei hotardrile comisiei
privind cazurile analizate si solutionate, precum i
propunerile privind misurile care se impun a fi luate;
¢) realizeaza un raport anual referitor la situatia respectarii
: eticii universitare §i a eticii activititilor de cercetare, care se
Mecanisielc pentry X - intd rectorului, Senatului universitar si constituie un
aplicarea codului grezm 4 w7 3
ocument public;
d) sesizeaza in regim de urgentd conducerea academiei in
ceea ce priveste cazurile care fac obiectul legii penale si pune
la dispozitia celor in drept toate informatiile pe care le detine
cu privire la cazurile respective;
e) analizeaza propunerile de modificare a prevederilor
Codului de eticd si deontologie profesionald universitara si
face propuneri privind amendarea acestuia;
f) cerceteaza cazurile de abateri de la etica profesionald in
cercetare-dezvoltare si propune conducerii academiei masurile
necesare.
Daci au fost In perioada evaluata, Comisia de eticd universitard nu a fost
constatate incilcari sesizatd si nu s-a autosesizat privind incilcari ale Codului de
ale normelor de eticd profesionald si de cercetare gtiinfifica.
eticii §i care au fost X - Membrii comisiei alaturi de cadrele didactice si de
acestea (in anul comandantii de subuniti(i au prelucrat studentii privind modul de
universitar 2016- elaborare a referatelor, lucrérilor de licenta si a celor de dizertatie
2017) in scopul prevenirii plagiatului.
Daca au fost luate

masuri de

sanctionare a celor
care au incilcat X -
codul, indiferent de

pozitia in

universitate
Daci aceste masuri

au fost ficute X -
publice si in ce mod




A.1.2. Conducere si administratie

A.1.2.1 Sistemul de conducere

In perioada supusa evaludrii, devenirea Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae Balcescu”
ca institutie de invatamant superior militar de elita a fost gestionata de Senatul universitar. cel
mai inalt for decizional la nivelul institutiei, iar managementul operational a fost exercitat de

Consiliul de administratie. Arhitectura sistemului de conducere, concretizata in conformitate cu

prevederile Cartei universilare, este prezentatd in schema urmatoare:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RECTOR
(COMANDANT)
-
PRORECTOR 1 ~
(LOCTIITOR AL
COMANDANTULUI PENTRU (LOCTIITOR AL
INVATAMANT) COMANDANTULUI
\ J PENTRU PROBLEME
. ADMINISTRATIVE)
PRORECTOR \

SENATUL
UNIVERSITAR
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CONSILIILE
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DEPARTAMENTELOR

STIINTIFICA) ("
\ ) DECAN
FACULTATEA DE
a ] N MANAGEMENT MILITAR
PRORECTOR
(LOCTHTOR AL \
COMANDANTULUI
PENTRU PROGRAME SI
RELATII
INTERNATIONALE)
\_ DECAN
- FACULTATEA DE
RO STIINTE MILITARE
(LOCTIITOR AL
COMANDANTULUI

PENTRU FPRMARE
CONTINUA SI RELATIA
CU STUDENTII)

REPREZENTANTUL
STUDENTILOR

Figura nr. 1. Arhitectura sistemului de conducere.

Manifestand responsabilitate, transparenta, receptivitate, eficienta si respect fatd de lege.
conducerea universitara a intreprins demersurile necesare indeplinirii obiectivelor propuse in

Planul cu principalele activitdfi ale Academiei Forelor Terestre pentru anul universitar

2016-2017.




Structurile de conducere colectiva, respectiv Senatul universitar, Consiliul de administrafie,
Consiliul Facultdfii de Management Militar si Consiliul Faculiafii de Stiinte Militare, au fost
completate. la inceputul anului universitar 2016-2017, cu reprezentantii studentilor din anul T de
studii universitare de licenta si de masterat.

Consiliile facultdfilor si consiliile departamentelor au reprezentat structurile de
conducere care au proiectat, organizat, desfisurat, monitorizat, evaluat si perfectionat
procesele educationale specifice programelor de studiu acreditate/autorizate pentru
functionare provizorie conform dispozitiilor legale in vi goare, precum si cercetarea stiintifica
atribuita in responsabilitatea acestor structuri academice.

Consultarea/informarea membrilor comunitétii academice cu privire la deciziile
importante adoptate de consiliile departamentelor, consiliile facultdfilor, Consiliul de
administrafie si Senatul universitar, dar si transmiterea oportuna a masurilor de asigurare a
cooperdrii structurilor specializate ale academiei in scopul indeplinirii obiectivelor au fost

facilitate prin retelele informatice de tip INTERNET si INTRAMAN.

A.1.2.2. Management strategic

Planul strategic al Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bailcescu” pentru perioada
2016-2020 este documentul pe care s-a fundamentat elaborarea Planului cu principalele
activitdfi ale Academiei Fortelor Terestre pentru anul universitar 2016-201 7. a Planului
dezvoltarii bazei tehnico-materiale a invd(amantului si a Programului anual de achizifii
publice in anii 2016, respectiv 2017.

In acest context, evidentiem cd o parte din obiectivele strategice ale dezvoltarii
institugionale au fost indeplinite si vor fi concretizate din punct de vedere structural si
functional incepand cu anul universitar 2017-2018, astfel:

a) infiintarea Facultdfii de Stiinfe Economice si Administrative, potrivit prevederilor

HG. nr. 140/2017 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor i al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invafamdnt superior pentru anul universitar 2017-2018 si ale Dispozitiei SMG nr.
G/S 1260 din data de 16.08.2017;

b) diversificarea ofertei educationale prin obtinerea dreptului legal de a organiza:

v" doua noi programe de studii universitare de licentd potrivit prevederilor H.G. nr.
615/2017 pentru modificarea/completarea HG 140/2017 privind aprobarea
Nomenclatorului  domeniilor si  al specializdrilor/programelor de  studii

universitare §i a structurii institufiilor de invd(dmdnt superior pentru anul



universitar 2017-2018 si autorizatiei pentru functionare provizorie aprobate de
catre ARACIS
v' Programul postuniversitar de formare si dezvoltare profesionald continud in

domeniul Audit public intern.

A.1.2.3. Administratie eficace

Structurile tehnico-administrative, respectiv sectia Management educational, sectia
Cercetare stiinfificd. structura de personal etc., sunt incadrate cu personal cu competente
corespunzatoare descrierii posturilor. Concursurile organizate pentru ocuparea posturilor
vacante din cadrul acestor structuri s-au desfasurat in conditiile respectirii prevederilor actelor
normative civile si militare in vigoare.

Biblioteca  universitard este incadratdi cu personal cu studii superioare de
biblioteconomie sau filologie, iar Muzeul invd(amantului militar romdnesc, organizat din
inifiativa academiei in incinta campusului universitar, este incadrat cu personal cu studii superioare

de specialitate. Aceste structuri asigura evidenta si gestionarea documentelor si materialelor in
sistem informatizat.

A.2. Baza materiala
Procesul de mentinere a functionalitatii facilitagilor destinate invatimantului, cercetarii
stiintifice, hranirii, cazarii si petrecerii timpului liber s-a amplificat in anul universitar 2016-
2017 si a inclus reabilitarea, modernizarea si adecvarea spatiilor la standardele de calitate
specifice invatimantului universitar, precum si la normele tehnice de sigurantd si igienico-
sanitare in vigoare. Principalele obiective au vizat:
® igienizarea {i Imbunatatirea conditiilor de trai si a confortului termic din
pavilioanele de cazare a studentilor, din silile de clasa, laboratoare, editurd si biblioteca
universitari;
e executarea de mobilier pentru dotarea salilor de clasi, laboratoarelor, birourilor,
aulei si spatiilor de cazare din academie;
e realizarea Platformei pentru intrefinerea armamentului:
e reabilitarea salii de sport:
e climinarea riscurilor pe linia producerii de incendii in pavilioane;
e finalizarea lucrarilor de investitii si darea in folosinta a bazinului de inot;

o refacerea zonelor de agrement, lucriri de amenajare exterioara a campusului prin

toaletarea spatiilor verzi, plantarea de flori etc..



in aceste conditii, a devenit posibild satisfacerea la un nivel suprerior calitativ a unor

necesitati institutionale cum ar fi:

» corelarea dimensiunilor formatiunilor de studii cu capacitatea spatiilor alocate
activitdtilor de predare - invatare - evaluare;

» planificarea/programarea judicioasi a activitatilor didactice si de instruire:

» asigurarea accesului personalului didactic §i studentilor la surse de documentare
actuale si pe suporturi diversificate;

» asigurarea spatiilor necesare desfisurarii activitatilor administrative potrivit

arhitecturii structurale actuale a academiei.

A.2.1. Patrimoniu si dotare

Academia Fortelor Terestre dispune de patrimoniul necesar desfasuririi unui proces de
invatamant de calitate, in concordanta cu prevederile planurilor de invatamant si numarul de
studenti inmatriculati.

Cladirile si locatiile pentru instructie, aflate in proprietatea M.Ap.N., sunt date in
administrare si folosinta academiei (complexul de poligoane ,,Perii Daii”, tabira de instructie
.»Crinfu™ si poligonul de tragere ,,Poplaca™) si sunt echipate si dotate conform specificului

activitatilor desfasurate.

A.2.1.1. Spatii de invitamdnt, cercetare §i pentru alte activititi

Academia dispune de spatii destinate activitatilor didactice si de instructie pentru toate
disciplinele prevazute in planurile de invatamant, astfel:

— o auld— 558 m?cu 300 de locuri;

— 16 amfiteatre — suprafati totala 1901 m” cu 2045 de locuri:

— 30 sdli de seminar cu 29 de locuri (o sald/grupa de studii) — suprafata totala 1800 m?;

— laboratoare proprii pentru toate disciplinele cu caracter obligatoriu din planurile de
invatamant care au prevazute prin fisa disciplinei/programa analitica activitati de acest gen;

— tabere de instructie si poligoane specializate.

Biblioteca universitara este proiectatd cu acces liber la raft, dar dispune si de acces la

biblioteca virtuala pe baza de ID si parol. Sunt asigurate:

- posibilitati de studiu individual in 6 sali de lecturd cu 170 de locuri;
- acces la INTERNET (Sala Multimedia — dotata cu 13 calculatoare) si la INTRAMAN:

- sistem de cautare informatizata a titlurilor de carte:



- brogurd trimestriald de informare-documentare bibliografica, liste bibliografice,
bibliografii la cerere.

Capacitatea salilor de studiu/lecturda ale bibliotecii raportata la efectivul de studenti
reprezinta 23%.

Editura Academiei Fortelor Terestre "Nicolae Balcescu”, recunoscuta de citre CNCS
si CNATDCU, asigura desfasurarea activitdtii editoriale si poligrafice in scopul realizarii
lucrarilor necesare desfasurarii eficiente si oportune a procesului de invdtamant, instructiei
instituionalizate, instructiei de comandament si a fortelor, respectiv a diseminirii rezultatelor
cercetdrii stiintifice ale cadrelor didactice si studentilor si promovarii activititilor culturale
institutionale.

Sistemul informatic al institutiei utilizeazd software-uri si aplicatii licentiate si este
format din:

- retea de acces la INTERNET acreditata, specifica institutiilor/structurilor militare
de invatamant;

-retea INTRAMAN acreditata conform cadrului normativ elaborat la nivelul
M.Ap.N.;

- site web acreditat in refeaua INTRAMAN si in reteaua INTERNET.

Accesul la INTERNET este posibil pe bazia de username si parold din toate
laboratoarele, silile si cabinetele dotate cu statii de lucru conectate la reteaua respectiva.
Academia dispune de soft-uri corespunzatoare disciplinelor de studiu din planul de
invatamant si poseda licente de utilizare a acestora.

Prin programarea orard se asigurd desfasurarea lucrdrilor aplicative la disciplinele de
specialitate din planurile de invatamant in laboratoare dotate cu tehnici de calcul, astfel incat

la nivelul unei formatii de studiu se asigura cate un calculator pentru fiecare student.

A.2.1.2. Terenuri i sdli de sport, bazine de inot, cimine si cantine

Accesibile studentilor si personalului conform unui program orar stabilit, facilititile
sportive existente in campusul universitar sunt dotate corespunzitor pentru efectuarea in
conditii de sigurantd a activitatilor specifice si includ:

— 1 salda de sport multifunctionala (gimnastica, jocuri sportive, exercitii de for{a) —
1856 m*;

— 1 sald de judo — 100 m?;

— 1 bazin de fnot acoperit, cu dimensiuni olimpice;
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— pista de obstacole tip C.I.S.M. (Consiliul International al Sportului Militar) si pista
cu obstacole, model autohton:

— terenuri de volei, handbal, baschet, tenis de camp.

La acestea se adauga cele din taberele de instructie, care includ sectoare de cazare (230
locuri / Poligonul de instructie Perii Daii. respectiv 240 locuri / Tabira de instructie ,,Crintu™),
baze sportive, partii de schi etc.

Mentionam ca. in anul 2016, academia a obtinut locul I atat in cadrul competitiei Cea
mai bund baza sportiva, cat si pentru Cea mai bund activitate sportivd, eveniment la care au
participat si celelalte institutii de invatimant militar.

Spafiile destinate cazérii si hranirii studentilor indeplinesc standardele si normele

igienico-sanitare in vigoare.

A.2.1.3. Resurse financiare

Obiectivul fundamental al academiei, materializat prin obiective specifice a fost sustinut
de o alocare bugetara corespunzatoare. existand o corelatie directa intre planul cu principalele
activitati si bugetul alocat.

Activitatea economico-financiara in cadrul academiei s-a desfasurat pe baza legislatiei
in vigoare, ordinelor ministrului apararii nationale, a dispozitiilor si precizarilor sefului
Directiei Financiar Contabile.

Procesul de angajare. lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor bugetare a fost
organizat si s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Ordinelor ministrului finangelor
publice nr. 1792/2002 si 547/2009.

Academia fiind finantata din venituri proprii, pentru punerea in aplicare a politicii
financiare proprii, s-au elaborat si implementat proceduri contabile pentru operatiunile
derulate. La finele anului 2016, institutia a realizat o executie bugetari de 100%, in aceleasi
conditii incheindu-se si trimestrele I-111/2017, datele respective fiind raportate periodic prin
situatiile financiare.

Creditele repartizate au fost utilizate lunar, fiind destinate cu prioritate platii soldelor si
salariilor personalului militar si civil contractual, pentru instruirea si pregatirea studentilor si
pentru cheltuieli curente (hrand, cheltuieli pentru intrefinere si gospodirie, materiale si
prestari servicii cu caracter functional, reparatii curente, carti, alte cheltuieli), respectandu-se

prevederile Legii 500/2002 privind finantele publice.
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A.2.1.4. Acordarea de sprijin material pentru studenti

Pentru studenti sunt asigurate, in mod gratuit:

» cazarea in spatii de tip camin existente in incinta campusului (cazirmii) si in
taberele de instructie:

# hranirea potrivit L-4/1 Instructiuni privind hranirea personalului din Ministerului
Apadrdrii Nafionale pe timp de pace:.

» mobilierul, obiectele de inventar si materialele de cazare previzute in Ordinul M-
45 al ministrului apararii nafionale pentru aprobarea Normelor tehnice de domenii si
infrastructuri din 29.05.2008;

» asistenta medicald prin cabinetul medical propriu si Spitalul Militar de Urgentad.
Sibiu;

» consilierea psihologica;

» asistenta religioasa.

In baza anexei 2 din Legea 153/2017 privind salarizarea unitara a personalului pldtit
din fonduri publice studentii militari primesc solda lunard, diferentiati pe ani de studii.

Studentii beneficiaza de bursele sociale si de bursele de subzistenfd., de publicatiile
periodice si de alte servicii oferite de Fundatia , Stefan Gusd” si Asociatia Nationald a
Cadrelor Militare in Rezerva si Retragere.

Recompensarea performantelor superioare obtinute in procesul formativ si a faptelor
care au contribuit la cresterea prestigiului academiei pe plan national si international se
realizeaza prin acordarea anuala. unui student militar sau absolvent al academiei din ultimele
5 promotii, a celei mai inalte distinctii onorifice institutionale, Premiul ., Nicolae Bélcescu”.
Valoarea financiard a premiului se stabileste anual prin hotardre a Senatului universitar, iar
conditiile de depunere a candidaturii, procedura de acordare a premiului, precum si alte detalii

organizatorice sunt precizate in Regulamentul de acordare a premiului ,, Nicolae Bdlcescu”.

A.3. Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane

externe

Structura personalului militar si civil incadrat in Academia Fortelor Terestre ,Nicolae
Bilcescu” a asigurat, in perioada supusi evaludrii, indeplinirea misiunii asumate la nivelul

standardelor de calitate institutionalizate in diferite domenii de activitate.
Personalul didactic al Academiei Fortelor Terestre , . Nicolae Bilcescu” este constituitdin

profesori universitari, conferentiari universitari, lectori universitari/sefi lucrari. asistenti
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universitari, la care se adaugd personalul de cercetare si Corpul instructorilor militari,
conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011.

Avand in vedere cifrele de scolarizare aprobate pentru fiecare program de studii,
politicile de personal adoptate la nivelul conducerii academiei s-au centrat pe urmdtoarele
aspecte:

» eforturi pentru indeplinirea nivelului minim al standardului de calitate referitor la
incadrarea cu personal didactic titularizat in invagamantul superior conform normelor legale si
cu normd de baza in institutie;

» acoperirea, in functie de necesitati si conform prevederilor legale, a posturilor
didactice vacante cu personal didactic titularizat in invatimantul superior din alte institutii de
invatamant superior si specialisti militari cu competenta si prestigiu stiintific recunoscute in
domeniu;

» pastrarea unui raport optim intre personalul didactic si celelalte categorii de personal,
conform standardelor in vigoare;

» imbunatdtirea nivelului de pregatire profesionala a tuturor categoriilor de personal,
prin studii universitare si postuniversitare, in functie de cerintele evolutiei acestora in cariera
profesionala, civila sau militara.

Sistemul de selecfie adoptat la nivelul academiei a avut la baza principiul imbinarii
armonioase a necesitatii indeplinirii misiunii si obiectivelor academiei la cele mai ridicate
standarde cu asigurarea sanselor echitabile de evolutie in carieri. In contextul acestor
coordonate, functiile didactice vacante din cadrul departamentelor facultitilor au fost scoase
la concurs in anul universitar 2016 - 2017, dupa cum urmeaza:

- 6 functii didactice vacante au fost publicate in Monitorul Oficial nr. M.0.1631 din
28.11.2016, iar in urma concursurilor organizate in luna februarie 2017, au fost incadrate 6
functii;

- 3 functii didactice au fost publicate in Monitorul Oficial nr. 569 din 28.04.2017, iar
in urma desfagurarii concursului din luna iulie 2017. toate cele 3 functii au fost incadra# 7y
incepand cu prima zi a semestrului 1 a anului universitar 2017-2018.

Sistemul de evidentd a personalului academiei este in deplini concordanti cu
prevederile actelor normative nationale i specifice Ministerului Apararii Nationale referitoare
la managementul resurselor umane, asigurdnd cunoasterea permanenti si exactd a situatiei
personalului, precum si principalele date necesare evolutiei in cariera si asigurarea drepturilor

materiale si financiare.
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DOMENIUL B. EFICACITATEA EDUCATIONALA

Rezultatele obtinute de studenti la evaluarile semestriale si de absolventi la examenele
de finalizare a studiilor (examen de licentd, examen de disertatie si examene de certificare a
competenielor profesionale) au fost principalele repere utilizate pentru atestarea viabilitatii
proiectiei curriculare, a calitatii selectiei continuturilor educationale, a actului didactic de
predare si de indrumare a invatarii, precum si a exigentei evaludrilor.

O altd modalitate de validare a eficacitatii demersurilor educationale s-a fundamentat pe
aprecierile comandantilor / indrumaitorilor de practici cu privire la exercitarea de catre
studenti a atributiilor unor functii in cadrul structurilor beneficiarilor din sistemul de apirare,

ordine publica si siguranta nationala.

B.1. Continutul programelor de studii

B.1.1. Admiterea studentilor/cursantilor

Academia a aplicat o politicd transparentd de admitere la programele de studii
universitare si programele de studii postuniversitare, conditiile specifice fiind anuntate public
cu 6 luni inainte de desfisurarea concursului. _

a) Admiterea la programele de studii universitare de licen(d, sesiunea iulie 2017 —
locuri finanfate de la buget. .

In vederea ocupdrii locurilor alocate potrivit Planului de scolarizare in institufiile de
invagamdant militar pentru anul scolar/universitar 2017-2018 aprobat de ministrul apararii
nationale, s-a organizat o singura sesiune de admitere finalizatd cu ierarhizarea candidatilor in
raport cu rezultatele obtinute. Prezentam, in continuare, citeva date relevante:

Tabelul nr. 2. Situatia concurenfei la admitere

; z g ; Nr. Nr.
St et | [N o] cpt | €O g
inscrisi ADMIS
Stiinte militare, informatii §i M.Ap.N. =L - 233 = 2 -
ordine p'ubh'cd e i 250 i - L 1.56 6
S.R.I. 12 6 8 0.66 6
TOTAL 175 6 453 177
M.Ap.N. 28* - 41 1,46 20
M.A.L 12 1 20 1,66 11
Contabilitate S.LLE. 2 - I 0,50 2EF
S.R.L | 1 1 | -
MJ/ANP 7 - 10 1.42 7
TOTAL 50 2 73 40
M.Ap.N. 18 - 205 11,38 18
Stiinfe administrative M.A.L 4 - 19 4,75 4
S.R.I. 3 - 8 2,66 3
TOTAL 25 - 232 25
TOTAL GENERAL 250 8 758 242

* 8 locuri neocupate alocate MApN la domeniul Contabilitate s-au redistribuit aceluiasi beneficiar la domeniul de studii Stiinte militare,
informatii gi ordine publica;
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**Cu acordul beneficiarilor, respectiv AN.P./M.J si SLE., | candidat declarat NEADMIS™ la domeniul de studii Contabilitate pe
locurile alocate AN.P./M.J. a fost declarat ADMIS pe locurile alocate S.1.E.

b) Admiterea la programele de studii universitare de masterat, septembrie 2017

Concursul de admitere la programele de studii universitare de masterat s-a organizat in

doua sesiuni, situatia finala fiind prezentata in tabelul urmitor:

Tabel nr. 3. Situatia candidatilor la admitere

Numir '§ 0 Nr. cancl‘lt;.lagl N!-_ . .
. = admisi candidati Locuri ocupate
Domeniul . locuri =3 g ol
i Programe de studii = sesiunea I admisi
de studii s 8 sesiunea
buget t::é s buget |cu taxi s T buget | cu taxi| Total
Leadarship 5 145 [s50 | 1 45 3 4 | 45 49
organizafional
Intelligence in organizafii | 5 45 | 50 5 37 7 5 44 49
Stiinfe Managementul
militare capabilitafilor 5 145 |50 | 4 7 4 4 1 15
organizationale
Managemont 5i 5 |45 [s0] 4 | 19 1 4 | 20 | 24
tehnologie
TOTAL 20 [ 180 |200 14 108 15 17 120 137

c) Admiterea la programele de studii postuniversitare

Concursurile de admitere la programele de studii postuniversitare de formare si dezvoltare

profesionald continud s-au organizat conform prevederilor Planului de perfectionare a pregatirii

ofiterilor, maistrilor militari si subofiterilor prin cursuri de carierd, programe postuniversitare de

Jormare si dezvoltare continud, organizate de unitdfile/institutiile de invdtamdant militar, in anul

de invatamdnt 2016-2017, astfel:

Tabel nr. 4. Situafia candidatilor la admitere.

Numa : Nr. — =
Program de studii postuniversitare de Har lotad Al F. candigay] admli]ti
formare si dezvnltz:il:mper:iil'flﬂonalé continuai in MAPN | MAI | SRI | benefi-| MApN| MAI| SRI |benefi-
ciari ciari
Map?agemenm.’ protecfiei infrastructurilor critice 10 i i 90 0 3 ) 10
(seria I)
Leadership in cdmp tactic 15 - - - 7 - - -
Managementul integrat al sprijinului de luptd 15 - - - 11 - - -
Managementul situatiilor de crizd 12 2 1 - 11 - - -
Comunicatii §i informatica 11 - - - 11 - - -
Audit intern organizational 15 - - - 15 - - -
Managementul calitatii totale 14 - - - 14 - - -
Protectiei mediului in actiunile militare 7 - E - 7 - - -
Managementul protectiei infrastructurilor critice
o 5 10 - - 90 - - - 18
(seria a 11-a)

B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu
In perioada supusa evaludrii, institufia a organizat si desfisurat in conditii legale programe

de studii universitare integrate ciclurilor de studii, dupd cum urmeaz:
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a) ciclul de licenfa — conform prevederilor H.G. nr. 376/2016 privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a
structurii institutiilor de invagamant superior pentru anul universitar 2016-2017;

b) ciclul de master — conform H.G. nr. 402/2016 privind domeniile si programele de
studii universitare de master acreditate si numdrul maxim de studenfi ce pot fi scolarizafi in
anul universitar 2016-2017;

Situatia programelor de studii universitare este prezentata in urmétorul tabel:

Tabel nr. 5. Situatia programelor de studii universitare

o
T = ;
=S| Domeniude Prosram de studii Statut / Forma de Nr. maz; e
s studii g Calificativ invitamant | credite o E
O locuri
Managementul Acreditat .
organizafiei INCREDERE cu frecven(a 180 200
Management economico- Acreditat 5
; 5 1
Stiinte Sfinanciar iNCREDERE | © frecvenia | 180 i
’[*_f_ militare, Managementul Autorizat
Z informatii si sistemelor de _ provizoriu cu frecventa 180 75
5 ordine publicd | comunicatii militare INCREDERE
= Autorizat
Leadership militar _ provizoriu cu frecventd 180 150
INCREDERE
Stiinte fon o _ Acreditat s
administrative Administratie publica INCREDERE cu frecventa 180 50
Leadership Acreditat .
organizational {NCREDERE | “7ecvenlg | 120 >0
Managementul .
-4 e Acreditat -
E ) B capabqhta_ﬂ!o: INCREDERE cu frecventa 120 50
2 Stiinte militare | organizationale
Management si Acreditat "
= tehnologie INCREDERE el fregvanid - >0
Intelligence in Acreditat w
organizafii INCREDERE sawirecyanis 120 >0

Programele de studii postuniversitare s-au organizat conform prevederilor Planului de
perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor militari si subofiferilor prin cursuri de carierd,
programe postuniversitare de formare §i dezvoltare continud, organizate de unitcfile/institutiile
de invagamant militar, in anul de invatamant 2016-2017.

Programele de studii universitare se prezintd sub forma unor pachete de documente
(Grila 1 — Descrierea domeniului/programului de studii prin competenfe profesionale si
competente transversale, Grila 2 — Stabilirea corelafiilor dintre competenfele profesionale si
transversale, ariile de confinut, disciplinele de invdtamant si creditele alocate, plan de
invatamant, fise ale disciplinelor, programe analitice etc.) conform standardelor ARACIS.

in ceea ce priveste programele de studii postuniversitare, planurile de invafimant sunt
avizate de Ministerul Educatiei Nationale, potrivit prevederilor normative in vigoare,

respectiv aprobate de Ministerul Apararii Nationale.
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in perioada de referinid s-a realizat corespondenta intre rezultatele invatarii proiectate,
domeniul de studiu si calificarile universitare, relevanta cognitiva si profesionala a
programelor de studii fiind definitd in raport cu necesititile rezultate din dinamica
fenomenului politico-militar contemporan §i a vietii sociale globale, in general, si cu
complexitatea misiunilor Fortelor Terestre, cu noile dimensiuni ale actiunii militare i ale
transformarii organismului militar romdnesc.

Corelarea planurilor de invatamant ale programelor de studii de licenta la realitatile de
pregdtire in arma/specialitate militara si compatibilizarea cu cerintele Modelului absolventului
au reprezentat prioritdti ale demersurilor intreprinse la nivelul departamentelor facultatilor si
al Centrului de Pregatire Militara.

Academia dispune de mecanisme pentru analiza activitafii cunoasterii transmise si
asimilate de studenti si pentru analiza schimbdrilor care se produc in profilul calificarilor si in
impactul acestora asupra organizdrii programului de studiu. Anual, in cadrul mesei rotunde
organizatd de Centrul de Pregatire Militara si in cadrul convocarilor organizate de esaloanele
superioare se realizeaza colaboriri fructuoase atat cu structurile militare beneficiare, cat si cu
institutiile militare de invatamant similare si cu scolile de aplicatii ale armelor in vederea
armonizdrii demersurilor educationale si péstrarii relevantei acestora in raport cu
competentele necesare resursei umane inalt calificate din Forfelor Terestre ale Armatei

Romdaniei.

B.2. Rezultatele invitarii

Nivelul asimilarii cunostingelor si al formarii competentelor sunt certificate de rezultatele
obtinute de studenti/cursanti la evaluarea continua, la evaludrile semestriale, la practica de
specialitate si la examenele de finalizare a studiilor, astfel:

a)ciclul I de studii universitare

Activitatea majoritatii studentilor s-a caracterizat prin implicarea responsabila in
indeplinirea obiectivelor formative ale activitatilor didactice, specifice disciplinelor din
componenta academicd, si ale activitatilor de instruire din cadrul modulelor de pregitire
militard, exprimate in cunostinfe generale si de specialitate, respectiv capacitati subsumate
competentelor profesionale si transversale care se constituie in finalitdfi educationale ale
fiecdrui program de studiu. Totusi, s-a constatat ci este necesar ca la nivelul
departamentelor/facultitilor sa se identifice solutii viabile pentru surmontarea de citre unii
studenti a dificultatilor generate de:

# lacunele existente in pregitirea anterioara;
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» obisnuinta de a memora informatiile in vederea reproducerii lor, in detrimentul
utilizarii acestora pentru a solutiona situatii problematice;

# slaba utilizare de catre studenii a unor metode si tehnici eficiente de munca
intelectuala;

» dificultétile in identificarea prioritatilor pentru studiu si de organizare a timpului
alocat acestei activitati.

Pe parcursul perioadei de practica universitarid (de specialitate/stagiu), nivelul de
dezvoltare a competenfelor de comandant si de educator ale studentilor promotiei 2017 a fost
apreciat de catre comandantii din structurilor militare din Fortele Terestre si cele nominalizate
de beneficiari prin acordarea de calificative. Situatia statistica a aprecierilor comandantilor —
indrumatori de practica — indica urmatoarea distributie:

»  programul de studii universitare de licenta Managementul organizatiei:
- Excepfional - 44 studenti (28.39%):
- Foarte bun - 111 studenti (71,61%);

\

programul de studii universitare de licenta Management economico-financiar:
- Exceptional - 26 studenti (57,78%);
- Foarte bun - 19 studenti (42,22%):

‘(;

programul de studii universitare de licentd Administratie publicd:
- Excepfional - 16 studenti (64%);
- Foarte bun - 9 studenti (36%).

In ceea ce priveste examenul de licenta, acesta s-a organizat pe programe de studii, a
inclus doud probe. Evaluarea cunostintelor de specialitate si Prezentarea §i sustinerea
lucrarii de licentd. si s-a desfisurat in doua sesiuni (sesiunea I: 17-19.07.2017, sesiunea a II-
a: 08-09.09.2017). Rezultatele sunt prezentate in tabelele urmatoare:

Tabel nr. 6. Situatia cu rezultatele obfinute de absolventi la sesiunea I, iulie 201 7, a examenului de licentd

Numir absolventi Promovabilitate Media
Program de studii . ; %
2014-2017 | 1999-2003| Promovati Nepromovati | generali
Managementul organizafiei 135 1 156 | 100% - - 8.17
Management economico-financiar 45 - 45 | 100% - - 8.44
Administratie publicd 25 - 25 | 100% - - 8,18
TOTAL 225 1 226 | 100% - - -
Tabel nr. 7. Situatia cu rezultatele obfinute de absolventi la sesiunea a Il —a, septembrie 2017, a examenului de
licenta
.. Numir absolventi Promovabilitate
P d i a
Fogran destudil 2009-2012 Promovati | Nepromovati | Vicdia generald
Managementul organizafiei 1 | ] 100%| - | - 6,25
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b) ciclul IT de studii universitare

In cadrul programelor de studii universitare de masterat organizate in institugia noastra,

in perioada supusa analizei. distribufia rezultatelor obtinute de masteranzi este urmitoarea:

Tabel nr. 8. Situatia rezultatelor studentilor la evaludrile semestriale

Anul , Media general i i

studi(lile Fogramidestadin Sesiuneead; i S:si?ljea 11 NU::;;?;;::‘;“E'
Leadership organizational 9,06 8.36 5
Managementul capabilitdtilor organizationale 8,14 8,35 -

Anul 1 Management si tehnologie 8,08 7,89 12
Intelligence in organizayii 9,48 8.43
Leadership organizational 8.66 8.79 -

Anul 11 Managementul capabilitdfilor organizationale 8,17 8.39 -
Management si tehnologie 8.50 9,00 -
Intelligence in organizatii 8.58 7,76 -

Absolventii programelor de studii universitare de masterat au sustinut examen de

disertatie care a constat in Prezentarea si susfinerea lucrdrii de disertatie. Comisiile au

apreciat cd disertatiile elaborate au avut un continut interdisciplinar, de actualitate prin

modalitatea sistemica de abordare a problematicilor, cu accent pe dimensiunea tehnica, dar si

operationala ce caracterizeaza organizaiile moderne, indeosebi organizatia militara. Lucririle

au fost bine fundamentate teoretic si practic, cuprinzand studii de caz si aplicatii judicios

construite, majoritatea lor promovand solutii ce denotd o buni cunoastere a stadiului actual de

dezvoltare a problematicilor abordate.

Cateva date statistice referitoare la rezultatele obtinute la nivelul programelor de studii

sunt prezentate in tabelele urmatoare:

Tabel nr. 9. Situatia cu rezultatele obfinute de absolventi la examenul de disertatie, sesiunea iulie 2017.

- Numiir absolventi inscrisi o ) Media Promova-
Program de studii 2015-2017 | Alte serii Participanti generall bilitate
Leadership organizational 9 - 9 9,19
giagf;?ie;?g::gfe capabilitatilor 19 1 20 8.66 o0t
Management §i tehnologie 19 4 23 9,38
Intelligence in organizafii 15 6 21 9.14

Tabel nr. 10. Situatia cu rezultatele obtinute de absolventi la examenul de disertatie, sesiunea septembrie 2017

. Numir absolventi inscrisi o | Media Promova-
Program de studii 20152017 | Alte serii Participanti generall bilitate
Leadership organizafional 2 4 6 8.16
Managementul capabilitatilor | } I 8.00
organizationale ) 100%
Management si tehnologie 2 9.44
Intelligence in organizafii 9,20
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¢) programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionalia continui
In urma desfasurarii examenelor de certificare a competentelor profesionale, situatia

rezultatelor cursantilor a fost urmatoarea:

Tabel nr. 11. Situatia cu rezultatele absolventilor

Nr. Program postuniversitar de formare si dezvoltare Promova- Media
absolventi profesionald continui bilitate generala
11 Managementul situatiilor de crizd 9,39
11 Managementul integrat al sprijinului de lupta 9,15
6 Leadership in camp tactic 9,66
13 Managementul protectiei infrastructurilor critice (seria l) 10
14 Audit intern organizational 100% 9,35
11 Comunicatii §i informatica 9.40
14 Managementul calitafii totale 9.47
7 Protectia mediului in actiunile militare 9.55
16 Managementul protectiei infrastructurilor critice (seria a 1l-a) 10

O dimensiune importanta a procesului formativ au reprezentat-o in anul universitar
2016-2017 si activitatile care au vizat participarea studentilor la mobilititi de studiu, la
mobilititi de practica ori la module de instruire/aplicatii si exercitii militare. Subsumate
domeniului Activitatea de relatii internationale, aceste forme specifice de internationalizare a
educatiei s-au desfasurat, in principal, in baza contractului incheiat cu AN.P.C.D.E.F.P.
pentru derularea Programului Erasmus +, a Planului cu principalele activitdfi ale Academiei
Fortelor Terestre pentru anul universitar 2016-2017, a contractelor si acordurilor semnate cu
institutiile partenere.

Sintetic, activitatile derulate in cadrul Programului Erasmus+, actiunea cheie 1 -
Proiecte de Mobilitate, sunt prezentate in tabelul de mai jos, atat cele care vizeazd mobilitatile
outgoing cat si cele incoming:

Tabel nr. 12. Situatia mobilitatilor

Outgoing - 134 Incoming - 42
st IREEENRBEE
S P A T | M S P AT
Academia Militara Tereziand, Wiener Neustadt, Austria -1 3 3 - - - - |-
Academia Militara Regala, Bruxelles, Belgia =20 -1-117]- - - -] -
Universitatea Nationala Militara, Veliko Tarnovo, Bulgaria 7111 1| - - 5] 2
Universitatea de Aparare, Brno, Cehia 701002 -12]- - - |-

Universitatea de Studii, Torino, Italia - - -] - - - - - |-
Academia Fortelor Terestre, Wroclaw. Polonia
Universitatea de Studii de Rizboi, Varsovia, Polonia -1 61| - 1| - 5 - I 1
Universitatea de Tehnologia Informatiilor si Management,

-
—_
<
1
1
(§]
]
[}

Rzeszow, Polonia 12 T |
Universitatea Jagiellona, Cracovia, Polonia -6 1| -11]- - - - -
Universidade Nova de Lisboa, Lisabona, Portugalia -l =1 -1-1171-+- - - - |-
Academia Fortelor Armate, Liptovsky Mikulas, Slovacia -6 1|1 - - -1 -
Univerlsitatea Nationala de Servicii Publice, Budapesta, lelal . 1l i ) 5.
Ungaria
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Outgoing - 134 Incoming - 42
s THHERNBREEE
S P A T | M S P AT
Academia Militara Portugheza din Lisabona, Portugalia -l -1 2] - 1| - - - = | -
Colegiul National de Securitate si Apdrare, Sofia, Bulgaria =4 - -] - - - - - |5
Universitatea de Securitate Publica si Individuald, Cracovia, a0 i ) 30
Polonia
Universitatea de Securitate si Management, Kosice, Slovacia | - | 4 | 1 | - | 1 | - - - - |-
Universitatea Helmut-Schmidt, Hamburg, Germania -l -1 -0 - - - - | -
Universitatea Tehnicd Nationald, Atena, Grecia =211 -1 1 - - - |-
Academia Militara Elend, Atena, Grecia SO T S B I O - - - 12
TOTAL 21 |77 (15| 6 |15]2 | 5 7 113 [17

Mentionam ca in anul universitar 2016-2017 s-a incheiat un singur acord intet-
institutional in cadrul Programului Erasmus+ cu Academia Militard Elend din Atena. Grecia.

in cadrul actiunii cheie 2 - Parteneriate Strategice in Domeniul Educatiei, Formarii i
Tineretului a Programului Erasmus+, institufia noastra este partenera in derularea proiectului
»Crearea unui Semestru International privind nevoile educatiei militare pentru viitorii ofiferi
din Europa”. Principalele activitati derulate in cadrul acestui proiect au vizat:

e realizarea materialelor in format e-learning pentru disciplinele din responsabilitatea
institutiei noastre;

e discutarea i aprobarea tuturor materialelor corespunzitoare disciplinelor din cadrul
semestrului international;

e pilotarea semestrului internagional proiectat;

* o conferinfa de diseminare si de obtinere a unor reactii referitoare la continutul si
materialele realizate pentru disciplinele din cadrul semestrului international;

* prelucrarea chestionarelor completate de participantii la conferinta;

* revizuirea continuturilor disciplinelor din responsabilitatea institutiei in conformitate
cu observatiile primit.

De asemenea, studentii, cadrele didactice si instructorii militari ai academiei s-au
implicat cu responsabilitate si in cadrul altor programe internationale, respectiv Inifiativa
Europeanad de Schimb a Tinerilor Ofiteri, Programul CULP, International Military Academic
Forum - iIMAF 2017 etc..

Astfel, evenimentul anual International Military Academic Forum - iMAF 2017 a fost
una din activitdgile importante derulate in cadrul proiectului si a avut 2 obiective majore:

e modalitati de internationalizare a programelor de studii derulate in institutiile de
invafamant superior militare i cresterea schimburilor de studenti, cadre didactice si

instructori militari in raport cu constrangerile nationale referitoare la acreditare:
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e completarea unor chestionare referitoare la continutul si materialele realizate pentru
disciplinele din cadrul semestrului international.

In ceea ce priveste Initiativa Europeand de Schimb a Tinerilor Ofiferi. participarea
studentilor stitutiel noastre la modulele organizate de institutiile partenere, dar si
participarea cadrelor militare si studentilor de la institutiile partenere la modulul organizat de
institutia noastrd sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 13. Situatia participarii la module

P Outgoing-33 Incoming-19
feitaps Stud. |Instr*.| Stud. | Instr.
Universitatea de Aparare, Brno, Cehia 2 - - -
Academia Militara din Sain Cyr, Saint Cyr, Franta 2 - - -
Academia Militard Tereziand, Wiener Neustadt. Austria 6 3 - -
Universitatea din Torino, Torino, Italia 2 I - -
Universitatea Nationala Militara, Veliko Tarnovo, Bulgaria 2 I - -
Academia Militara Elena, Atena, Grecia 2 - - -
Academia Fortelor Terestre, Wroclaw, Polonia 7 1 - -
Modul de Leadership, Larnaca, Cipru 3 1 -
Academia Fortelor Terestre, Sibiu, Romdania - - 14 5
TOTAL 26 7 14

*Instr. = instructori

Organizate de institufia noastrd pentru a doua oard consecutiv, modulele de instructie
Cercetare §i Supravietuire s-au bucurat de o participare mult mai numeroasi decédt cea
inregistrata anul trecut.

In afara modulelor de pregatire militara oferite de institutiile militare de invatamant
superior din spatiul european, European Security and Defence College a organizat, in
colaborare cu Grupul de Implementare si Academia Forfelor Armate din Liptovsky Mikulas,
Slovacia, ultima etapa a celei de-a treia editii a Common Security and Defence Policy
Olympiad la care a participat, ca membru in echipa Romaniei, studentul caporal Enache lTonut
Sebastian. Acesta a obtinut locul I pentru designul copertei acestei editii a olimpiadei si locul
I pe echipe la concursul de cunostinte pe aceasta problematica.

Ajuns in anul 2017 la cea de-a sasea editie, Programul Cultural Understanding and
Language Proficiency - CULP a avut ca participanti | ofiter, 1 subofiter si 22 de cadeti din
cadrul Comandamentului Cadetilor Fort Knox din Kentuky, SUA, iar, din partea institutiei
noastre, un numir de 44 de studenti. In acest context, studentii academiei au beneficiat de
expertiza partenerilor americani pentru imbunatdfirea competentelor si abilitatilor de

comunicare in limba engleza exersate pe parcursul activititilor didactice, sportive, culturale si

de socializare.



In ceea ce priveste implicarea membrilor comunititii universitare in alte activitagi
internationale, men{ionam urmatoarele:

- in perioada 12-19.11.2016, pentru prima dati, 1 student din academia noastri a
participat la Saptamdna Internafionald Anuald organizata de Universitatea Georgiei de Nord,
Dahlonega, Georgia, SUA;

- in perioada 12-19.03.2017, pentru prima datd, un ofiter si 2 studenti din academia
noastra au participat la Sdptamdna Internationald Anuald organizatd de Academia Nationala
de Aparare din Gori. Georgia:

- In perioada 26.06-07.07.2017, un ofiter si 5 studenti din academia noastrad au
participat la cea de-a doua editie a taberei de instructie “Summer Campus 2017”;

- in perioada 24-28.07.2017, pentru prima data. un ofiter si 2 studenti din academia
noastra au participat la competitia sportiva si aplicativ-militard organizatd de Universitatea
Helmut-Schmidt, Hamburg, Germania (locul 4);

- In perioada 12-17.09.2017, pentru prima data. un ofiter, 1 subofiter si 2 studenti din
academia noastrd au participat la competitia sportivd “Leonidas Trophy” organizata de
Academia Militara Elena, Atena, Grecia.

De asemenea. mentiondm si organizarea de catre institutia noastrd a primelor editii a
Sdptamdnii  Internafionale  Studentesti, in perioada 24-29.04.2017 si a Saptamanii
Internationale a Academiei Forfelor Terestre, in perioada 12-17.06.2017, la care au participat

un numdr de 19 studenti si 49 de cadre didactice si militare.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifici

B.3.1. Programarea cercetdrii

Clasificarea academiei in categoria wuniversitdfilor de educatie si cercetare stiintificd
denotd cd domeniul analizat reprezintd o dimensiune sine qua non a indeplinirii misiunii
asumate. Astfel, activitatea de cercetare stiintificd desfasuratid in perioada de referinta a fost
fundamentatd pe cerintele Strategicei de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare a Academiei
Forgelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” in perioada 2015-2020, Planul de cercetare stiinfificd
dezvoltare §i inovare pe anul 2016 si Planul de cercetare stiintificd, dezvoltare si inovare pe
anul 2017, documente institufionale de planificare strategicd si operationald elaborate in
concordantd cu documentele emise de institutii nationale si departamentale cu atributii in acest
domeniu (actele normative emise de Ministerul Educatiei Nationale, programele elaborate de
ANCS, respectiv de Ministerul Apararii Nationale, Planul de cercetare stiinfifica al Statului

Major al Fortelor Terestre).
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Obiectivele generale. obiectivele specifice si prioritatile tematice cuprinse in cele doud
planuri de cercetare elaborate la nivelul academiei au orientat adecvat planificarea,
organizarea, desfagurarea si evidenta activitatii de cercetare stiintificd la nivelul fiecarei

structuri implicate (departament, facultate, Centrul PMG si sectia de profil).

B.3.2. Valorificarea cercetarii stiintifice
Modalitatile de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice sunt cele clasice. cu
specificatia ca la nivelul intregului corp academic se face tot mai mult simtitd preocuparea

pentru calitate. Sintetic, cele mai semnificative rezultate obtinute au fost materializate in:

3 articole cotate ISI publicate in reviste de specialitate din striinatate:

1 articol cotat ISI publicat intr-o revista de specialitate din tara:

28 de articole in reviste de specialitate din tara si strainatate, indexate in BDI.

- 25 carti publicate in Editura Academiei Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”
recunoscutd CNCSIS;

- prezentarea a 71 de comunicdri stiintifice la 14 conferinte internationale
organizate in tarad dintre care 6 articole cotate ISI Proceedings si 65 articole indexate BDI;

- prezentarea, la 3 manifestari stiintifice studentesti, a 71 de lucrari stiingifice
elaborate de 93 de studenti in cadrul cercurilor stiintifice studentesti din cadrul academiei:

- finalizarea unui proiect in cadrul PNCDI (in valoare de 1.250.000 lei);

- derularea la nivelul academiei a unui numéar de 3 proiecte in cadrul PSCD al
M.Ap.N., valoarea acestora fiind de 17.000 lei;

- depunerea a 3 proiecte eligibile pe platforma UEFISCDI, astfel: Sistem integrat
pentru intervenfie rapidd la incidentele CBRNE, Managementul situatiilor de urgenfd si
modelarea comportamentelor umane generate de dezastre si Managementul, optimizarea si
asigurarea rezilienfei infrastructurilor critice de transport in marile centre urbane (si pe
tronsoane de autostrada) prin utilizarea de tehnologii inteligente:;

- participarea in calitate de partener, pentru al treilea an consecutiv, la proiectul
european Researchers’ Night - Noaptea Cercetatorilor 2017, proiect finantat de citre Comisia
Europeana in cadrul programului Orizont 2020, prin actiunea Marie Sklodowska - Curie;

- acordarea de catre Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) prin Hotdrdrea
nr. 4/132 din 29.04.2016 a unui brevet de inventie nationald pentru produsul Minirobot pe
senile destinat aplicafiilor speciale in teatrele de operafii (nr. cerere RO A 2012 01051 C)

realizat de citre Petrisor Silviu Mihai, Barsan Ghi{a si loan Dina Andreea;
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- depunerea cererii de brevet de inventie nr. a 201700562 din 10.08.2017 pentru
Robot senilat destinat operatiilor de deminare umanitard:
- inregistrarea, de catre domnul Petrisor Silviu Mihai, a marcii ,.Cadet INOVA” ca
Marcd verbala si individuald in depozitul regulamentar national: M 2016 01436 / 02.03.2016
prin Hotardrea nr. 2.1 din 12.07.2016 a OSIM, titularul depozitului fiind Academia Fortelor
Terestre ,,Nicolae Balcescu™.
De asemenea, au fost proiectate si realizate urmitoarele produse tehnologice:
- vehicul aerian pilotat de la distanta cu aterizare pe verticala;
- dispozitiv generator de microunde utilizat in misiunile antiteroriste.
Analizdnd comparativ rezultatele din anul universitar 2016-2017 cu cele din anul
universitar anterior, putem aprecia ¢i in acest domeniu academia s-a inscris pe o linie
ascendentd ca urmare a efortului conjugat atit al cadrelor didactice cat si al cercetatorilor

stiingifici. In diagramele urmatoare sunt prezentate repere pe care s-a fundamentat aceasta

apreciere:
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Diagrama nr. 1 — Lucrari publicate in reviste cotate ISI sau indexate BDI.
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Diagrama nr. 3 — Proiecte/teme de cercetare.

O atentie deosebitda a fost acordata dezvoltarii bazei materiale astfel incit aceasta sa
corespunda cerinfelor procesului formativ derulat in academie si alinierii la standardele
cercetdrii stiintifice in domeniu. Astfel, o parte dintre laboratoarele si cabinetele de
specialitate au fost reproiectate si/sau dotate cu aparaturd, echipamente sau tehnici noui
achizitionate cu fondurile alocate proiectelor de cercetare derulate in cadrul PNCDI si PSCD
al M.Ap.N.

Recunoasterea prestigiului unei institutii este conferita de calitatea resursei umane care isi
desfasoara activitatea in cadrul acesteia. In institutia noastra, prestigiul stiintific este atestat de:

a) calitatea de conducdtor de doctorat - 2 cadre didactice;

b) statutul de referent in comisii de doctorat internafionale/nafionale - 8 cadre
didactice au fost cooptati ca membri in comisii nationale de doctorat.

¢) calitatea de membru in colective de redactie ale unor reviste stiinfifice recunoscute -
22 cadre didactice si de cercetare fac parte din bordurile editoriale ale unor reviste stiintifice.
din tard si striinatate, indexate in BDI.

d) atestarea ca referent al unor reviste stiinfifice cotate IS.I (Institutul de Studii
Internationale ,, THOMSON " din Philadelphia) sau indexate in B.D.1.:

- 3 cadre didactice au calitatea de referent stiintific la 5 publicatii stiintifice din
stridinatate cotate [SI;

- 25 cadre didactice fac parte din comitetele stiintifice la 4 publicatii indexate BDI
dintre care 1 in strainatate;

e) statutul de expert stiinfific atestat

- 1 cadru militar reprezentant al Romaniei la NATO MSG 152 (Panel de modelare-

simulare);

26



- 1 cadru didactic este membru supleant in comitetul de management si membru in
grupul de lucru WG3 al Aciunii Europene BMBS COST BM1309 — European Network for
Innovative Uses of Electromagnetic Fields in Biomedical Applications (EMF - MED), 2014 —
2018;

- 25 cadre sunt membri in foruri stiinifice nationale si internationale;

- 4 cadre didactice au calitatea de experti evaluatori ARACIS:

I cadru didactic este membru al Consiliului Stiinfific al Statului Major al Forfelor

Terestre;
1) acordarea de premii si diplome

- The Politehnica Innovation Award - for achieving excellency in innovation
through dedication and the consistent wish tu push the borders of what can be obtained
through science and technology acordat de University Politehnica of Bucharest:

- Diploma &MyRIS SPECIAL AWARD "Innovation for Society" - In recognition
for outstanding scientific results and for promotion of technical creativity - Cadet INOVA'17,
acordat de Malaysian Research &Innovation Society (MyRIS);

- Diploma de excelenta si medalia de aur pentru Minirobot pe senile destinat
aplicatiilor speciale in teatrele de operatii, acordatd de Salonul International al Cercetrii,
inovarii si Inventicii PRO INVENT, edifia a XV-a, Cluj-Napoca:

- Titlu onorific AMBASADOR AL INOVARII" acordat de Forumul Inventatorilor
Romani, lasi:

- Certificat "OMUL ANULUI 2016", Locul II, sectiunea fnvé’;émént, stiinta si arta
militard, acordat de Statul Major al Fortelor Terestre, Bucuresti:

- Diploma Gold Medal - EUROINVENT European Exhibition of Creativity and
Innovation for invention Minirobot on wheels for special engineering applications, acordata
de Romanian Inventors Forum &"Gheorghe Asachi" Technical University of lasi &
"Alexandru loan Cuza" University of Iasi&International Federation of Inventor's
Associations:

- SPECIAL  AWARD IN SCIENTIFIC MERIT &INTERNATIONAL
RECOGNITION, acordat de Inventarium Science in the Inventors we trust, Association of
Portuguesse Inventor's Innovator's Creatives, N. 099/2017;

- SPECIAL AWARD for Environmental Protection for innovative research
Minirobot on wheels for special engineering applications, acordat de National Institute for

Research and Development in Environmental Protection INCDPM Bucuresti:
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- DIPLOMA DE MERIT pentru contributia deosebita in organizarea si desfasurarea
conferintelor nationale multidisciplinare cu participare internationald- Profesorul Dorin Pavel
- fondatorul Hidroenergeticii Roménesti", acordata de Primaria si Consiliul local al
Municipiului Sebes.

Pe plan publicistic, Buletinul Stiintific ajuns la nr. 1 (43) si Revista Academiei Forfelor
Terestre ajunsa la nr. 2 (86), au strans in paginile lor 51 de articole dintre care 25 articole au
autori din academie. Preocupdrile bordurilor editoriale ale celor doud publicatii pe linia
calitatii editoriale au avut drept rezultat mentinerea acestora in doud prestigioase baze de date
internationale, EBSCO Publishing si PROQUEST LLC si. implicit clasificarea acestora pe
nivelul B+ conform metodologiei CNCS.

S-au inifiat demersurile pentru cresterea vizibilitatii si cotdrii Buletinului Stiintific prin
indexarea in ISI Web of Knowledge prin intermediul companiei De Gruyter Open si, de

asemenea, se are in vedere indexarea Revistei Academiei Fortelor Terestre.

B.3.3. Manifestdri stiintifice organizate de institutie

Academia organizeaza periodic conferinte stiintifice, sesiuni de comuniciri ale
cercurilor stiingifice studentesti, simpozioane, mese rotunde si workshop-uri la care participa
cadrele didactice, cercetatorii stiintifici, studentii, masteranzii si absolventii. Lucrarile sunt
evaluate, iar cele acceptate sunt publicate in proceedings-urile manifestarilor, acestea avand
[SSN sau ISBN (dupa caz).

Cea de-a XXIlI-a editie a Conferintei stiintifice internationale The Knowledge—Based
Organization, desfasuratd in perioada 15-17 iunie 2017, a reunit un numar de 276 autori,
dintre care 109 autori din tard, 108 autori din strainitate (Bulgaria - 43, Cehia - 44, Grecia -
7. Polonia - 4, Slovacia - 5, Ungaria - 3, Serbia - 1, USA - 1) si 59 de autori din Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu”. Cele 186 de comunicdri stiinfifice acceptate au fost
publicate in cele 3 proceedings—uri ale conferintei.

O altd manifestare stiintificd tradifionald pentru institutia noastra a fost cea de-a XXII-a
Sesiune de comunicari a cercurilor stiinfifice studenfesti cu participare internationald
SECOSAFT 2017, desfasurata in perioada 27 - 29 aprilie 2017. Aceasta a reunit un numar de
224 de studenti si masteranzi din 19 universitdgi din tard, militare si civile, cu un numar de
161 de lucrdri si un numdr de 13 studenti din strainatate (Bulgaria, Polonia si Ungaria) care au

prezentat 9 lucréri. Din institufia noastra au participat 62 de studenti cu 43 de lucriri si 82 de

masteranzi cu 61 de lucriri.
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Totodatd, in cadrul manifestarii stiintifice anterior mentionate a fost organizat Salonul
National cu Participare Internafionald a Inovdrii si Cercetdrii Stiintifice Studentesti — Cadet
INOVA'I'7, manifestare gtiinifica recunoscuta de catre OSIM si ANCS, la care au participat
expozanti din 20 institutii de invaamant superior si de cercetare, din tara si din strainatate.
care au prezentat 42 de titluri de cercetare/inovatii/inventii.

Mentionam ca pe langa cele doud manifestari stiintifice enumerate, s-au organizat si un
workshop si trei mese rotunde, elemente care au constituit cadrul specific de diseminare a
rezultatelor cercetdrilor stiintifice intreprinse in academie si in alte institutii de invatamant

superior sau institute de cercetare, militare sau civile.

B.4. Activitatea financiari a institutiei

B.4.1. Buget propriu de venituri si cheltuieli

Academia For{elor Terestre “Nicolae Balcescu™ este o institutie militara de invatamant
superior, finantatd integral din venituri proprii incepand cu 01.10.2014, in baza OUG 27 din
28.08.2014, rectorul (comandantul) avand calitatea de ordonator tertiar de credite.

Academia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de
invatamant superior, cod fiscal §i cont la Trezoreria Sibiu, acesta fiind aprobat de citre
Senatul universitar.

Toate obligatiile fata de bugetul de stat (impozitul pe veniturile de naturd salariala,
contributia pentru asigurari sociale. contributia la bugetul asigurarilor sociale de sanatate si
contributia la fondul pentru plata ajutorului pentru somaj) au fost calculate corect, retinute la

sursa si virate in totalitate la destinatie.

B.4.2. Contabilitate proprie — bilant contabil, cont de executie bugetard, raport de
gestiune, conform reglementirilor legale

Structura financiar-contabilad isi desfasoara activitatea potrivit cadrului legislativ in
vigoare, a ordinelor ministrului apararii nationale, normelor de aplicare a acestora si
precizdrilor Statului Major al Fortelor Terestre in domeniu, precum si pe baza atributiilor
functionale. Academia are organizatd contabilitate proprie, are intocmit bilan{ contabil si are
cont de execufie bugetard din care rezulta cheltuielile efectuate, veniturile incasate, destinatia

veniturilor si caracterul nonprofit al institutiei.



B.4.3. Surse de venituri, venituri incasate si destinatia lor, caracterul nonprofit al
institutiei

Academia nu percepe taxe pentru scolarizare la ciclul I de studii universitare, studentii
beneficiind de gratuitatea pregatirii, hranirii, cazarii, asistentei sociale si medicale. Pentru
eliberarea de adeverinte, extrase ale situatiilor scolare, duplicate ale actelor de studii si pentru
inscrierea la concursul de admitere, institutia percepe taxe in acord cu reglementarile legale.

Planificarea, programarea i utilizarea resurselor financiare s-au executat in baza notelor
de fundamentare intocmite de cétre sefii de compartimente, avizate de administratorii de
credite, ofiferul cu planificarea resurselor si verificate de contabilul-sef, avandu-se in vedere
activitdtile cuprinse in planurile de invitdgmant, precum si in Planul cu principalele activitdfi
al Academiei Forfelor Terestre , Nicolae Bdlcescu, precum si cele cu caracter administrativ.
Achizitiile de materiale si servicii s-au efectuat in baza programului anual al achizitiilor
publice, actualizat la finele fiecdrui trimestru.

Pe langa sumele repartizate ca subventii de la bugetul de stat, academia a beneficiat in
perioada 01.10.2016 — 30.09.2017 si de finantare din venituri proprii.

Contabilitatea asupra executiei bugetului a fost tinutd la zi si realizatdi corect in
conformitate cu legislatia in vigoare.

Apreciem ci s-a actionat cu raspundere si profesionalism in vederea utilizarii eficiente a

fondurilor alocate, in conformitate cu legile si ordinele in vigoare.

B.5. Angajabilitatea

Gradul de absorbfie a absolventilor pe piata muncii este de 100%, capacitatea de
scolarizare fiind foarte bine armonizata cu cerintele angajatorilor. Mentionam faptul ¢a gradul
de absorbtie, respectiv de de 100% a fost specific atit Ministerului Apararii Nationale cat s

pentru ceilalti beneficiari din sistemul de ordine publici si siguranta nationala.
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DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

In perioada analizata, Sistemul de Evaluare §i Asigurare a Calitatii a fost organizat pe
niveluri, astfel;

- la nivel institutional — Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii. respectiv
Comisia permanentd nr. 3 a Senatului universitar — Evaluarea, controlul calitatii
educationale, etica i deontologie profesionald;

- la nivelul programelor de studii — comisii de evaluare si asigurare a calitétii.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii vor finaliza, pana la data de
15.10.2017, rapoartele de evaluare internd a calitdtii si le vor supune dezbaterii si aprobarii
structurilor de conducere abilitate. Ulterior. acestea vor fi publicate pe site-ul institutiei.

Comisiile si-au desfasurat activitatea avand la bazi legislatia nationald in domeniu.
precum si actele normative elaborate la nivel institutional, dupa cum urmeaza:

- Strategia de asigurare a calitdtii educatiei in Academia Fortelor Terestre "Nicolae
Balcescu™ in perioada 2016-2020;

- Codul de asigurare a calitdtii in Academia Fortelor Terestre “Nicolae Bdlcescu
editia 2017,

- Regulamentul de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei, editia 2016.

Comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat rapoarte de evaluare
internd a calitdfii, supuse dezbaterii si aprobdrii structurilor de conducere abilitate, acestea
fiind facute publice prin afigare pe site-ul institutiei.

De asemenea, complementar a functionat si Comisia pentru controlul intern managerial
care, in urma evaludrii riscurilor. a elaborat o conceptie de utilizare a fondurilor publice in
scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in condifii de legalitate si eficienta.

Pentru a asigura cadrul normativ necesar indeplinirii standardelor si indicatorilor de
performanta stabiliti de legislatia in vigoare la nivel national, Senatul universitar a supus
dezbaterii i aprobarii, in perioada analizatd, un numar semnificativ de completari/modificari
ale regulamentelor, metodologiilor etc.

Masurile de imbunatifire a calitatii educagiei au fost adoptate tinind cont si de
feedback-ul obginut din partea absolventilor si beneficiarilor. Traiectoria profesionald a
absolventilor si gradul de satisfactie a beneficiarilor au fost monitorizate prin aplicarea unor

chestionare si analiza datelor obtinute.
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In anul universitar 2016-2017, prin Dispozifiunea comandantului (rectorului) pentru
anul universitar 2016-2017, s-au stabilit urmatoarele directii prioritare de actiune in vederea
asigurarii calitatii educatiei:

» mentinerea/imbunatatirea nivelurilor calitaii la indicatorii de performantd institutionali si
specifici fiecarui program de studiu;

» asigurarea functiondrii structurilor organizatorice conform prevederilor Legii educatiei
nafionale nr. 1/2011, ale cadrului normativ national derivat din aceasta, ale ordinelor si
dispozitiunilor elaborate in domeniu de Ministerul Apararii Nationale si ale cadrului normativ
intern;

» aplicarea oportund a procedurilor privind prevenirea/diminuarea consecingelor
disfunctionalitatilor identificate la nivelul proceselor institutionale.

In cadrul institutiei sunt elaborate si aplicate proceduri operationale care contin
activitatile si actiunile subsumate indeplinirii anumitor atributii specifice domeniului de
responsabilitate care nu sunt reglementate prin alte acte normative nationale sau regulamente

militare.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitiatilor desfisurate

Regulamentul privind inifierea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de
studii este actul normativ care reglementeaza pe plan intern procedurile specifice.

In perioada de referinta, academia a depus eforturi orientate permanent catre sustinerea
procesului educaional si a cercetdrii stiinfifice, concretizate in elaborarea si depunerea la
Agentia Romdnd de Asigurare a Calitatii in  Invdiamantul Superior (ARACIS) a
documentatiei suport necesare pentru evaluarea in vederea autorizirii pentru functionare
provizorie a doud noi programe de studii universitare de licenti. Rezultatele demersurilor
realizate sunt urmatoarele:

» autorizarea pentru funcfionare provizorie, cu calificativul INCREDERE, incepand
cu anul universitar 2017-2018, a programului de studii universitare de licenta Contabilitate si
informatica de gestiune, domeniul de studii Contabilitate (Hotdrdrea Consiliului ARACIS din
27.04.2017);

> autorizarea pentru funcfionare provizorie, cu calificativul INCREDERE, incepand
cu anul universitar 2017-2018, a programului de studii universitare de licentd Inginerie si
management in domeniul comunicatiilor militare, domeniul de studii Inginerie si

management (Hotardrea Consiliului ARACIS din 30.05.2017).
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Totodatd, mentionam cd in Planul de perfectionare a pregatirii ofiterilor, maistrilor
militari si subofiferilor prin cursuri de carierd si prin programe postuniversitare de formare
§i de dezvoltare profesionald continud, altele decdt cele de carierd, organizate de
unitdfile/institufiile de invdtamdnt militar, in anul scolar/universitar 2017-2018 a fost inclus
un nou Program de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud in
domeniul Audit public intern (curs de perfectionare/specializare).

Academia a depus in termenul legal la ARACIS cererea privind evaluarea periodica a
domeniului de studii universitare de masterat, dar acest proces urmeazi a se derula in functie
de procedura aprobata la nivel national.

In baza analizei rezultatelor evaludrilor si a prevederilor Regulamentului privind
inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii, prin
hotardre a Senatului universitar se realizeaza adecvarea continutului planurilor de invatdmant,
in limitele prerogativelor legale, si actualizarea fiselor disciplinelor/programelor analitice
pentru fiecare serie de studenti. Cu acest prilej se reformuleazi continutul temelor si
sedintelor, numarul si distributia orelor, se introduc noi teme, noi lucrdri de laborator cu un

continut stiintific de actualitate.

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invitarii

Cadrul general al evaluarii rezultatelor invitarii este reglementat intern in Regulamentul
privind examinarea si notarea studentilor. Procedurile aplicate in cadrul evaludrii continue si
a evaluarii sumative au fost detaliate in fisele disciplinelor si anuntate in prima sedingi
desfasuratd la disciplina respectivd. De asemenea, in Ghidul de studii//cicluri de studii
universitare/program de studii universitare se regasesc extrase din planurile de invatamant si
fisele disciplinelor. astfel incat studentii s-au putut informa asupra cerintelor fiecarei

discipline si a procedurilor de evaluare.

C.4. Proceduri de evaluare a calitiitii corpului profesoral

C.4.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si studenti

Pentru anul universitar 2016-2017, personalul didactic a asigurat acoperirea
disciplinelor din cadrul programelor de studii, cu respectarea ponderilor cadrelor didactice
titulare incadrate cu normd de baza in academie §i a cerintelor legale privind ocuparea
posturilor. De asemenea, personalul didactic asociat indeplineste cerintele legale pentru

incadrarea temporara pe un post didactic vacant, potrivit metodologiei proprii.
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C.4.2. Evaluarea colegiali

Evaluarea colegiala i evaluarea personalului didactic de cétre studenti a fost organizata
anual/semestrial pe baza regulamentului intern aprobat. Sintetic, rezultatele evaluarii
personalului didactic de catre studenti sunt prezentate in urmatorul tabel:

Tabel nr. 16. Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti.

Procent din totalul de
Facultatea Grad didactic Calificativ B A
Sem. | Sem. I1
(2016-2017) | (2015-2016)
Ciclul I de studii
57,1% 62.5%
Prof.univ. Exceptional 28.6% 25%
14,3% 12,5%
Facultatea de Cotif iy Exceptional 85,7% 87.5%
Management Militar ' ' Foarte bine 14.3% 12,5%
Exceptional 66.7% 83.3%
Lect.univ. Foarte bine 22.2% 16,7%
Bine 11,1% 12.5%
Exceptional 33.33% 67%
Prof.univ. Foarte bine 50% 33%
Bine 16.67% -
Exceptional 100% 77,78%
Faciltatea deStiliige Conf.univ. g(-)arte bine - 11,1 I:A:
Militare ine__ - 11.11%
by Excep;;qnal 50% 72,73%
) ’ Foarte bine 33.33% 18,18%
Exceptional 75% 50%
Asist.univ. Foarte bine 25% 25%
Bine - 25%
Ciclul II de studii
O - Prof.uni‘v. Excepqonal 100% 100%
Management Militar Conf.univ. Exceptional 100% 100%
Lect.univ. Exceptional - 100%
. Exceptional 83.33% 100%
Profiuniv. Bine 16.67% .
1 0 0,
Facult;:f:la'l de Stiinte Conf.univ. E:;:t?:)igil ;ggé;‘: IO? A
Hitare Exceptional 75% 75%
Lect.univ. Foarte bine 12,5% 235%
Bine 12,5% -

Rezultatele acestor evaluari au fost in cea mai mare parte pozitive, iar aspectele
disfunctionale, acolo unde a fost cazul, au fost analizate individual in cadrul unor intalniri ale
factorilor de decizie cu cei evaluati. 7

Evaluarea personalului didactic militar de catre directorii de departamente s-a realizat
conform formularelor de evaluare anuald precizate in  Ordinul privind aprobarea
Metodologiei intocmirii aprecierilor de serviciu pentru cadrele militare din structurile

Ministerului Apardrii Nationale, pe timp de pace, publicat in M.O. nr. 863 din 27.11.20]4.
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C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii

In cursul anului universitar 2016-201 7, fondurile bibliotecii s-au imbogitit cu un numir de
3904 unitati de biblioteca din care 2772 carti, 84 reviste, 345 cursuri, 157 de brosuri si buletine, 3
CD-uri §i 543 literatura militara neclasificatd, numeroase publicatii provenind si din donatii, astfel
incat fondul total a ajuns la 152246 unitati de bibliotecd (aproximativ 31067 tithuri). Fondul de
carte acopera integral continuturile disciplinelor din planurile de invitamant, peste 50% din
acestea fiind titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in ultimii 10 ani in edituri
recunoscute.

Mentionam ca fiecare studentii/cursantii au posibilitatea sa imprumute si sa studieze
bibliografia recomandata in sala de seminar repartizatd fiecdrei grupe de studii, iar platforma
e-learning dezvoltata la nivelul academiei le asigurd accesul la suporturile educationale
(cursuri, teste de evaluare, bibliografii suplimentare etc.) administrate de cadrele didactice.

Punctul de Informare i Documentare din cadrul bibliotecii oferd posibilitatea
consultarii a peste 135 de colectii ale unor publicatii periodice (ziare si reviste), iar Sala
Multimedia faciliteazi membrilor comunititii academice utilizarea documentelor pe suport
magnetic (CD - uri, casete video si audio).

O contributie insemnaté la dezvoltarea resurselor de invitare disponibile in Biblioteca
universitard a avut Editura AFT, care a lansat in executie, editat si difuzat 34 titluri de carte
stiinfifica si universitard, 8 numere ale publicatiilor stiintifice periodice, 13 regulamente,
metodologii si dispozifiuni pe linie interioard, 60 ghiduri de studii, ghidul studentului
(masterandului). precum si un numar de 359 imprimate, formulare si lucrari specifice
instruirii intr-un tiraj de peste 170.000 de copii.

Resurse de invitare suplimentare sunt accesibile gratie relatiilor de colaborare stabilite de
biblioteca academiei cu structuri similare din institutii de invagamant superior militar (Biblioteca
universitard a Universildfii Nafionale de Aparare ,,Carol I*) si cu alte institutii de profil locale,
fapt care a oferit posibilitatea studentilor militari de a avea acces la resursele Bibliotecii ,, Astra”,
Bibliotecii universitare a Universitdfii ,, Lucian Blaga”. Bibliotecii americane, Bibliotecii
britanice. Bibliotecii franceze etc.

Totodata, personalul academiei are acces la resurse informationale in format electronic,
platforme de reviste stiintifice si baze de date bibliografice si bibliometrice prin intermediul
proiectului Acces National Electronic la Literatura Stiintifici de Cercetare — ANELIS Plus.,
derulat de catre Asociatia Universitdtilor, Institutelor de Cercetare - Dezvoltare i
Bibliotecilor Centrale Universitare din Romdnia (institutia noastrd este membra a acestei

asociatii inca de la infiinfarea acesteia) in colaborare cu UEFISCDI.
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De asemenea, platforma e-learning care functioneaza la nivelul academiei asigura
accesul studentilor/cursantilor la suporturile educationale (cursuri, teste de evaluare,

bibliografii suplimentare etc.) administrate de fiecare cadru didactic.

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calititii

La nivelul institutiei functioneazad o retea INTRAMAN care faciliteaza transmiterea si
colectarea informatiilor. Baza de date constituitd este accesibila membrilor comunitatii
universitare conform principiului ,,nevoia de a cunoagte” si oferd informatii referitoare la
legislagia in vigoare in domeniul invatamantului superior, la actele normative interne, la
rezultatele studentilor militari, la activitatea cadrelor didactice, la activitatea de cercetare
stiintificd gi rezultatele acesteia etc.

In perioada analizati, a existat o atenta preocupare pentru analiza comparativa a
nivelului calitatii educatiei in alte institutii de invatamant superior, a programelor de studii. iar
in ceea ce priveste alte institutii de invatamant superior militar din tara si europene, de accesul

la baza de date constituita si pusa la dispozitie in cadrul programului Erasmus-+.

C.7. Transparenta informatiilor de interes public

Accesul la informatiile de interes public specifice programelor de studii (admitere,
continutul programelor de studii, programarea sesiunilor de examene semestriale, finalizarea
studiilor etc.) este nerestrictionat, conform legislatiei in vigoare, acestea putand fi accesate pe
site-ul academiei www.armyacademy.ro. Informatiile de interes public sunt postate atat in
limba romana, cat si in limba engleza, contribuind la cresterea vizibilitatii institutiei. Existd o
permanentd preocupare pentru asigurarea unui acces cdt mai facil la aceste informatii publice,
in acest scop s-au initiat demersurile pentru upgradarea site-ului si posibilitatea accesarii
acestuia de pe platforme mobile (smartphone-uri sau tablete).

Ca mijloace alternative de promovare a informatiilor de interes public implementate in
cadrul institutiei mentionam:

v pagina Facebook a academiei;

v’ activitatea in cadrul organizaticic ERASMUS Student Network Sibiu (ESN),
organizatie constituitd la inifiativa Universitatii ,Lucian Blaga” avand drept scop
familiarizarea studentilor strdini care vin sa studieze in Sibiu cu traditiile si cultura poporului
roman si cu specificul acestei regiuni: organizatia sprijind integrarea studentilor in

comunitatea academica sibiand si faciliteaza participarea la diferite evenimente studentesti.
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Prin intermediul ofiferului cu relatii publice, sunt prezentate mass-mediei locale si
nationale. civile si militare, informatii corecte referitoare la diferite activitati si performantele
obtinute in invd{@mant, cercetare, competitii sportive nationale si internationale, mobilitati ale
studentilor, cadrelor didactice universitare si instructorilor militari.

Sunt exceptate de la publicare acele informatii si/sau date care, conform prevederilor

legale, sunt clasificate.

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei

Modalitatea principala prin care managementul institutiei a monitorizat si evaluat gradul
de asigurare a calitatii activitatilor educationale §i de cercetare stiintifica desfasurate la nivelul
departamentelor/Facultatea de Management Militar, Facultatea de Stiinfe Militare si Centrul
de Pregdtire Militard a constituit-o controlul curent pe linia asigurdrii calitdfii educaiei,
organizate conform Regulamentului de functionare a comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitafii si actelor normative emise de MApN. Aceste activititi au vizat identificarea
performantelor in aceste domenii i imbunatagirea acestora prin masuri propuse si discutate in
cadrul sedintelor de lucru lunare ale comandantului (rectorului).

Astfel, comisiile constituite pentru fiecare program de studii au elaborat anual rapoarte
de evaluare internd a calitdfii, supuse dezbaterii si aprobarii structurilor de conducere
abilitate. La nivel institutional. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii a elaborat
anual Raportul de evaluare internd a calitdfii educatiei. Acest raport si Raportul privind
activitatea de cercetare stiinfificd, dezvoltare si inovare au fost discutate si aprobate de
Senatul universitar i, ulterior, au fost facute publice pe site-ul institutiei.

In acelasi timp, in scopul imbunatatirii competentei personalului care face parte din
conducerea universitdtii si din comisiile de asigurare a calitafii la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii, academia nominalizeaza reprezentanti care participa la training-

uri organizate la nivel local sau national.
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2. SINTEZA RAPORTULUI DE AUTOEVALUARE

STANDARDE

l

INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1 Misiune, obiective
si integritate academici
Institutia formuleazd
propria misiune §i
stabileste obiectivele pe
care le urmadreste in
concordan{d cu un set de
valori de referinfa.
Institufia poate dovedi cd
respectda si apard libertatea
academica a personalului
si studentilor si
Junctioneaza in condifii de
autonomie universitard si
de responsabilitate i
raspundere publicd pentru
educatfia oferitd si resursele
utilizate in acest scop.

IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Ref.1: Misiunea si obiectivele asumate, prin formulare si
mod de realizare, individualizeazd academia in Spatiul
European al Invagamantului Superior.

IP.A.1.1.2. Integritate academicd

Ref.1: Academia are un cod al eticii universitare si practici
asociate, controleaza si poate face dovada aplicirii lor cu
privire la activitatile de conducere, cercetare, predare sau
examinare. Rezultatele acestui control sunt facute publice.

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Ref.1: Auditarea interna se realizeaza efectiv, periodic si pe o
bazd reglementatd intern, la nivel de institutie si de
compartimente, si priveste domeniile financiar-contabil, ale
predirii, examinarii si cercetarii. Anual se publici un raport
de audit academic, dezbatut de Senat, si se elaboreazi un plan
de ameliorare.

S.A.1.2 Conducere si
administratie
Institutia are un sistem de
conducere universitard
coerent, integrat §i
transparent §i care se
bazeazd pe o administratie
eficace i eficientd,
adaptatda misiunii §i
obiectivelor asumate.

IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare
internd utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare,
de tip Internet si Intranet, care implicd membrii comunitatii
universitare, inclusiv studentii, si raspund intereselor publice.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Ref.1: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si
scurt, este actualizat anual sau in functie de evolutia si
contextul invatamantului superior si este urmarit consecvent
in realizare si in evaluarea performantelor conducerii si
administratiei.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Ref.1: Academia dispune de o administratie eficace si
riguroasd si are mecanisme de control si de dezvoltare
continud a performantelor administratiei.

A.2 Baza materiala

S.A.2.1 Patrimoniu,
dotare, resurse financiare
alocate
Institutia dispune de acel
patrimoniu care contribuie
in mod eficace la realizarea
misiunii §i obiectivelor
Sfixate.

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamdant, cercetare si pentru alte
activitati

Ref.1: Pe langd spatiile existente, academia dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste,
dependente de veniturile previzionate

IP.4.2.1.2. Dotare

Ref.1.: Dotarea sililor de curs/seminar si a laboratoarelor
didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea
din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele practici
internationale




STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

IP.A.2.1.3. Resurse financiare

Ref.1: Pe lingd asigurarea necesarului curent, academia
dispune de rezerve financiare consistente, resurse
diversificate de finantare si de rigoare in planificarea si
definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de
sprijin material pentru studenti

Ref.3: Studentii militari beneficiaza, in totalitate, conform
legislatiei in vigoare, de gratuitate in ceea ce priveste cazarea,
hranirea, echiparea, scolarizarea si alte forme de sprijin
material

EFICACITATEA EDUCATIONALA

B.1 Continutul programelor de studii

S.B.1.1 Admiterea
studentilor
Institufia formuleazd
propria politica de
recrutare §i admitere a
studentilor si o aplicd in
mod transparent §i riguros,
respectdnd principiul
egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nici o
discriminare.

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de recrutare §i admitere
Ref.1: Academia beneficiazi de structuri specializate pentru
recrutarea si selectia initiald a candidatilor, avand in teritoriu
o refea de birouri de informare-recrutare si trei centre zonale
de selectie si orientare prin care se promoveazi informatii
reale si corecte despre programele de studii. Admiterea se
bazeaza pe evaluarea performantelor fizice, psihologice si
competeniele academice ale candidatului si nu se aplica nici
un fel de criterii discriminatorii.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Ref.1: Admiterea se bazeaza pe un set de criterii combinate,
in care rezultatele la examenul de admitere detin o pondere
mai mare.

S.B.1.2 Structura si
prezentarea programelor de
studiu
Programele de studiu sunt
detaliat formulate in funcfie
de rezultatele asteptate prin
invdtare §i care corespund
unei calificdri universitare

IP.B.1.2.1. Structura programelor de studiu

Ref. 1: Fiecare program de studiu este prezentat conform
pachetului standard mentionat, dar realizarea programelor de
studiu se face la nivelul academiei prin cooperare intre
facultate si Centrul de Pregitire Militara, prin facilitarea
mobilitatii studentilor cu ajutorul transferului si acumularii de
credite de studiu. Numarul de credite ECTS este alocat
fiecirei discipline conform “Ghidului de utilizare a ECTS”.
Structura programelor de studiu este flexibild si permite
fiecdrui student si-si aleagd un traseu propriu de invitare
potrivit cu aptitudinile si interesele sale. Cel putin 30% din
totalul de credite cumulate la sfarsitul programelor de studiu
de cétre un student provine de la discipline liber alese.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii
Ref. 2: Continutul programelor de studii se reinnoieste
permanent prin introducerea cunostintelor noi, rezultate din
cercetarea stiintificd, inclusiv cea proprie.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studiu

Ref. 1: Programele de studiu sunt revizuite periodic pe baza
analizelor colegiale impreuna cu studenti, cu absolventi si cu
reprezentanti ai angajatorilor.




STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

OBS.

B.2 Rezultatele invatarii

S.B.2.1 Valorificarea
calificarii universitare
obtinute
Cunostingele, competeniele
si abilitatile dobdandite sunt
suficiente pentru a permite
absolventilor sd se
angajeze pe piafa muncii,
sd dezvolte o afacere
proprie, sd continue
studiile universitare in
ciclul urmdtor si s invefe
permanent.

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe
piata muncii
Ref.1: Absortia absolventilor pe piasa muncii este de 100%.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor
universitare

Ref. 1: Cel putin 50% dintre absolventii ultimelor doua
promotii ale studiilor universitare de licentd sunt admisi la
studii universitare de masterat, indiferent de domeniu.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea  profesionald §i  personald asigurata de
universitate

Ref. 1: Mai mult de 75% dintre studenti apreciazi pozitiv
mediul de invitare/dezvoltare oferit de catre universitate si
propriul lor traseu de invatare.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Ref. 1: cadrele didactice sunt pregitite special in domeniul
predarii la nivel universitar gi/sau se reunesc in grupuri de
dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au,
pe langad competentele de instruire/predare, si competente de
consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.
In universitate se desfisoard o activitate continuid de
identificare, dezvoltare, testare, implementare si evaluare a
unor tehnici noi de invatare eficace, incluzidnd aici noile
aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiilor.
Programele de studii sunt integrate cu stagii de practici,
plasament si internship si cu implicarea studentilor fin
proiecte de cercetare.

Cadrele didactice asociazi studentii la activitatea de predare
(prin intrebari din sald, scurte prezentari, experimente
demonstrative) si procesul de predare este orientat dupa
ritmul si modul de invitare al studentilor. Strategia de
predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.

IP.B.2.1.5. Orientarea in carierd a studenfilor

Ref.1: Existd o structurd pentru orientarea studentilor la
alegerea cursurilor si a carierei. Se practica tutoratul colegial
intre studentii din anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin
legatura cu studentii prin intalniri sdptdmanale in cadrul unor
activitdfi de consiliere planificate in programarea orard, prin
e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatie sdptimanal.

B.3 Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1 Programe de
cercetare
Institutia are o strategie pe
termen lung §i programe pe
termen mediu si scurt care
se referd la obiectivele,
proiectele si rezultatele
asteptate ale cerceldrii,
precum §i la resursele de
realizare. Exista un ethos §i
o culturd a cercetdrii §i
preocupari pentru
valorificarea rezultatelor
cerceldarii.

IP.B.3.1.1. Programarea cercetdrii
Ref.1: Programarea cercetarii t{ine cont de si se realizeazi in

cadrul national, in privinfa competitivitatii si valorificarii.
Cercetarea este relevantad predominant national.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii
Ref.1: Exista un climat si o culturd academicd puternic
centrate pe cercetare, atestate de numdarul granturilor de

cercetare, de publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic
prin consultanta etc.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetdrii

Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national
prin premii, citdri, cotdri, etc. Publicatiile, patentele, lucririle
de anverguri etc. sunt mentionate in baze de date
internationale.
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B.4 Activitatea financiari a organizatiei

S.B.4.1 Buget si
contabilitate
Institutia dispune de buget
propriu de venituri gi
cheltuieli i de o
contabilitate adecvatd,
organizatd la nivel de
institufie, pentru
gestionarea financiard a
activitdafii de invagamdnt
superior si cercetare, cod
Jiscal si cont la banca,
altele decdt cele ale
Jundafiei sau asociatiei in
cadrul careia funcfioneazad.

IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Ref.1: Academia dispune de un buget anual de venituri si
cheltuieli aprobat de Senat si acesta este respectat in mod
riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor nu depasesc
in fiecare an acel procent din totalul veniturilor care asigura
academiei o functionare sustenabili. Academia a utilizat cel
putin 40% din veniturile obtinute in fiecare an din taxele
studentilor pentru investitii in baza materiala proprie. Taxele
scolare ale studentilor de la studiile universitare de masterat
sunt calculate in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din inva@mantul public finantat
de la buget si sunt aduse la cunostintd acestora prin diferite
mijloace de comunicare. Studentii sunt informati despre

despre modul de utilizare a taxelor. Academia dispune in
proprietate de 100% din spatiile de invatimant cu toate
dotérile acestora.

IP.B.4.1.2. Coniabilitate
Ref.l: Activitatea de contabilitate este informatizati si
permanent transparenta.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publicd

Ref.1: Academia supune activitatea sa financiar-contabila,
anual, auditirii externe, efectuatd de Curtea de Conturi, si
auditarii interne efectuati de structuri specializate ale MApN.
Sunt implementate mecanisme proprii de control intern, toate
activitatile primind viza de control financiar intern. Bilantul
contabil, contul de executie bugetard si rezultatele auditarii
externe a situatiilor financiare sunt facute publice in urma
analizei efectuate de Senatul universitar.

B.5 Angajabilitatea

S.B.5.1 Angajabilitatea

S.B.5.1. Angajabilitatea

Ref.2: Gradul de absorbtie a absolventilor pe piata muncii este
de 100%, capacitatea de gcolarizare fiind foarte bine armonizata

cu cerintele angajatorilor.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1 Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

S.C.1.1 Structuri si
politici pentru asigurarea
calitatii
Structurile, politicile si
strategiile creeaza cadrul
institufional pentru
dezvollarea si
monitorizarea efectivd a
calitatii, pentru
consacrarea unei culturi a
calitdtii si pentru
imbunatdtirea continud a
standardelor de calitate.

IP.C.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdii
Ref.2: Comisia constituitd la nivelul Senatului universitar
dezvoltd activititi de stabilire de repere calitative si
cantitative prin comparatie cu alte universititi din tard si
straindtate pentru evaluarea si monitorizarea calititii. La nivel
institutional existi un Birou de evaluare si asigurare a
calitatii educatiei.

IP.C.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitdfii
Ref.2: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare
compartiment si stimuleaza participarea fiecirui membru al
corpului didactic si de cercetare, precum si a studentilor
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C.2 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

activitatilor desfisurate

S.C.2.1 Aprobarea,
monitorizarea si
evaluarea periodici a
programelor de studiu si
diplomelor ce corespund
calificarilor
In universitate existi un
regulament privitor la
inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea
periodica a fiecarui
program de studiu §i a
diplomelor emise, iar
acesta este aplical in mod
riguros si consecvent.

IP.C.2.1.1. Existenfa §i aplicarea regulamentului privitor la
inifierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu

Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu
evaluari periodice, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare
program de studiu si pe institutie.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificdari

Ref.2: Programele de studii si diplomele sunt revizuite prin
comparatie europeani si internationald pe baza unui set de
nivele profesionale de reper

C.3 Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

S.C.3.1 Evaluarea
studentilor
Examinarea si notarea
studentilor se fac pe bazda
de criterii, regulamente gi
tehnici care sunt riguros §i
consecvent aplicate.

IP.C.3.1.1. Universitatea are un regulament privind
examinarea §i notarea studentilor care este aplicat in mod
riguros si consecvent

Ref.2: Regulamentul si pachetul de procedee/tehnici/metode
de examinare sunt completate de un sistem in care la
examinare participd si un examinator extern (din afara
institutiei)

IP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii si
mvagarii, pe cursuri §i pe programe de studiu

Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura
continuitatea si consecventa in invitare

C.4 Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

S.C.4.1 Calitatea
personalului didactic si de
cercetare
Universitdtile trebuie sd
dispund de acel personal
didactic care, ca numdr si
ca bazd de functionare,
trebuie sd fie adecvat
numarului total al
studentilor, in functie de
domeniu, iar in privinfa
calificarilor trebuie sd
corespundd specificului
programelor de studiu §i
obiectivelor de calitate pe
care si le-au fixat.

IP.C.4.1.1. Raportul dintre numdrul de cadre didactice si
studenfi

Ref.1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si
numarul de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii
si invatdrii, dar si in functie de calitatea cercetirii.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Ref.1: Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica.
Exista, pentru fiecare departament o comisie de evaluare
anuala a performantelor didactice si de cercetare ale fiecirui
cadru didactic si un raport anual privind calitatea personalului
didactic si de cercetare.

IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti
Ref.1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie.
Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de citre studenti sunt
discutate individual, prelucrate statistic pe
departamente/facultate/universitate si analizate la nivel
facultate si universitate in vederea transparentei si a
formularii politicii privind calitatea instruirii.
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IP.C 4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universitctii
Ref.1: Academia dispune de un formular de evaluare anuali
multicriteriald a fiecarui cadru didactic si de un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului
didactic depinde de rezultatele evaluirii, in care sunt avute in
vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei ficute de
studenti.

C.5 Accesibilitatea resurselor adecvate invatirii

S.C.5.1 Resurse de
invitare si servicii
studentesti
Resursele §i serviciile
oferite studentilor sunt
suficiente, adecvate §i
relevante pentru facilitarea
invaidarii §i pentru
asigurarea unei viefi
studenfesti de calitate.

IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si
studenti este astfel stabilit incat fiecare student si aiba acces
liber la orice resursd, conform obiectivelor si cerintelor
programelor de studiu.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a inva(arii

Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate
de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de
studiu, caracteristicile studentilor, forma de invitimant si
criteriile de calitate predefinite.

IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Min: Academia dispune de programe de stimulare a
studentilor cu performante inalte in invitare si de recuperare
a celor cu dificultati in invitare

IP.C.5.1.4. Servicii studenfesti

Ref.1: Academia ofera servicii variate studentilor si dispune
de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti
de calitate, pe care le monitorizeaza si le evalueazi periodic.

C.6 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internai a calitatii

S.C.6.1 Sisteme de
informatii
Universitdtile colecteazd,
prelucreaza si analizeazd
date i informatii privind
starea calitdtii educatiei si
a viefii studenfilor in
spatiul universitar.

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Ref.1: Pe langa datele §i informatiile privitoare la starea
institutionald a calitatii, academia adund informatii despre
starea calitatii in alte universita(i din tari si striinitate cu care
se compard si pe baza cdrora formuleazi in mod diferentiat
repere.

C.7 Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa

caz,

certificatele, diplomele si calificirile oferite

S.C.7.1 Informatie
publica
Transparenfa publica a
datelor si informatiilor, in
Jormda tiparita si in formd
electronicd, despre toate
calificarile §i programele
de studiu, actualitatea,
corectitudinea §i validitatea
acestor informatii, trebuie
demonstrate permanent.

IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Ref.1: Informatia oferiti public de academie este
comparabila cantitativ si calitativ, cu cea oferiti de
universitdtile din Spatiul European al Invitimantului

Superior.




STANDARDE

INDICATORI DE PERFORMANTA

| OBS.

C.8 Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

S.C.8.1 Structura
institutionala de asigurare
a calitatii educatiei este
conformi prevederilor
legale si isi desfasoara
activitatea permanent
Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii a fost
infiintatd, are structura §i
desfasoard activitafile
prevdzute prin
reglementarile in vigoare.

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si
activitatilor de evaluare si asigurare a calitdfii

Ref.1: Academia implementeazd permanent masurile de
imbunatdtire a calitatii educatiei propuse de comisie si
colaboreaza cu alte universititi din tard sau din striinitate
pentru identificarea si adoptarea bunelor practici in domeniile
de calitate.
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PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI

Comisia de evaluare si asigurare a calititii educatiei face urmitoarele propuneri,
necesare a fi avute in vedere in anul universitar 2017-2018:

# derularea de cétre comisiile de evaluare i asigurare a calitatii pe programe de studii,
pana la finele anului 2017, a autoevaludrii nivelului de indeplinire a Standardelor specifice
privind evaluarea externd a calitdfii academice a programelor de studii din domeniile de
licentd si master aferente comisiilor de specialitate ale ARACIS, respectiv a Criteriilor,
standardelor §i indicatorilor de performantd pentru evaluarea externd a domeniilor de studii
universitare de master aprobate de ARACIS si care intrd in vigoare incepand cu anul
universitar 2017-2018;

» aprobarea de catre consiliile facultdtilor, panad la finele lunii ianuarie 2018. a
planurilor de masuri necesare a fi implementate in vederea indeplinirii standardelor de calitate
specifice programelor de studii universitare de licen{d si master, respectiv domeniilor de
master, in vigoare incepand cu anul universitar 2017-2018;

» aplicarea procedurii in vigoare in vederea mentinerii acreditarii domeniului de studii
universitare de master Stiinfe militare;

» diversificarea ofertei educationale cu noi programe de studii universitare de licenta,
de master si/sau programe de studii postuniversitare;

» atestarea capacitafii de a organiza programe de studii universitare de doctorat in
domeniul Stiinfe militare. conform prevederilor Hotdrarii de Guvern nr. 681/2011;:

» creslerea vizibilitatii Revistei Academiei Fortelor Terestre prin indexarea in mai
multe baze de date internationale si cresterea nivelului de clasificare a Buletinului stiintific
prin inifierea demersurilor in vederea cotarii IST — Web of Knowledge:

» sustinerea financiara a indexdrii proceedings-urilor Conferintei KBO in ISI CPCI in
baza contractului incheiat cu compania De Gruyter Open;

» dezvoltarea de noi colaboriri cu universitati si institute de cercetare. din tard si din
strdinatate. in vederea depunerii de proiecte de cercetare finantate prin PNCDI ITI, ORIZONT

2020 si fonduri structurale;
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» continuarea demersurilor de imbunitatire a conditiilor de cazare si de petrecere a
timpului liber pentru studenti prin realizarea de investitii in infrastructura academiei;

» imbunatdfirea functionalitatii cabinetelor si a laboratoarelor de specialitate, prin
valorificarea in scop didactic, in cadrul activitdtilor de seminar/laborator, a produselor

activitdtii de cercetare stiintifica si a bazei materiale specifice (softuri, demo-uri, baze de date

etc.).
Discutat §i aprobat in sedintyq Senatului universitar nr. 466 din 30.10.2017
///\;r | £
COMANDANTUL/(RECTORUL)'ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE

General de brigada / )2 .
ng./Ghita BARSAN

PRESEDINTELE COMISI Du%EVALUARE A CALITATII EDUCATIEI
Col. !

conf.univ.dr. Dan orin CONSTANTIN
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ANEXA NR. 1

LISTA DE ABREVIERI UTILIZATE IN RAPORT

Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bilcescu”

ANCS Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifici
ANELIS Proiectul Acces National Electronic la Literatura Stiintifica de Cercetare
ANPCDEFP /%gentiauN.a.tionalé.pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale
ARACIS | Agentia Romini de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
BDI Bazi de date internationali
CNATDCU C01-15iliu.! National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare
CNCS Consiliul National al Cercetirii Stiintifice
CNCSIS Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din invﬁtimﬁntul Superior
CULP Cultural Understanding and Language Proficiency
DFC Directia Financiar Contabila
DMRU Directia Management Resurse Umane
EUA Asociatia Universitatilor Europene
IS1 International Scientific Index
KBO Organizatia Bazati pe Cunoastere
FMM Facultatea de Management Militar
FSM Facultatea de Stiinte Militare
iIMAF International Military Academic Forum
MApN Ministerul Aparirii Nationale
MEN Ministerul Educatiei Nationale
OSIM Oficiul de Stat pentru inventii si mirci
PNCDI Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
PPBES Planificare, Programare, Bugetare si Estimare Sistem
PSCD Plan Sectorial de Cercetare-Dezvoltare
RNCIS Registrul National al Calificarilor din invﬁtﬁmz‘mtul Superior
SMET Statul Major al Fortelor Terestre
SMG Statul Major General
UEFISCDI Unitatea Executiva pentru Finantarea invz‘:témﬁntul Superior, a

Cercetarii, Dezvoltirii si Inovarii

47



P



