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ROMANIA
MINISTERUL APARARII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE
.NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

DISPOZITIE

PENTRU APROBAREA
REGULAMENTULUI DE FUNCTIONARE A COMISIEI PENTRU
EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII IN ACADEMIA
FORTELOR TERESTRE ,,NICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU

COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR TERESTRE
»wNICOLAE BALCESCU” DIN SIBIU,

in baza prevederilor art. 112, art. 225, art. 226, art. 227, art. 228 din
Legea Invdtamadntului Superior nr. 199 din 4 iulie 2023 si a Hotararii de
Guvern nr. 962 din 13 august 2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
externd a calitdtii educatiei in invatamadntul superior,

emite prezenta dispozitie:

Art. 1. Prevederile prezentului Regulament de functionare a Comisiei
pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii in Academia Fortelor Terestre
., Nicolae Balcescu” din Sibiu se aplica incepand cu data aprobarii in Senatul
Universitar.

Art. 2. Incepand cu data intrarii in vigoare a prezentului regulament, se
abrogd Regulamentul de functionare a Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea
Calitatii, editia 2024,

Art. 3. Documentul va fi tiparit la Editura Academiei Fortelor Terestre
.Nicolae Balcescu” si difuzat prin grija Bibliotecii Universitare a Academiei
Fortelor Terestre ,,Nic ae\.’Bélcescu”.
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Sectiunea 1

ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Art. 1. (1) Prezentul regulament stabileste cadrul general de asigurare a calitétii
educatiei In Academia Fortelor Terestre ,,Nicolae Bélcescu” din Sibiu (in continuare
academia), prin implementarea cerintelor legislatiei In vigoare pe care se
fundamenteaza acest demers si prin stabilirea liniilor directoare in asigurarea cadrului
organizatoric de referintd, respectiv desemnarea structurilor implicate in procesul de
asigurare a calitatii si trasarea responsabilitatilor acestora.

(2) Calitatea educatiei reprezinta o prioritate majord pentru Academia
Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu (in continuare academia),
precum si pentru angajatii acesteia.

Art. 2. (1) Comandantul (Rectorul) Academiei Fortelor Terestre ,,Nicolae
Balcescu” din Sibiu este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate la

nivelul academiei.
(2) La nivelul facultatii, decanul este direct responsabil de calitatea

educatiei furnizate.

(3) La nivelul departamentelor, scolilor de studii postuniversitare si al
structurilor de cercetare, responsabilitatea pentru managementul calitatii revine
directorilor acestora.

Art. 3. (1) Principiile asigurarii calitatii sunt:

a) responsabilitatea academiei pentru asigurarea calitatii si a activitatilor pe
care aceasta le desfasoara;

b) adaptarea la diversitatea institutiilor, programelor si studentilor;

c¢) consolidarea unei culturi a calitatii;

d) corelarea cu cerintele si asteptarile studentilor, ale angajatorilor, precum
si ale tuturor partilor interesate la nivelul societétii;

e) centrarea preponderent pe rezultate.

(2) Asigurarea si evaluarea calitatii se realizeaza cu respectarea principiilor
legalitatii, responsabilitatii, independentei si autonomiei, eticii §i deontologiei
universitare, legitimititii, profesionalismului, impartialitatii, transparentei,
eficientei si sustenabilitatii.

Art. 4. Documentele de referintd pentru asigurarea si evaluarea calitatii
educatiei in academie sunt:

— Legea Invdtamantului Superior nr. 199 din 4 iulie 2023 (Metodologia
asigurarii calitdatii educatiei, ca parte integranta, Capitolul II);

— Hotararea de Guvern nr. 962 din 13 august 2024 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare externd a calitatii educatiei in invatamantul superior;
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— Strategia privind Asigurarea Calitatii Educatiei in Academia Fortelor
Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu pentru perioada 2024-2029;

— Carta Universitara;

— Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (ESG), 2015, Brussels, Belgium;

- ISO 9001-2015 — Quality management  principles,
https://www.1s0.0rg/sectors/management-services/education.

Art. 5. (1) Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui
program de studii si ale academiei, prin care se asigurad consolidarea unei culturi
a calitatii, indeplinirea asteptarilor beneficiarilor, precum si ale tuturor partilor
interesate la nivelul societatii si indeplinirea standardelor de calitate specifice,
conform normativelor in vigoare.

(2) Evaluarea calitdtii educatiei constd in examinarea multicriteriald a
masurii in care academia si programele de studii din oferta educationala a
acesteia Indeplinesc standardele si standardele de referintd. Atunci cand
evaluarea calitétii este efectuatd de structuri/comisii ale academiei, aceasta ia
forma evaludrii interne. In situatia cand evaluarea calitatii este efectuata de o
agentie nationalda (ARACIS) sau internationald specializatd, respectiv
structuri/comisii ale Ministerului Apararii Nationale (M.Ap.N.), aceasta
constituie evaluarea externd.

(3) Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de elaborare, planificare si
implementare de programe/domenii de studii de nivel universitar si
postuniversitar, urmarind derularea constanta a unui proces continuu de evaluare
a calitatii educatiei. Aceasta este astfel promovatd incdt sa conducd la
imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

(4) Imbunatdtirea calitifii educatiei presupune planificare, implementare,
evaluare si actiune corectiva continua din partea academiei, bazata pe selectarea
si adoptarea celor mai potrivite proceduri, in raport cu standardele prevazute de
legislatia in vigoare.

(5) Asigurarea calitafii educatiei este centratd preponderent pe rezultate.
Rezultatele sunt exprimate in cunostinte, aptitudini/abilitati, responsabilitéti si
autonomie, care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatamant
sau program de studii.

Art. 6. (1) Evaluarea calitatii educatiei se realizeaza pe baza urmatoarelor
elemente:

a) criteriul — se referd la un aspect fundamental de organizare si functionare
a unei organizatii furnizoare de educatie/institutii de invatamant superior;
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b) standardul — reprezinta descrierea cerintelor formulate in termeni de
reguli sau rezultate, care definesc nivelul minim obligatoriu de realizare a unei
activitati in educatie;

¢) indicatorul de performantd — reprezinta un instrument de masurare a
gradului de realizare a unei activitati desfasurate de o organizatie furnizoare de
educatie/institutie de Invatdmant superior, prin raportare la standarde.

(2) Procesele prin care este asigurata calitatea in educatie sunt urmatoarele:

a) planificarea si realizarea/indeplinirea efectivd a rezultatelor asteptate ale
invatarii;

b) evaluarea internd a rezultatelor;

c) evaluarea externa a rezultatelor;

d) auditarea evaluarii interne a rezultatelor.

Art. 7. Pentru implementarea in academie a principiilor, standardelor si
activitatilor specifice liniilor directoare pentru asigurarea calitatii se constituie
Sistemul Intern de Evaluare si Asigurare a Calitatii (S.1.E.A.C.). Acesta este
structurat astfel:

a) La nivel institutional:

o Senatul Universitar;

e Consiliul de Administratie;

e Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC);

e Biroul Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei (BEACE).

b) La nivel de facultate/program de studiu:

» Consiliul facultatii,

e Consiliul departamentului;

* Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii educatiei pe facultate/

program de studiu.

Sectiunea a 2-a 5
ATRIBUTII SI RESPONSABILITATI PE LINIA EVALUARII
SI ASIGURARII CALITATII EDUCATIEI

Art. 8. In academie se constituie si functioneaza Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (CEAC), parte a Sistemului Intern de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (S.1L.E.A.C.).

Art. 9. Conducerea operativi a CEAC este asiguratd de comandantul
(rectorul) academiei sau de un coordonator desemnat de acesta, de regula
prorectorul pentru invatamant.

Art. 10. (1) Componenta CEAC include:

e persoana care asigura conducerea operativa a structurii;
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~ e 1-3 reprezentanti ai cadrelor didactice, aprobati prin vot de Senatul
Universitar, la propunerea Consiliului de Administratie;

e minimum 25 % reprezentanti ai studentilor;

e [-2 reprezentanti ai angajatorilor, in spetd Statul Major al Fortelor
Terestre (SMFT);

e un reprezentant al structurii administrative din cadrul institutiei de
invatamant superior, cu atributii in domeniul asigurarii calitatii;

e un reprezentant al Centrului de Pregatire Militara, desemnat de prorector
(loctiitor al comandantului pentru instructie si relatia cu studentii);

e un reprezentant al Sectiei Cercetare Stiintifica, desemnat de prorector
(loctiitor al comandantului pentru cercetare stiintifica).

(2) Reprezentantii comisiei sunt propusi de comandantul (rectorul)
academiel sau de coordonatorul activitatilor comisiei desemnat de acesta, spre
avizare de catre Consiliul de Administratie si spre validare de Senatul
Universitar al academiei.

(3) Inlocuirea unui membru (in caz de vacantare) se face printr-o procedura
similara cu cea de desemnare.

(4) Dizolvarea comisiei se poate face de cdtre comandant, cu avizul
Consiliului de Administratie si al Senatului Universitar.

Art. 11. Atributiile CEAC sunt:

a) elaboreaza si coordoneazad aplicarea procedurilor si activitdtilor de
evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de conducerea academiei, conform
domeniilor si criteriilor aplicabile, aprobate de Agentia Romdna de Asigurare a
Calitdii in Invdtamantul Superior (ARACIS), respectiv de catre M.Ap.N.;

b) elaboreaza, anual, Raportul de Evaluare Interna privind Calitatea
Educatiei in academie, care este analizat in Senatul Universitar si adus la
cunostinta tuturor beneficiarilor prin publicare pe site-ul institutiei;

c¢) formuleaza recomandari si propuneri de imbunatétire a calitatii educatiei
si serviciilor-suport;

d) monitorizeaza si, dupa caz, intervine in modul in care partenerii externi,
ca angajatorii sau partenerii institutionali, sunt consultafi si implicati in
procesele de asigurare internd a calitétii, la diferite niveluri ale academiei.

) organizeaza si coordoneaza controale curente, in scopul evaluarii stadiului
implementarii standardelor de calitate in vigoare la nivelul procesului formativ si al
activitatilor departamentelor/cursurilor (evaluarea interna a rezultatelor);

f) coopereaza cu ARACIS si alte agentii si organisme abilitate, in vederea
evaluirii externe a calitatii (acreditarea programelor/domeniilor de studii de
nivel universitar si postuniversitar);
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g) monitorizeazad functionalitatea Sistemului Intern de Evaluare gi
Asigurare a Calitatii (SIEAC) si promoveaza valori caracteristice unei culturi a
calitatii;

h) indruméa/consiliaza comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii la
nivelul programelor de studii;

1) coordoneaza transpunerea in practicd a Strategiei privind asigurarea
calitatii educatiei in academie;

J) utilizeazad procesul de benchmarking (ca un instrument de imbunatatire
continud a calitatii); aceasta notiune reprezintd procesul de comparare a
practicilor de lucru ale institutiei proprii, cu practici similare identificate in alte
organizatii si implementarea celor mai bune idei in procesele proprii, pentru
satisfacerea cerintelor beneficiarilor;

k) consultd ghiduri axiologice de impact, care permit individualizarea
practicilor institutionale proprii privind asigurarea si evaluarea calitatii
educatiei, fundamentate pe principii, politici, integritate, conduitd eticd si
profesionald, in concordantd cu misiunea asumatd, traditiile invatamantului
militar romanesc, caracteristicile culturii organizationale si strategia adoptata.

Art. 12. (1) Suportul tehnic pentru realizarea atributiilor CEAC este asigurat
de Biroul Evaluarea §i Asigurarea Calitatii Educatiei (BEACE) din cadrul Sectiei
Management Educational si de alte structuri administrative care contribuie la
asigurarea si imbunatatirea continua a calitétii educatiei in institutie.

(2) BEACE desfasoara activitati de secretariat, de planificare a controalelor
pe linia asigurarii calitatii educatiei si de elaborare a proiectelor documentelor
din responsabilitatea comisiel.

Art. 13. (1) La nivelul fiecadrui program de studii se constituie o comisie
pentru evaluarea si asigurarea calitatii formate, de regula din 2-4 reprezentanti ai
personalului didactic (dintre care unul este presedintele comisiei) si un
reprezentant al studentilor inmatriculati la programul de studii respectiv.

(2) Componenta acestor comisii este validatd de Consiliul facultditii,
la propunerea decanului.

Art. 14. Atributiile comisiilor de la nivelul facultatilor sunt:

(1) Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatile privind asigurarea si
evaluarea calitdtii educatiei, avand in vedere domeniile si criteriile prevazute la
art. 226 din Legea invﬁ;ﬁmﬁntului superior nr. 199/2023, astfel:

a) Capacitatea institutionald, rezultatd din organizarea internd a facultatii,
definitd de urmatoarele criterii:

» structurile si procesele de tip managerial si administrativ, care implica
studentii si alte parti interesate;

» baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia;

» resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii;
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» resursele financiare;

» digitalizarea proceselor institutionale;

» colectarea, analiza si utilizarea datelor, in vederea -eficientizarii
proceselor si adoptarii unor politici manageriale la nivel institutional, politicilor
bazate pe evidente.

b) Eficacitatea educationald, care constd In mobilizarea de resurse, cu
scopul de a se obtine rezultatele asteptate ale invatarii, concretizata prin:

» continutul si relevanta programelor de studii;

» concordanta dintre curriculum si calificare;

» invatarea, predarea si evaluarea centrate pe student;

» accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate
invatarii;

» rezultatele Invatarii;

» insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul
calificarii obtinute;

» proceduri $i practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor;

» procesul de internationalizare;

» rezultatele cercetarii stiintifice.

c) Managementul calitatii, care constd 1in implementarea si
functionalizarea sistemului de calitate al facultatii, concretizat prin:

» strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti
interesate si sunt aplicate In mod consecvent si transparent;

» functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii;

» proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a
programelor si domeniilor de studii si activititilor desfasurate, care implica
studentii, angajatorii si alte parti interesate;

» proceduri de evaluare periodicd a calitdtii activitatilor personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ;

» baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii;

» transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la
programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele,
diplomele si calificarile aferente;

» respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de
legislatia in vigoare;

» participarea in procesele de evaluare externd, conform legii.
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(2) Coordoneaza procesul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti,
autoevaluarea si evaluarea colegiala.

(3) Elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea
educatiei in facultate, pe programe de studii.

(4) Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei specifice
specializarilor reprezentate in facultate.

(5) La intocmirea rapoartelor de autoevaluare internd, ca urmare a
verificarii documentatiilor de autoevaluare, coopereaza cu CEAC institutional si
BEACE.

(6) Informeaza periodic conducerea facultatii asupra activitatii desfasurate.

(7) Monitorizeaza arhivarea documentatiei proprii, cu sprijinul
secretariatului facultatii.

Sectiunea a 3-a
FUNCTIONAREA COMISIEI PENTRU EVALUAREA
SI ASIGURAREA CALITATII LA NIVEL INSTITUTIONAL

Art. 15. Rectorul/coordonatorul desemnat poate convoca CEAC ori de céte
ori este necesar.

Art. 16. (1) Comisia propune spre avizare Consiliului de Administratie,
respectiv spre aprobare Senatului Universitar proiectul Strategiei de Asigurare a
Calitatii Educatiei in Academia Fortelor Terestre ,, Nicolae Bdlcescu” din Sibiu
si proiectul Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea §i
Asigurarea Calitatii.

(2) Strategia de Asigurare a Calitatii Educatiei in Academia Fortelor
Terestre ,, Nicolae Balcescu” din Sibiu se aproba pentru o perioada de cinci ani,
de reguld aceeasi cu mandatul structurilor de conducere si se implementeaza
prin planuri operationale anuale.

(3) Regulamentul de functionare a Comisiei pentru Evaluarea i
Asigurarea Calitatii se actualizeazd in functie de prevederile legislatiel in
vigoare, de standardele de calitate adoptate la nivel national, respectiv
institutional si de procedurile aprobate.

(4) Rapoartele de Evaluare Interna a Calitatii Educatiei la nivelul
programelor de studii sunt intocmite de catre comisiile constituite la acest nivel
si aprobate de Consiliile facultatilor. Ulterior aprobarii, rapoartele sunt
transmise BEACE si CEAC, in vederea elaborarii Raportului de Evaluare
Interna a Calitatii Educatiei 1a nivel institutional.

(5) Raportul de Evaluare Interna a Calitatii Educatiei la nivel institutional
se intocmeste in proiect de catre BEACE, se avizeaza de CEAC, se aproba de
comandant (rector) si Senatul Universitar, respectiv se publica pe site-ul academiei.
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Art. 17. (1) Prorectorul pentru invatamant aproba Graficul controalelor
curente pe linia asigurarii calitatii educatiei, care se intocmeste anual, in cadrul
cdruia sunt incluse perioadele in care se desfdsoara evaluari interne periodice ale
calitatii educatiei la nivelul departamentelor/facultatilor, respectiv cursurilor/
Centrului de Pregatire Militara s1 Centrului de Limbi Stréine al Statului Major al
Fortelor Terestre. Perioadele de control sunt incluse ulterior, prin grija BEACE,
in Planul cu principalele activitati al Academiei Fortelor Terestre , Nicolae
Balcescu” din Sibiu.

(2) In vederea desfasurarii evaludrii interne periodice a calitatii educatiei,
CEAC propune spre aprobarea comandantului (rectorului) un plan al controlului
curent pe linia asigurarii calitatii educatiei si componenta nominald a comisiei
de control.

Art. 18. Cadrele didactice si personalul academiei pot face propuneri de
imbunatatire a calitatii direct catre CEAC, pentru procedurile si standardele care
nu apartin de departamente, cursuri sau structuri din sistemul de calitate.

Sectiunea a 4-a
DISPOZITII FINALE

Art. 19. Documentele elaborate in domeniu sunt documente publice, cu
exceptia celor care, prin instructiuni specifice M.Ap.N., sunt clasificate. Ulterior
aprobdrii, acestea se inregistreazd, se pastreaza si se arhiveaza in scopul
evaludrii periodice a departamentelor, programelor de studii si institutiei.

Discutat §i adoptat in sedinta Senatului Universitar din data de
16.10.2025.
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